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A TARSADALMI GAZDASAG POSZTSZOCIALISTA SAJATOSSAGAI
KELET-KOZEP-EUROPABAN

POSTSOCIALIST CHARACTERISTICS IN SOCIAL ECONOMY
OF EAST-CENTRAL EUROPEAN COUNTRIES

ABSTRACT

Exploring post-socialist specifics of social economy in the East-Central-European countries are
the objects of our ongoing research project titled “Social and solidarity economy in the post-
socialist periphery” and supported by the Hungarian Scientific Research Fund Nr. K112928 con-
tract. In addition to examining the very limited comprehensive and comparable data available inter-
nationally, an overwiew of the history and an analisys of determining factors of social economy
help to identify differencies between social economies in Western and Eastern European countries.
At the end we try to decide whether these differences indicate only a time delay or present a special
east-central-european model in social economy. Verification of our twelve point hypothesis needs
some additional investigations which are describe in the conclusion and will be completed by in-
volvement of social economy experts from several East-Central-European countries.

Bevezetés

A kapitalizmus jelen fazisaban 1j fogalmakkal ismerkediink a kézgazdasagtanban és a
regionalis tudomanyokban is. Bar a tarsadalmi gazdasag, tarsadalmi vallalkozas, szolidaris
gazdasag, tarsadalmi innovacio fogalmak értelmezése még mindig nem egyértelmii, a 90-
es évektol ugrasszeriien megnott elemzések szama is utal a tarsadalmi tényezok egy ideig
méltatlanul alulértékelt szerepének megndvekedésére, a kor kihivasaira adott valaszleheto-
ségek mezojének kiszélesedésére.

Témank fogalmi hatterének megvilagitasa céljabol a leggyakrabban hasznalt négy alap-
fogalom egyszerti, elemzéseink soran hasznalhaténak bizonyult meghatarozasara szoritko-
zunk. (A késoébb kifejtettek a fogalomépitéshez remélhetéleg Gjabb adalékokkal jarulnak
hozza.)

Tarsadalmi (szocialis) gazdasag: Piacgazdasagi keretek kozott, a nem iizleti és nem
kormanyzati szereplok (civilek/harmadik szektor) altal végzett, a masik két szektor altal
kielégitetlen sziikségletek innovativ kielégitésére fokuszalo, fogyaszté kozeli, helyhez és
1id6hoz kotott, jellemzoen, de nem feltétleniil non-profit jellegli gazdasagi tevékenységek
Osszessége [EU Fehér Konyv (1994): tarsadalmi vallalkozasok altal nyujtott személyi,
kommunikaciés, szabadidés, kulturalis és hagyomany6rz6, kornyezetvédelmi, telepiilési
infrastrukturalis szolgaltatasok és ezekhez kapcsolodéan megvalositott munkaerdpiaci
integracio].'

" Prof. Dr. G. Fekete Eva CSc, tanszékvezeté egyetemi tanar, Miskolci Egyetem Gazdasagtudoma-
nyi Kar, Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet, Munka- és Tarsadalomgazdasagtan Intézeti
Tanszék.
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Tarsadalmi vallalkozasok: piaci terméket vagy szolgaltatast vallalkozoi €s innovativ
moédon nyujtod, a tarsadalmi hatast a profitszerzés elé helyezo, a profitot tarsadalmi célra
visszaforgatod, nyitott és felelds iranyitassal miikodo, feladatai megvaldsitasaba, dontéseibe
a tevékenységéhez kapcsolodo foglalkoztatottakat, fogyasztokat és egyéb érintetteket be-
voné gazdasagi szereplSk. A szocialis gazdasag épitdkovei.”

Szolidaris gazdasag: A tarsadalmi felelosségérzetet és a kozosségi érdekeket elonyben
részesitd, a nem anyagi természeti dolgokat felértékeld, a gazdasagi célokat a kornyezeti
és a tarsadalmi célok alé rendeld, a gazdasag mindharom szektorat athatd gazdasagi modell
(haz- és kertprojektek, fogyasztoi-termeldi kozdsségek, helyi cserekereskedelmi rendsze-
rek, adoméanyboltok, nyilt forrasu projektek, repair cafék).’

Tarsadalmi innovacio: 0j termékek, szolgaltatasok, 1) eljaradsi modok kifejlesztésének
tarsadalmi értékek altal vezérelt, tarsadalmi szerepldk altal kezdeményezett és megvalosi-
tott, j tarsadalmi egyiittmiikodéseket generalo és a tarsadalom fejlédésére visszahaté mod-
ja. A tarsadalmi és szolidaris gazdasag egyik alapeleme, egyben tevékenységeik, szervezeti
és modszertani hatteriik formaloja.*

A gazdasag tarsadalmi szektora, az ahhoz kapcsolddo alternativ megoldasok az egész
Fo6ldon jelen vannak, &m korantsem ugyanolyan formdban, hangsulyokkal és intenzitassal.
Magyarorszag tarsadalmi gazdasagi szektoranak a nyugati (elsOsorban az egymastol is
erésen kiilonbozo francia, belga, brit, spanyol, kanadai) példaktol vald lathatd eltérése
0sztokélt arra, hogy probaljuk meg feltarni eme eltérések miben 1étét és okait. A tarsadalmi
gazdasag foldrajzi valtozatossaganak okait kutatva harom dimenzio rajzolodott ki. Eszerint
térben eltérd valtozatokat eredményezhetnek — a lokalitas ezerarciisagan tal az alabbiak:

(1) A globalis kihivasok globalis nagytérségek szerinti valtozo hangsulyai, a térségek
eltérd gazdasagi és tarsadalmi sajatossdgai nyoman eltérd sziikségletek altal vezér-
elve, masként fogalmazodnak meg a SEE felé a kérdések, igy kiilonboznek a célok,
a célcsoportok, a jellemzé tevékenységek és az intézményi struktarak.’

(2) A varos és vidék kozotti altalanos — a térségi centrum-periféria viszonyokon tulmu-
tatd — kiilonbségek, mint (1) a méret/lIépték/koncentracio, (2) a természethez valod
kozelség, az emberekhez valo kozelség/kozosség/tradiciok és (3) a fentiek miatt 1é-
tezé kulturalis/életmodbeli sajatossagok® mas-mas tevékenységi teriiletek, modsze-
rek, intézményi strukturak kialakulasahoz vezethetnek.’

(3) A kétpolusu vilagrendben korabban elfoglalt hely a torténelem egy kozel fél évsza-
zados periddusaban eltérd tarsadalmi berendezkedés és a kdzben kialakult, megeso-
dott kulturalis beallitottsagok miatt a tarsadalmi gazdasag szamara szintén mas-mas
taptalajt jelent. A poszt-szocialista 6rokség a két vilagrendszer megsziinését kove-
tden is érezteti hatasat.

A ,,Szocialis és szolidaris gazdasag a poszt-szocialista perifériakon” cimi, az OTKA
K112928 szamu szerzodése altal tamogatott kutatas keretében Kelet-Kozép-Europa volt
szocialista orszagaiban a tarsadalmi gazdasag sajatossdgainak fenti dimenziok szerinti
miben 1étét és okait kivanjuk feltarni.

Sajnos atfogo, teriileti 6sszehasonlitasra alkalmas adat nagyon korlatozott mértékben 4ll
rendelkezésre. Az Eurdpai bizottsag megbizasabol 2002/03-ra és 2009/10-re vonatkozoan a
CIRIEC gondozasaban késziilt az Eurépai Unio orszagaira kiterjedé felmérés,® majd 2014-
ben pedig a tarsadalmi vallalkozasokrol sziilettek minden tagorszagot érintd orszag-
jelentések az ICF Consulting szervezésével.”

Az eltérések okainak, kiillondsen a szocialista 0rokség elemeinek beazonositasaban a
torténelem folyamatainak megértése vihet elére. Ugyancsak az el6zmények és a jelen fo-
lyamatok feltarasa segit annak eldontésében, hogy a kelet-kdzép-europai orszagok tarsa-
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dalmi gazdasdga mennyiben tekinthetd a nyugat-eurdpai orszagokban végbement folyama-
tok idében megkésett valtozatanak, ill. mennyiben testesit meg 6nalld, erre a térségre jel-
lemz0, a poszt-szocialista sajatossagok altal formalt modellt.

Jelen tanulmanyban is ezekre a kérdésekre keressiik a valaszt, azaz vizsgaljuk a tarsa-
dalmi gazdasag és foként annak feltételrendszere alakulasanak (leegyszertisitve) kelet-
nyugat dimenziok szerinti kiillonbségét, valamint a kelet-kdzép-eurdpai orszagok tarsadal-
mi gazdasagainak hasonldsagait.

A tarsadalmi gazdasag mennyiségi jellemz6i Nyugat- és Kelet-K6zép-Eurépaban

A CIRIEC (Ko6ztulajdont, Szocialis és Szovetkezeti Gazdasag Nemzetkozi Kutatod- és
Tajékoztatokdzpontja) altal az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag részére 2012-ben
készitett jelentés ravilagitott, hogy a tarsadalmi gazdasag Eurdpdban mara tarsadalmi és
gazdasagi szempontbol egyarant nagyon fontos, hiszen 14,5 millié ember, avagy az EU-27
aktiv népességének 6,5%-a szamara nyujt fizetett foglalkoztatast. Ily modon a tarsadalmi
gazdasagot sem a tarsadalom, sem az intézményei nem hagyhatjak figyelmen kiviil."

Az EU keleti felén a tarsadalmi gazdasagi szektor és hatasai egyeldre kisebbek, mint a
nyugati tagallamokban (1. abra).

Mig a nyugati 17 orszagbol csupan két kicsi, periférikus fekvésii orszag (Malta és 1z-
land) tartozik a legalacsonyabb foglalkoztatasi hdnyaddal rendelkez6 tarsadalmi gazdasagi
csoportba ¢s az orszdgok 60%-a két legmagasabb foglalkoztatasi ardnyt mutatod csoportba
sorolhato, a keleti 12 orszagban a helyzet épp forditott. Kozel 60%-a szerepel a két legala-
csonyabb kategoriaban és mindossze Esztorszag tarsadalmi gazdasagi szektora bir a maso-
dik legnagyobb, az EU atlagot meghalad6 foglalkoztatasi részesedéssel. Esztorszag és a
keleti blokkon beliil még relative magasabb, 3% feletti foglalkoztatasi részesedéssel ren-
delkez6 Csehorszag, Magyarorszag, Bulgaria és Lengyelorszag is messze elmaradnak a
nyugati orszdgok kozott is kiemelkedd, 9% feletti foglalkoztatasi részesedést produkald
Svédorszag, Belgium, Hollandia, Olaszorszag €s Franciaorszag mogott.

1. abra: Az EU orszagcsoportjai a tarsadalmi gazdasag (szovetkezetek, 6nsegélyez6
tarsasagok és egyesiiletek szervezetei fizetett foglalkoztatottainak az 6sszes
foglalkoztatotton beliili 2009/10 évi aranya alapjan

Figure 1: Groups of European countries by ratio of payed workers in social economy
organizations (cooperatives, mutuals and associations) among total employes in 2009/10
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A 2002/03 és 2009/10 kozotti novekedés alapjan kirajzolodd dinamika sem utal egyeld-
re atiitd valtozasra a keleti orszagokban (2. abra).

Mig nyugaton az eddig is legkiterjedtebb tarsadalmi gazdasagi szektorral rendelkezok,
valamint Malta és Gorogorszag néttek a legdinamikusabban, keleten Esztorszag és a legdi-
namikusabb Magyarorszadg mellett a Szlovénia és Lettorszag. Csehorszagban kisebb, Szlo-
vakiaban nagyobb mértékii visszaesés kdvetkezett be.

2. abra: Az EU orszagcsoportjai a tarsadalmi gazdasag fizetett foglalkoztatottainak 2002—2010
kozotti valtozasa alapjan

Figure 2: Groups of European countries by changes in payed workers of social economy
organizations from 2002 until 2010
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Az elérhetd statisztikai adatok elemzése mellett az elvégzett a kérddives megkérdezés

eredményeit is figyelembe véve a jelentés az eurdpai orszagokat harom csoportra osztotta:

A. azok az orszagok, ahol a szocialis gazdasdg fogalma altalanosan elfogadott: A szo-
cidlis gazdasag fogalma az allami hatésagok és a tudomanyos élet képviseldi, illetve
maganak a szocialis gazdasag agazatanak a részérdl a legnagyobb elfogadottsagnak
Spanyolorszagban, Franciaorszagban, Portugalidban, Belgiumban, rorszagban és
Gorogorszagban orvend. Az elsé két orszag magasan kiemelkedik a t6bbi koziil:
Franciaorszagban latott napvilagot ez a fogalom, a szocialis gazdasagrol szolo elso
europai torvényt pedig Spanyolorszagban hagytak jova 2011-ben.

B. azok az orszagok, ahol a szocialis gazdasdg fogalmanak elfogadottsaga mérsékelt
szintli: Idetartozik Olaszorszag, Ciprus, Dania, Finnorszag, Luxemburg, Svédor-
szag, Lettorszag, Malta, Lengyelorszag, az Egyesiilt Kiralysag, Bulgaria €s Izland.
Ezekben az orszdgokban a szocidlis gazdasag fogalma mas elképzelésekkel — nonp-
rofit szféra, onkéntes szektor és szocialis vallalkozasok — egyiitt 1étezik. Az Egye-
siilt Kiralysagban a szocialis gazdasag ismertségének alacsony szintje ellentétes a
kormanynak azzal a politikajaval, hogy tdmogatja a szocialis vallalkozasokat.

C. azok az orszagok, ahol a szocialis gazdasag fogalmat alig vagy egyaltalan nem is-
merik el: A szocidlis gazdasadg fogalma kevéssé ismert, most jelent meg vagy még
ismeretlen a kovetkezé orszagokban: Ausztria, a Cseh Koztarsasag, Esztorszag,
Németorszag, Magyarorszag, Litvania, Hollandia, Szlovadkia, Romania, Horvator-
szag és Szlovénia. Megfigyelhetd, hogy a csoportban féként german orszagok, illet-
ve olyan orszagok talalhatok, amelyek a bovités utolso forduldjaban csatlakoztak az
EU-hoz. A kapcsolddo fogalmak — nonprofit agazat, dnkéntes szektor és civil szer-
vezetek — elismertsége viszont relative magasabb szintii. (3. dbra)
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Osszességében jellemzd, hogy a legelsd, ,,bejaratott” tarsadalmi gazdasag koncepcidval
rendelkez0 orszagok csoportjaban csak nyugati orszagok vannak, mig a fogalmat még csak
izlelgetok pedig foként keleti orszagok.

3. abra: Az EU orszagcsoportjai az orszagokban a tarsadalmi gazdasag elismertsége szerint
Figure 3: Groups of European countries by acceptance of social economy
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A rendelkezésre allo adatok alapjan is elkiiloniil egymastol a nyugati és a keleti orsza-
gok tarsadalmi gazdasaga. Ezek a kiilonbségek még puszta faziskésést is jelezhetnek. A
kiilonbségek mogott allo okokra elsd kozelitésben a tarsadalmi gazdasagot alakitod torté-
nelmi folyamatokon keresztiil igyeksziink ravilagitani.

A tarsadalmi gazdasag el6zményeinek és formalodasanak rovid torténeti
osszefoglalasa

Nyugati tokés orszagok

A tarsadalmi gazdasag elézményei a XIX. szazadtol feltdrhatok a nyugati civilizacio-
ban.'" A bérmunka altalanos elterjedésével az 6nfoglalkoztatas szinte teljesen megsziint, a
munkaerd kizsakmanyolasa szamos formaban (pl. gyerekmunka, munkaidé szabalyozat-
lansaga, elbocsatas koriilményei) megjelent.'” A problémék tudatositisaban és a megolda-
sok forszirozasaban az erdsen szakszervezet-ellenes kdrnyezet ellenére is rohamosan terje-
dS és er6sodd szakszervezetek valtak meghatirozéva.” A munkaerd-piaci konfliktusok
mellett a meghatarozo6 tokés vallalkozasok €s a bankok altal bizonyos teriileteken figyel-
men kiviil hagyott kozdsségi igények (oktatds, betegellatas, biztositas, bérlakdsépités) ki-
elégitése jelentett tarsadalmi kihivast. A probléma feloldaséara alternativ gazdasagi megol-
dasok — jellemzden szovetkezeti keretek kozott — sziilettek.'* Az 1800-as évek végén mun-
kas szovetkezetek, valamint tarsadalmi kezdeményezésként kdlesonds biztositd tarsasagok,
oktatast eldsegité tarsadalmi osszefogasok jottek létre.”” Az elsd bejegyzett, tartosan élet-
képes szovetkezetként az 1844-ben létrehozott rochdale-i szovetkezetet jegyezziik.'®

Az 1930-as Vilagvalsag a piac szabad mozgasat abszolutizal6 gazdasagi gondolkodas-
ban forduldpontot hozott. Els6ként az Amerikai Egyesiilt Allamok politikai dontéshozoi
szamara valt nyilvanvalova az allam piaci folyamatokba valé bekapcsolodasanak sziiksé-
gessége. Teret engedtek az ezt megvaldsithatd keynesi gazdasagpolitikanak.'” Az allami
szerepvallalas mellett a valsag a szovetkezetszervezés 1) nagy hullamat inditotta el, bele-
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értve a dolgozoi és fogyasztoi, a kolesonds egészség- €s €letbiztositast nyljtd Onsegitd,
valamint a mezdgazdasagi szovetkezeteket is. A New Deal technikai segitségnyujtassal
tamogatta a varosi szovetkezeteket €s hitelalapokat 1étesitett a vidéki mez6gazdasagi szo-
vetkezetek szamara. Egészen a masodik vilaghaboru végéig a keynesi politika miikodott. A
kormanyzat kézmunka programokat és foglalkoztatasi programokat finanszirozott, az ipar
és a pénziigyi szektor szabalyozasat, a szocialis programokat teljesen legitimnek és sziik-
ségszertinek tekintették.'®

A 1I. Vilaghaborut kdvetd gyors gazdasagi novekedés és a hideghaboru szakszervezeti
és tarsadalmi mozgalom ellenes politikai id6szaka a szolidaris gazdasagnak nem kedvezett,
de ennek ellenére pl. Kanadaban a mezdgazdasagi és halaszati szovetkezetek gyors terjedé-
se volt megfigyelhetd."” Az 1960-as évek adtak j lendiiletet a szolidaritasra épiilé tarsa-
dalmi mozgalmaknak is. Az USA-ban a Kennedy elndk altal az atlagpolgarok szamara
altal megigért ,,jobb vilag” reménye és a polgarjogi mozgalmak vezérelték a nagyvarosi
szegénységellenes és kdzosségi gazdasagfejlesztési programok beinduldsat. A szintén fel-
lendiil6 ndmozgalmak a patriarchalis viszonyok megsziintetését és egyenld jogokat kove-
teltek. A diakmozgalmak a diakok altal formalt 0j baloldalban szintén a polgari jogokért
kiizdéttek, valamint rendszer- és habortellenes célok mellett alltak ki.”

A joléti allam kiépiilésével Nyugat-Europaban és Kanadaban a korai hatvanas évekre
valosagga valt az egyetemleges egészségiigyi ellatas és szocialis gondoskodas. Sorra indul-
tak és terjedtek el kiilonb6z6 gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis alternativ megoldasok,
mint pl. az 6kofarmok, a kommundk, a lakasépitési szovetkezetek, a nonprofit szovetkezeti
évockik. A fogyasztdi szovetkezetek ujabb hullama is kibontakozott a 60-as és 70-es évek-
ben.

Az 1970-es években a nyugati orszagok gazdasagi erejét csokkentd olajvalsag a lefedet-
len tarsadalmi sziikségletek korét bovitette. Az olajvalsag idején az inflacio és munkanél-
kiiliség egyiittes emelkedése, az Ujracloszthatd forrasok csdkkenése a keynesi politika fel-
adasahoz, a politika konzervativ, a szocialis kiadasokat megszorito politika felemelkedésé-
hez vezetett. Az 1981-83-as recesszid csak tovabb erdsitette a jobbraforduldst. Az 4j poli-
tikat egy 1j ideologia kialakulasa kisérte. A thatcherizmus a neoliberalis szabad piacra,
szabad kereskedelemre, az allam minimalizalasara, a szocialis joléti programok meghuza-
séra, privatizdciora, deregulaciora, szoros monetaris politikara, a szakszervezetek mell6zé-
sére épiilt.”

A kiilondsen erdszakos kapitalista modell megerdsddése és az ellene valo tiltakozas a
80-as évek kozepétl Nyugat-Eurdpaban és Kanaddban alternativ gazdasagi €s tarsadalmi
kezdeményezések sorat véltotta ki.” Altalanosan elterjedtté valtak a tarsadalmi (szocialis)
gazdasag szervezetei, a gazdasagi tevékenységet is végz0O alapitvanyok, egyesiiletek és a
kimondottan gazdasagi szerepkorrel bird szovetkezetek és kdlesondsségen alapuld tarsasa-
gok. A szocialis gazdasag formalodasa, majd a részvételen alapuld szomszédsagi szolgalta-
tasok, a méltanyos kereskedelem, a mikro-hitelezés és a helyi pénzek/pénzhelyettesitok
mar egyértelmiien a tarsadalmi szerepvallalas és a gazdasag Osszekapcsolodasara, a tarsa-
dalmi és a gazdasagi érdekek Osszebékitésének a joléti allamon tilmutatd, azt felvalto le-
hetséges Utjainak keresésére utalnak.™

A 90-es évektdl (idében és térben eltérd iitemben) tudatosul és terjed a gazdasag tarsa-
dalomba valo be-, ill. visszaagyazasat célul tiz6 szolidaris gazdasag fogalma és koncepcio-
ja. Ekkor indul a szolidaris gazdasag koncepcio kiterjedtebb elméleti megalapozésa is. Az
elmélet el6zményeinek a kozosségi gazdasagfejlesztés, a szovetkezés, a non-profit szerve-
zetek és Onsegités elméletei és gyakorlati tapasztalatai tekinthetok. Az elsésorban francia
nyelven irt miivek (Defourney, Laville, Guérin) alapjan a szolidaris gazdasagot a tarsadal-
mi szolidaritast eldonyben részesitd gazdasagi tevékenységek egész sora alkotja. A szerep-
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16k sajat magukat mobilizaljak €és a gazdasag €s a tarsadalom kozotti szinergikus 6sszekap-
csolodas tarsadalmi halozatokon keresztiil lehet6séget teremt allampolgarok csoportjai
szamara autonomiajuk novelésére, a szolgaltatasok hasznaldinak a szolgaltatas tervezésébe
és mukodtetésébe vald bevonasaval valik megfoghatdva és az eréforrasok kiilonbozo tipu-
sainak (piaci, nem piaci, nem pénziigyi) dsszevonasaval hozzajarul a tarsadalmi kohézio-
hoz és a munkahelyteremtéshez. A szolidaris gazdasagi megoldasok Ujszeriisége a viszo-
nossag, a piac és az (allami) elosztas kozotti, mikrogazdasagi egységekben megvaldosulo,
fenntarthato Gsszekapcsolasban rejlik.”” A kulcselem a gazdasagi és tarsadalmi tényezok
kozotti szoros kapcsolatok megértése, a piaci tevékenységek, az onkéntes erdfeszitések és
a mozgalmi gyakorlatok kozétti szoros kotédés. ™

Megtortént a szocialis €s a szolidaris gazdasag fogalmi lehatarolasa. Eszerint a szocidlis
gazdasag a profitorientalt elsé és a kdzszférahoz kapcsolodo masodik gazdasagot kiegészitd
harmadik gazdasagként értelmezhetd. Magaba foglalja a szdvetkezeteket, kdlcsondsségi
alapon miikodo tarsasagokat, egyesiileteket és alapitvanyokat, valamint tovabbi, k6zosségi-
leg szervezett és a profiton tilmutatd célok érdekében tevékenykedd vallalkozasokat. Egye-
sek szerint a tarsadalmi gazdasag a kapitalizmus lényeges részének tekinthetd, mely kritikus
szerepet jatszik a szegénység, a munkanélkiiliség, a tarsadalmi kirekesztés problémajanak
mérséklésében és nélkiile a tdrsadalom destabilizalédna. Masok szerint a gazdasagi rendszer
alapvetdbb atalakulasanak kiinduld kdve és a szolidaris gazdasag iranyaba vezet. A szolidaris
gazdasag az egész tarsadalmi és gazdasagi rendszer megvaltoztatasara torekszik és a fejlodés
kiilonboz6, a szolidaris gazdasag elvein nyugvo paradigmait erdsiti.”’

1995-96 tekinthetd fordulopontnak a szocialis és szolidaris gazdasag fejlett orszagok-
ban torténd elfogadasaban. A két uttoré orszagban (Franciaorszagban és Kanadaban) tor-
téntek ekkor a szektor létjogosultsaganak és gazdasagi szerepének elismerését tiikr6zo
1épések.” A kovetkezd tiz év a szocialis és szolidaris gazdasag globalis térnyerésérol
szolt.” K}g)zben 2002-ben megalakult a szocialis és szolidaris gazdasag vilagszervezete is, a
RIPESS.

Kelet-k6zép-eurépai orszagok

Eurodpa keleti és nyugati felének tarsadalmai, azoknak a tokés gazdasag hatdsaira valo
reagalasa kozott mar az allamszocialista rendszer kiépiilése el6tt is voltak kiillonbségek.
Ezek jorészt Kelet-Kozép-Europa koztes — Nyugat és Kelet kozotti — jellegébdl fakadnak.
A két régio kiilonbozOségének ismérveit Bibo Istvan (1946)°" és Sziics Jend (1983)*” egy-
masra ¢épiilé érvelésére alapozva Handk Péter (1989)™ kilenc pontban foglalta 6ssze. Ezek
kozott meghatarozo az elébb keleties, majd a nyugati modellhez kozelité kdzépkori tulaj-
don jellege, a varosfejlédés, az egyhaz €s vallas. Ugyanakkor — tobbek kozott — a tudo-
many ¢€s technika kevésbé gyakorlatias jellege, a nyugati fejlodési iranytol a régiot eltéritd
masodik jobbagysag, a kapitalizmus kiilfoldi tokére és allami kozremiikddésre is alapozott
megerdsitése, a tekintélyi allam és a jogallam hibrid formaja kozepette végbement polgaro-
sodés a nyugati utrdl vald letérést, de a kelettdl valo elkiiloniilést is jelzi.

Ebbdl a koztes jellegbdl, a megkésett kapitalizalodasbol®* adododan a tarsadalmi gazda-
sag elészervezetei, az egyesiiletek, alapitvanyok, szovetkezetek is mas ritmusban és mas
moédon indultak el. A szakszervezetek kezdetben inkdbb a céhlegényekhez, mint a gyari
munkassaghoz vald kotdédése €s az onsegités mellett (sokszor helyett) a kiviilrdl-feliilrol
(nemesektdl, megerdsddo vallalkozoktdl) érkezo karitativ tevékenységek, valamint az egy-
hazak nagyobb szerepe mogott megbtijo paternalizmus utalnak a nyugatitol eltérd fejlodés-
re.”” Az 6ntevékenyég hianyanak ugyan ellentmond pl. a kolozsvari Gondoskod6 Térsasag
1825-0s alapitasa, ami két évtizeddel megelézte az Eurdpa nyugati felében 1étrejott szovet-
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kezeti alakulatokat. Hatdsara Erdélyben és a szomszédos magyarorszagi varmegyékben
egymas utan alakultak takarékpénztarak Aradon (1840), Szebenben (1841), Temesvaron
(1846), Nagyvaradon és Szatmaron (1847).%° Ezzel egyiitt is az orszagos kiterjedésti szo-
vetkezeti mozgalom kozel félévszazados csuszast mutatott. A késébb Kozép-Eurdpa egyik
legnagyobb vallalatcsoportjava valo (tobb mint 2000 tagszovetkezettel, 700 000 taggal, 30
konzervgyarral, 20 ipari tizemmel, 400-nal tobb bolttal rendelkez6 HANGY A szdvetkezet
1898-ban jott 1étre.’” A Hangya Szovetkezet német hatasra kooptalta és terjesztette el az
Erdélyben szigetszertien mar a 19. szdzad kdzepén megjelend hitelezési €s termelési mo-
dellt. A modell sikerességére jellemzd, hogy Trianon utan, 1925-ben Csehszlovakiaban
ennek mintajara (részben az ottrekedt tagok részvételével) alapitottak meg a Hanza Szo-
vetkezetet.”® A tokeképzodést a méretgazdasagosabb termelés és a piaci arszabalyozési
képesség révén tamogatod szovetkezeti modell (bar orszagonként eltértek 1étrejottének ko-
rilményei és milkodésének jellegzetességei) dontéen Kozép- Eurdpa-szerte megegyezett
abban, hogy a takarékszovetkezetek révén forrasgyiijtési, a beszerzési-termelési-kereske-
delmi-fogyasztasi szovetkezetek révén arueldallitasi, beruhazasi és értékesitési teriileten
egyarant tevékenykedtek. Az europai félperifériak sikeres modernizacidos mintai szinte
kivétel nélkiil azon alapultak a 19. szdzad masodik felétdl a masodik vilaghdbortuval beza-
rolag, hogy képesek voltak integralni termeldkapacitasaikat, védelmezni névendék ipar-
agaikat, valamint a bels6 tokeképzddés folyamatat erdsito strukturakat tudtak kiépiteni.

Emellett a hagyomanyos civil szervezeteknek is széles kore alakult ki minden orszag-
ban, am ezek tobbnyire a szocialis és kulturalis szféraban tevékenykedtek, gazdasagi sze-
repvallalas nélkiil.

Az Europa keleti felén kiépiilt allamszocialista rendszer kiépitése pedig alapvetden mas
iranyt adott a tarsadalom szervezddésének. Kelet-Kozép-Eurdpaban a 80-as évek végéig
gyakorlatilag nem volt lehetdség a tarsadalmi gazdasdg megerdsddésére. Mig a nyugati
tarsadalmakban a joléti allam altatta el a tarsadalmi dngondoskodast, Kelet-Ko6zép-Europa-
ban a mindent kontrollalni akaré allamszocializmus hatalmi torekvései blokkoltak a tarsa-
dalmi gazdasag alapjat jelentd tarsadalmi szervezddéseket. Kezdve attol, hogy csak a hata-
lom altal elismert, tobbnyire sajat maga altal krealt szervezetek miikodhettek, folytatva az
allami tulajdon privilegizalasa mellett a vallalkozas- ¢és vallalkozoellenes politikai 1égkor-
rel, a szovetkezeti alapelvekhez nem igazodd szovjet tipust szovetkezetek eluralkodésa-
val,” az 6nkéntes munka kotelezové tételével, egészen a tarsadalmi egyenlStlenségek ta-
gadasaig — a rendszer helybol blokkolta az alternativ, az allam tehetetlenségének elismeré-
sére alapuld tarsadalmi gazdasag formalodéasat. Ennek ellenére bizonyos csirdk minden
orszagban megjelentek.*’

Kulturalis, sportegyesiiletek tovabbéltek, a ,,miivi” kdzosségek helyenként valodi tarta-
lommal teltek meg, majd Magyarorszagon a 70-es évektdl bizonyos teret kaphatott a val-
lalkozas — ennek nyoman a véllalkozoi gondolat, a lehetdség adddott a helyi kozosségek
ontevékeny akcidinak a telepiilésfejlesztésbe valo integralasara. (Ne feledjiik, hogy ezek a
politikai enyhitéseket az egyre inkabb forrashianyos gazdasagban a kdzérzet javitasat célzo
forraspotlas igénye mozgatta.*!

Az 1990-es évek elejéhez kothetd rendszervaltas utan itt is elindult a tarsadalmi gazda-
sag formalddasa, am a mult 6roksége erésen befolyasolta ezt a folyamatot.

A kommunista 6rokség két formaban is megnyilvanul. Egyrészrol bizonyos értékek, be-
idegzddések akaratlanul is tovabb élnek az emberekben és vezetdikben, masrészrdl éppen a
mult latvanyos elutasitasa, a korabbiak éles tagadasa vezetett sajatos, a nyugat-europaitol
eltéré folyamatokhoz. Az e két forrasbol szarmazo egyedi, de a volt szocialista orszagok-
ban mégiscsak valamelyest egységes mozzanatok alakitottak a tarsadalmi gazdasag felté-
telrendszerét és hoztak 1étre a tarsadalmi gazdasag kelet-kozép-eurdpai modelljét.
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Modellalkot6 elemek a poszt-szocialista orszagok tarsadalmi gazdasaganak
formalédasaban

A rovid torténeti attekintés és a két rendszer eltéréseinek vizsgalata a tarsadalmi gazda-
sdgot, azon beliil a tarsadalmi vallalkozasokat alakité néhany alapvetd feltételre hivja fel a
figyelmet (4. abra).

A tarsadalmi gazdasag lehetdségét és sulypontjait kijelolé harom szektor puszta 1étezé-
se és alapvetO sajatossagai mellett, a tarsadalmi gazdasag anyagi oldalat meghatarozo lefe-
detlen sziikségletek, anyagi erdforrasok, legalis keretek, valamint a lehetoségekkel valo
¢élni tudast befolyasolo, inkabb kulturalis jellegli értékrend, szellemi és tarsadalmi toke,
kapcsolatrendszer alakitjak a tarsadalmi gazdasagi szektor jellemzdit.

4. abra: A tarsadalmi gazdasag megjelenését alakité tényezék
Figure 4: Determining factors of social economy
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[A vazolt feltételrendszer nem teljes kori, ugyanakkor erds logikai kapcsolodast mutat
a kozosségi alapu helyi fejlesztés sikerének korabban altalunk vazolt feltételrendszerével.
A szerint a sikerhez sziikséges: (1) kozosség valtoztatasi igénye — legyenek készek valtoz-
tatni, (2) a kozosség altal beazonositott cél — tudjak, hogy mit akarnak, (3) tudjak, hogy
hogyan érhetik el céljaikat, (4) rendelkezzenek a célok eléréséhez anyagi, szellemi, tarsa-
dalmi tékével, (5) kapjanak kiilsé6 megerdsitést, tamogatast, vagy legalabbis ne akadalyoz-
zék 6ket.]™

A modell elemeit kdvetve meghatarozhatok a tarsadalmi gazdasag poszt-szocialista ala-
kulasanak sajatossagai:

Miként maguk a tarsadalmi vallalkozasok maguk is az iizleti — allami — civil szférdk ha-
romszOgében értelmezhetdk, a megjelenésiiket ¢s mitkddésiiket meghatarozo feltételrend-
szer alakuldsara is ezek a szereplok vannak hatassal. A poszt-szocialista atmenetben az
allam kitiintetett szereppel bir, mivel a békés atmenetb6l adodo sajatos modon, a totalis
allami hatalom lebont4sanak is allami vezénylettel kellett megtorténnie. Ez mar 6nmaga-
ban indokolja az allam szerepében és a kormanyzas modjaban tortént valtozasok vizsgala-
tat, amit tovabb erdsit a vazolt feltételrendszer, majd kelet-kdzép-eurdpai orszagok tarsa-
dalmi vallalkozésai jelen helyzetének megismerési igénye. A masik két szerepld ujnak
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tekinthetd, melyeket a II. vilaghabort el6tti korszak nosztalgiaja, a szocializmus tagadott,
de Ecgvébbélc'i értékei és a modern (f6ként liberalis) tarsadalmi modellek egylitt alakitot-
tak.

A tarsadalmi gazdasag formalasara hivatott szereplok tehat mar eleve mas motivaciok-
kal, értékrenddel rendelkeznek.

A magan- és a kozszféra altal lefedetlen sziikségletek és megoldatlan tarsadalmi vagy
kornyezeti problémak jelentik a tarsadalmi vallalkozasok keresleti alapjat. Korunk gazda-
sdgi folyamatai kovetkeztében a fejlett orszagokban is egyre szélesebb a lefedetlen sziik-
ségletek kore. Ez egyrészrol a sziikségletek minden korabbinal erésebb, a profitképességet
ronto differencidlodasabol, 1), egyénre szabott, egyelore csekély gazdasagi haszonnal ke-
csegtetd sziikségletek megjelenésébdl, masrészrdl a joléti allamok visszalépése miatt kieso,
vagy mas szereplok szamara atadott kdzszolgaltatasokbol adodik.

A sziikségleteket mesterségesen lefojtd allamszocializmus megsziinése elsésorban az
anyagi fogyasztas terén hozott robbanasszeri valtozast. A nyugati orszagok életszinvonala,
fogyasztasa elérésének vagya elemi erdvel tort fel. A megnovekedett és minden egyebet
elfed6 anyagi sziikségletek kielégitésére a rendszervaltas logikajabol adodo természetes
valaszt a piacgazdasag iizleti szerepldinek tomeges belépése jelentette. Fel sem mertilt a
tarsadalmi megoldasok lehetdsége. Mivel korabban nem csak a kozszolgaltatasok, hanem —
bar a magyar modell szerint a 70-es évek végétol kisebb részben magan érdekeltségbe
keriil6 — mindenfajta szolgaltatas allami kézbe tartozott, az allamszocialista rendszer le-
bontésara a privatizacié latszott az altaldnos megoldasnak.*

A privatizacio az els6é szakaszban (1990-94) a tokés piacgazdasag kereteinek kialakita-
sat célzd gazdasagpolitika alapelemeként jelent meg, majd a tovabbiakban (1994-99,
2002-2007) az allami koltségvetést stabilizalo bevételi cél keriilt az eldtérbe.” 2007-re
szinte teljes, sOt talan talzott mértékben is megtortént az allami tulajdon lebontdsa, amit
2010 utan jo néhany cég Gjradllamositasa billentett vissza.* Az allami tulajdon 6j térhodi-
tasaban a torvény altal deklaralt allami tulajdon mellett az allami tulajdon Gj formai is no-
vekedésnek indultak. Mig a szélsdséges privatizacio egyaltalan nem, az allamositas ked-
vezhet a tarsadalmi vallalkozasnak, amennyiben az allami kézben 1évé kdzszolgaltatasok
ellatasaba be tudnak kapcsolodni. Ehhez azonban sziikséges az allam részérdl a kdzszolgal-
tatasi feladatok atadasara vald hajlandosag. Az allam és az onkormanyzatok hajlandésagat
a kozfeladatok civil szféra szamara torténd bevondsat befolyasolja: a fizetoképes kereslet, a
sziikséglet ,,nyomasa”, a piacosithatosag mértéke; az értékrend, a politikai kultira mennyi-
re timogatja a ,,nyitast”; a civil szervezetek megléte, eréssége (érdekképviselet, feladatval-
lalo képesség); monopolium avagy versenyhelyzet, az utdbbi lehetdsége, illetve korlato-
zottsaga; az onkormanyzat anyagi helyzete (pénziigyi kényszer); adott szolgaltatas illetve
kozfeladat jellege, atadhatosaga (kozhatalmi, hatdsagi tartalma).*’

Az allam szerepe tehat elsdsorban a vallalkozasok piaci helytallasat erdsito vallalkozas-
politikaban, valamint a kozfeladatok ellatasara iranyuld — a kozfeladatok korére és az ella-
tas modjara kiterjed6 — dontésekben foghaté meg. A kozfeladatként meghatarozott szolgal-
tatasok kore orszdgonként valtozo. A klasszikus joléti allamban az allam igyekszik polga-
raitol a legtobb feladatot atvallalni. Ez nem zarja ki a kdzfeladatok atadasat civil vagy val-
lalkoz6 szereplok szamara. (A franciaorszagi és kanadai tarsadalmi gazdasag gerincét ép-
pen ezek a civilek szamara atadott szolgaltatasok alkotjak.) A poszt-szocialista allamok
civilekkel szembeni, részben az 1) szereplonek kijaro, részint az anyagi biztositékok hia-
nyabodl fakado bizalmatlansaga azonban ezt a lehetdséget korlatozza. Az allamszocializ-
musban szintén elfojtott, de a valtas utan ujraéledt egyhazak iranyaba a bizalom erdsebb,
minek kdvetkeztében az egyhazak sajatos helyet foglalnak el az allam altal atadott koz-
szolgaltatasok ellatasaban.
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A fejlett és szervezett civil tarsadalom az egyéni érdekeken talmutatd tarsadalmi ligyek
artikulalasanak, az allampolgari részvételnek és mozgositasnak, az dnkéntességnek a felté-
tele. A lefedetlen sziikségletek felismerése, a kielégitésiikre iranyulo tarsadalmi igény meg-
fogalmazasa nélkiil a tarsadalmi gazdasag formalddasa el sem indulhat. A civil tarsadalom
szervezddése a valtast kovetden minden volt szocialista orszdgban elindult. A szervezetek
szama ugrasszeriien emelkedett, a 90-es évek végére nagyfoku tomegesedés ment végbe. A
2000-es években a szervezetek szamdban és jogi kereteiben megfigyelhetd stabilizaciot
kovetden mara mintha kisebb megtorpands ment volna végbe. A jogi szabalyozasnak ko-
vethetden is a szervezeti keretek és a tevékenységi korok is letisztultak.

A sajat magukért tenni képes egyének, a ,,vallalkozok™ miikodtetik a tarsadalmi gazda-
sdgot. Az olyan polgari értékek, mint az 6nallosag, a feleldsség, a fiiggetlenség a sajat sor-
san Valoztatni akarod €s képes egyének és kozosségek 1étezésének alapfeltételei. Kialakula-
sukhoz és megerdsodésiikhdz egzisztencialis fiiggetlenség és politikai szabadsag sziiksé-
ges. Ezek hidnydban az érdekek és célok melletti kiallas, az ezek érvényesitéséhez sziiksé-
ges 0nalld kezdeményezés és kovetkezetes tevékenységsor nem lehetséges. Az értékrenden
tal a vallalkozoi kompetenciak, mint a valtoztatasra és kockazatvallalasra valo készség és
képesség, a kitartas, a szenvedély, az onbizalom a tarsadalmi vallalkozasnak (is) sziikséges
feltételei. Az iizleti szférdban megismert sikeres vallalkoz6 merészsége, helyzetfelismeré-
se, szabalyoktol valo elrugaszkodasa és gyors, rugalmas reagalasa tarsadalmi feleldsséggel
parosul.*

A volt szocialista orszdgokban a ,,vallalkoz6™ a hosszas elfojtas okan eleve hianycikk-
nek szamitott. A tomeges kényszervallalkozas, azok bukasa nem segitette a vallalkozoi
kedv novelését. A tokés vallalkozasra, az annak 1ényegét adé profit-maximalizalasra kon-
centrdlo gazdasagi modell pedig tavol tartotta a tarsadalmi vallalkozastdl a ,,profi” vallal-
kozokat. A kép az utobbi idOben az iizleti szférat megjart, a CSR ,,izére rdkapott” gazdasa-
gi menedzserek szektorvaltasaval valtozik.

A tékehattér valtozatossagat az anyagi/gazdasagi €s a szellemi/kulturalis téke mellett a
mindkét el6z6 tokefajtava konvertalhaté tarsadalmi téke meghatérozéd szerepe adja.* A
tarsadalmi tokét olyan eréforrasnak tekintjiikk, ami az egy csoporthoz valo tartozason ala-
pul. Intézményesiilt viszonyokhoz kapcsolddik, anyagi €s szimbolikus csereviszonyok
alapjan létezhet, s maga is hozzajarul e viszonyok fennmaradasahoz. Ujratermelése is ezek
a csereviszonyok, vagyis a kapcsolatok miikodtetése, fenntartasa révén valosul meg.

Magyar kutatok megfogalmazasa szerint a magyar és a kelet-k6zép-europai tarsadal-
makban tapasztalhato, s a lakossag egészségi allapotaban is tetten érhetd valsagtiinetek a
bizalom és a tarsadalmi toke hianyara vezethetok vissza. Magyarorszagon a szocializmus
évtizedeiben hatalmas mértékii tarsadalmi destrukcio €s értékvesztés ment végbe, amelyet
a rendszervaltas utan tovabb fokozott a gazdasagi szerkezetvaltas okozta bizonytalansag és
reményvesztettség. E folyamat visszaforditasaban a kutatok meggy6zddése szerint a csalad
és aszo iskola mellett a fentiekben mar emlitett civil szervezetek jatszhatnak jelentds szere-
pet.

Az anyagi toke domindns forrdsa az allami, illetve unids palyazati tamogatisok, ami azonban
noveli a szervezetek kiszolgaltatottsagat. A fliggetlenséget biztositd dnzetlen adomanyozas csak
korlatozott keretek kozott miikodik, az lizleti/értékesitési bevételek — a piac besziikiiltsége és a
bevételszerzéssel ellentétes hagyomanyok miatt — ugyancsak sziikosek.

A jogi kornyezet, a szabalyozas adhat 6sztonzést, de hianya, kdvetkezetlensége, vagy
éppen téves iranya gatolhatja a tarsadalmi gazdasagi kezdeményezéseket és azok kibonta-
kozasat. Mint lattuk — a kelet-kdzép-eurdpai orszagok elmaradtak a tarsadalmi gazdasag
célzott és atfogd szabalyozasaban, valamint tobb esetben az érintett teriiletek szabalyozasa
elkiiloniil egymastol, netan kovetkezetlen. Fontos azonban megemliteni az eurdpai unios
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normak atvételét a jogi és a timogatasi kornyezet alakitdsdban. Ez uniformizalja a keretek
kialakitasat és elfedheti a valos igényeket, ami végiil egyedi kibuvokhoz, almegoldasokhoz
vezethet.

A kapcsolddasok, halozatok, kiils6 tdmogatottsag nélkiil — mint barmilyen mas szerve-
zet — a tarsadalmi gazdasag szervezetei sem tudnak sikeresen muikodni. Ezek teszik sza-
mukra lehetévé az erejiilk megsokszorozodasat eredményezé integraciot. A jo példak terje-
dése, masok eredményeinek megismerése segiti a motivaciot €s a relevans, megvalosithato,
egyben fenntarthatdé megoldasok megtalalasat.

A kelet-k6zép-eurdpai tarsadalmi gazdasag ernyOszervezetei minden orszagban létez-
nek, adott esetben akar tl sokan is vannak, maskor allami kontroll alatt allnak. Az eur6pai
¢és a globalis nemzetkozi szervezetekhez még csak kevesen csatlakoztak. A jo gyakorlatok
nemzetkdzi terjedésének a nagyon is lokalis szervezetek nyelvi, valamint az eltér6 fejlodési
utbol és kulturalis kiilonbségekbdl adodo fogalomértelmezési problémai is gatat szabnak.

Osszegzés és a kutatas kovetkezd lépései

A fentiek alapjan is sejthetd, hogy a tarsadalmi gazdasag kiépiiltségében a keleti blokk
lemaradottsaga nem pusztan csak a kdzel tiz éves faziskésésbol adodik. Olyan, a félperifé-
ria 1étb6l és a poszt-szocialista viszonyokbol, a szocialista 6rokségbdl adodo sajatossagok
is megjelennek, melyek egyuttal a nyugati orszagoktol valo eltéréseket is magyarazzak.

A torténelmi ¢és a feltételrendszer alakitd gazdasagi és tarsadalmi, valamint a regionalis
szempontokat egymasra vetitve a tarsadalmi gazdasag alabbi kelet-kdzép-europai sajatos-
sdgait azonositottuk be:

1. A rendszervaltas el6tt a civil szervezddéseket gatolo ideologia és az allam minden-
hat6saga miatt nem volt lehetdség és igény sem a tarsadalmi gazdasag kialakuldsara,
de mindeniitt 1éteztek valamiféle csirdk, a tarsadalmi gazdasag iranyaba mutaté kez-
deményezések, melyek csak halvdnyan kdszonnek vissza az 4j formacidkban.

2. A rendszervaltas utani liberalis gazdasagi fordulat és a szovjet tipusu szovetkezéstol,
a kotelez6 tarsadalmi munkatol valo elfordulas az izleti vallalkozasokat allitotta el6-
térbe és a gazdasagban a kozosségi megolddsokat hattérbe szoritotta, emiatt az iizleti
befektetésekre nem alkalmas (versenyképtelen) teriiletek gazdasagilag kitiriiltek.

3. A valtas utan leginkabb a fejlettebb térségekben megélénkiild civil aktivitas terepe a
kultara, a szabadidos tevékenységek, a kornyezetvédelem és a jotékonykodas, me-
lyek csak ritkan parosulnak gazdasagi szerepvallalassal, {izleti bevételre torekvéssel
¢és foglalkoztatassal — részben a jogi szabalyozas is tiltotta ezt szamukra.

4. A civil szervezetek erdsen fiiggenek az allami, mas esetben nemzetk6zi palyazato-
kon szerzett timogatasoktol, ezaltal azok szandékaitol és ez a szektoralakitod ténye-
z6ként miikodo fiiggés a vidéki periféridkon erdsebb.

5. A szocialis kiadasok csokkentése, a fogyasztoi igények diverzifikalodasa, a munka-
erdpiacrol kiszorulok és a leszakadok szamanak novekedése felveti és erdsiti a tar-
sadalmi gazdasdg sziikségességét, &m ez nem feltétleniil tudatosul, illetve a vidéki
periféridkon a kreativitas és a cselekvd szervezo erd is hianyzik.

6. A valtas el6tt megrogz6dott, majd tovabb €16, 1j formakat 61t6 paternalizmus és demokra-
ciadeficit az allam és a polgarok részérdl is akadalyozza a civilek gazdasagi szerepvallala-
sat, a kozOsségi gazdasagi kezdeményezéseket €s a tarsadalmi innovaciot.

7. Az allam atmeneti visszavonulas utan ismét erdsodik, bizalmatlan a civil szektorral
szemben, nehezen ad 4t gazdasagi vonzatu feladatokat (szolgéltatasi piacot) civilek-
nek, kisajatitja a tdrsadalmi innovaciot.
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8. A korrupcid és a nyomaban jar6é bizalomhidny nem kedvez az iizleti, a public és a
civil szféra egyiittmiikodésén alapuld, fenntarthatd tarsadalmi gazdasagi modellek
kialakulasanak és meger6sodésének.

9. A tarsadalmi gazdasag termékei, szolgaltatasai iranti valos keresletet csokkenti a
fogyasztoi igényekben az 4r meghatarozo jellege és a célcsoportok alacsony jove-
delmi szintje, valamint az igények leszallitasa, mint talélési stratégia jellemzové
valasa.

10. A tarsadalmi és teriileti kiillonbségek novekedésével nem feltétleniil a leghatranyo-
sabb csoportokban ¢és térségekben talalhatok a legerGsebb tarsadalmi gazdasagi
elei és eredmények a fejlettebb térségekben erésebbek.

11. Az EU tarsadalmi gazdasagi modellje megjelenik a kormanyzati politikakban, fej-
lesztési dokumentumokban, de a nemzeti sajatossagoknak megfeleld szabalyozas
¢és hosszutavon gondolkodo fejlesztés még nem tortént meg.

12. A tarsadalmi gazdasag nyugat-eurdpai modelljei ismertek, foként a foglalkoztatasi és
szocialis szolgaltatasi problémak kezelését varjak a szektortol, megbizhaté hatasmé-
rés azonban nem jellemzd és a szolidaris gazdasag koncepcioja kevésbé elterjedt.

A felsorolt tizenkét pontot, mint tovabbi vizsgalatokkal igazolando, vagy elvetendd hi-
potézist fogalmaztuk meg, €s az altaluk kijeldlt minden témakorben késziil egy-egy, a cél-
régiot atfogd elemzés. Emellett a kelet-kozép-eurdpai tarsadalmi gazdasagban tevékenyke-
d6 szakemberekkel interjuk és egy fokuszcsoportos beszélgetés keretében vitatjuk meg az
allitasokat, tesztelve azoknak az egyes orszagokra vonatkoztathato relevanciajat. A kutatas
végso eredményeit egy — varhatdéan 2017 végén — megjelend kdtetben kivanjuk osszefog-
lalni.
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