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FAZEKAS NIKOLETT-FABIAN ATTILA"
A VERSENYKEPESSEG KULTURALIS ES HUMAN ASPEKTUSAI

THE COMPETITIVENESS INDEXES AND THE HUMAN ASPECTS
OF CHOOSING PREMISES

ABSTRACT

My research interprets the success of the enterprise’s thesis as an example of an international
multi-site company. It identifies the success of the corporate site selection’s criteria, based on the
traditional theories, but using the new practical methods of the international and regional abundance
of success. I recommend a coordinated method — setting up a own model —, which allows detailed
information to company management and their use can precisely define the methodology of strate-
gically and cost-effective appropriate site selection. I analyzed countries and regions by institutional
and social changes, in order to explain the differences of success. My dissertation highlights the
fact, that for the decision-making, which competitiveness indicators would be desirable to be used.
Furthermore it shows how the quality of social environment and social capital influences the deci-
sion-making. Of course I do not dispute, that there can be direct economic reasons of the success of
the location choices, but in the model we complemented (refined) this aspect with a detailed correla-
tion analysis and assessment of the variables representing the regional competitiveness. My infer-
ence, which can be deducted from the regions’ analysis is, that the results of the current methods,

which are used for the selection of premises, do not imply enough information for the companies’
management for optimal decision-making.

1. Bevezetés

A nemzetkozi €s globalis piacokon szerepld vallalatok kdzotti piaci verseny erdsodésé-
vel, a gazdasagi krizis szoritdsaban, még inkabb el6térbe keriil minden olyan mikro- és
makro kornyezeti tényezd, amely versenyeldnyhoz €s a megszerzett versenyelony megtar-
tasahoz segitheti a piaci szereploket. A megszerzett versenyelny illetve a versenyel6ny
megtartasanak képessége, alapvetéen meghatarozza az egyes vallalatok piaci erejét.

Tanulmanyomban valaszt kerestem arra, vajon a nemzetk6zi kereskedelemben részt ve-
v vallalatok iizleti halozatuk kialakitasa soran milyen nemzeti- és regionalis kdrnyezeti
tényezoket vehetnek és vesznek figyelembe? Milyen sullyal szerepel a dontésekben a tar-
sadalmi kornyezet? A regionalis kdrnyezeti tényezok mennyiben befolyasoljak a vallalati
miikodés — és stratégia kifinomultsagat €s a mikro gazdasagi iizleti kornyezet mindségét?
A nemzetkozi- és globalis piacokon vald sikerességet mennyire segitik el6 a lokalis ver-
senyelényok? A bizonyitas soran elvégeztem a nemzetkozi- €s regionalis versenyképességi
indikatorok Osszehasonlitd elemzését, feltartam az adathianyokat. Részletesen elemeztem a
vallalat logisztikai spektrumaban érintett orszagok versenyképességi pozicidit és korrela-

cidanalizissel bizonyitottam a teriileti egyenldtlenségek differencialtsagabol kovetkezd
dontési kényszerpalyakat.

* Fazekas Nikolett PhD-hallgat6 — NYME Kézgazdasagtudomanyi Kar.
** Dr. habil. Fabian Attila dékén, egyetemi docens - NYME Ko6zgazdasagtudomanyi Kar.



A versenyképesség kulturalis és human aspektusai ~ 29

2, Célok és hipoteézisek

Dolgozatomban egy olyan vallalat példajan keresztiil végeztem elemzéseket, amely sa-
jat iparagaban eurdpai piacvezetd vallalat, tobb orszagban rendelkezik telephellyel. Arra
kerestem a valaszt, hogy a valasztott telephelyek orszagai és régioi mennyire versenyképe-
sek a jelenleg ismert indikatorok alapjan és mennyire vették figyelembe versenyképességet
meghatarozdé tényezoket.

Feltételeztem, hogy a nemzeti- és regionalis versenyképességet befolyasolo és a vallala-
ti dontéseket megkonnyitd teriileti statisztikai adatok nem minden esetben allnak rendelke-
zésére. Sok esetben a komparativ elemzésre nem alkalmasak, mivel nem azonos adattarta-
lommal birnak és a rendelkezésre allasuk nem homogén sem térben, sem idoben. Feltétele-
zésem szerint a véllalatok, a konnyen megismerhet6 fovarosi régiokat részesitik elényben,
még akkor is, ha a dontéshozatal igy szubjektiv, tovabba a nemzetkozi versenyképesség és
a regionalis versenyképesség szoros Osszefiiggésben all egymassal. A bizonytalansag a
centrum térségektol tavolodva aranyos a teriileti differencialtsaggal €s egyenldtlenségek-
kel. Mindez ujabb, multiplikalt teriileti egyenl6tlenségeket hoz létre. A telephelyvalasztas
soran a vallalati dontések logisztikai koltség alapuak és a véllalatok nem veszik figyelembe

a versenyképességi mutatokat, ugyanakkor bizonyithatd, hogy egyre fontosabba valik a
humanfejlettség és bizalom értékitélete.

3. Dinamikus telephely valasztasi modell

A dinamikus telephely valasztasi modellben megprdobaltam Osszegezni mindazt, amit
vizsgalni szeretnék és kijeldlni a hipotézisek igazolasahoz vezetd utat is.

Az ,,A” pont a kiindulasi allapot, lehetdség. Két dimenzidban kell elképzelni a kivalasz-
tas lehetdségét, amelynél parhuzamosan vizsgaljuk a versenyképességi és logisztikai ele-
meket. A vallalaton kiviili, befolyasolo tényezok olyan elemek, amelyek a nemzetkozi
versenyképességi pilléreken alapulnak, ezeket részletesen vizsgéalva, az alapkdvetelménye-
ket, a hatékonysagot, az infrastruktarat €s iskolazottsagot veszik figyelembe. Ezzel parhu-
zamosan a vallalaton beliili befolyasold tényezok a logisztikat és a hozza kapcsolodo ele-
meket vizsgaljak. A lehetoségbol kiindulva a két dimenzion keresztiil, a vallalati személet-
ben olyan integralt rendszert lehet kialakitani, amely a korabban emlitett tényezoket figye-
lembe véve a human tényezok €s a vallalati célrendszer 6sszehangolasara torekszik.

Ha az integralt rendszer szemlélet €s a két sikon torténd vizsgalat eredményei rendelke-
zésre allnak, akkor a pontozasos moddszer segitségével a kiilonbozd tényezokhoz sialyok
hozzarendelésével meghatarozhato, hogy melyik orszag, régio tekinthet6 idealisnak. Ha az
orszag kivalasztasra keriilt, akkor az ottani partnerkapcsolatokat alapul véve a kdzponti
gravitacios modszer segitségével pontosan elhelyezhetd, hogy a telephely hol lenne idealis.
De az dsszehangolt modszer segitségével elemezheté a telephely elhelyezkedése a két fak-
tor egyiittes érvényesiilése esetén is. Az eltolddasok az 6sszehangolt modszer és a regiona-
lis mutatdk adta eredményekt6l valamint a ,,B” ponttdl, mint pl. a kormanyzati dontésektol
vagy épp a ,.bizalmi indextol” is fiigg.

Ezen nyilak azért birnak meghatarozé szereppel, mert a térvényi korlatozasok, az ado-
rendszerek adta lehetdségek €s korlatozasok valamint egyéb kormanyzati kritériumok, mint
pl. a ma mar jol mérhetd bizalmi index jelentdsen befolyasolhatjak a vezetdi dontéseket.
Ha minden elemzés a rendelkezésiinkre all, akkor ki tudjuk valasztani az optimalis telephe-
lyet. Egy dologban mindenképp 6vatosan kell eljarnunk, ha nem jol sulyozzuk az egyes
tényezOket, akkor nem relevans adatokat kaphatunk eredményiil. Ezért figyelniink kell
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azokra a vezetOi- és versenyképességi tényezdkre, amely a tevékenység szempontjabol
fontosak. A kivdlasztdst cégenként és vezetonként kell elvégezni. A kivalasztott elemek
majd nagyobb sullyal rendelkeznek. Ha a szamitasainkat dsszevetjiik a végsd eredménnyel,

akkor latni fogjuk, hogy az optimalis valasztdas tulnyomo tobbségben szubjektiv dontéseken
alapulnak. Az objektivek pedig hattérbe szorulnak.

1. 4bra. Dinamikus telephely valasztasi modell - Fazekas Nikolett és Ekes Szeverin abraja
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3.1. Aversenyképesség elemzeési szintjei

A versenyképesség nehezen definialhatd gyijtéfogalom,' lényegében a versengésre va-
16 hajlamot, készséget jelenti, a versenyben vald pozicidszerzés és tartos helytallas képes-
ségét, amit elsdsorban a (valamilyen mddon mért) sikeresség, a piaci részesedés nagysaga
és a jovedelmezdség novelése jelez.?

A globalizacids folyamatok felerdsodése a korabban hagyomanyosan vallalatok kozotti
piaci verseny szintereit iparagi-, regionalis-, nemzetkdzi €s globalis szintérre terjesztette ki.
A vallalatok kozotti iparagi versenyre jellemzd, hogy ma mar a véllalatok nem egyediilallo
szereploként versenyeznek az adott iparagon beliil egymassal, hanem az egyes vallalatcso-
portok a termelési folyamatokban sokszinii kapcsolatrendszert létesitenek.’

A véllalatok tartds versenyelonyének megtartasat ma mar nemcsak a hagyomanyos ero-
forrasok €s a piaci viszonyok befolyasoljak, hanem a méretgazdasagossag, a vallalati 6nal-
16sag €s a nemzeti tényezoktol vald fiiggdségének mértéke, a folyamatos innovacid és jol
idozitett technoldgiai valtas, a nemzetkozi- €s multinacionalis vallalati elonyok kihasznala-
sa. Kiemelkedik a ,,mindségi versenyképesség”,* azaz a K+F, az oktatas szinvonala, az
intézményi infrastruktura és a humantdke allapota.

Porter a statikus, foként 6roklott, meglévd nemzeti elonydkre €piilé komparativ elonydk
elméletének tovabbfejlesztését javasolta abbol a megfontolasbol, hogy az orszagok kozotti
versenyt nem csak a meglévo termelési tényezok egymashoz vald viszonya hatarozza meg,
hanem a kompetitiv tényezok is pl. az 0j piaci belépdk, a helyettesités fenyegetettsége, a
vevok- és szallitok valamint az iparagi versenytarsak alkupozicidja.’

3.2. A nemzetek versenyképessége

Az IMD (International Institute for Management Development) szakemberei az orsza-
gok versenyképességét az alabbiak szerint hataroztak meg: ,,A nemzetek versenyképessége
a kozgazdasagtannak azon tényezok és politikdk vizsgalataval foglalkozd része, amely
meghatarozza egy nemzet képességét, a vallalkozasok nagyobb értékteremtését és az al-
lampolgarok nagyobb jolétét 1étrehozd €s megdrzd kdrnyezet fenntartasara.”®

Az OECD a gazdasag minden szintjén, egységesen a versenyképesség esetén a magas
jovedelmet és a magas foglalkoztatottsagot tekinti elsdrendl fontossagunak: ,,...a vallala-
tok, iparagak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas jove-
delem és relative magas foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasara, mikozben a kiilgaz-
dasagi, nemzetkozi (globalis) versenynek ki vannak téve.”” A nemzetek versenyképességét
foként azon politikak Gsszessége hatarozza meg, amelyek kihatnak a vallalatok nemzetk6zi
vagy globalis versenyképességére.®

A Vilaggazdasagi Forum 2009-2010 évi globalis versenyképességrol szolo jelentésé-
ben megfogalmazza a nemzetek versenyképességének 3 f6 csoportjat és 12 pillérét:

* Alapkovetelmények (1—4. pillér)

* Hatékonysagi mutatok (5-10. pillér)

* Innovacio és iskolazottsagi faktorok (11-12. pillér)

Az elsd pillér — Az intézmények

Az intézményrendszer mindsége hatdssal van a versenyképességi mutatokra. A jogi
szabalyozas befolyasolja a befektetési dontéseket, a termelést és dontd szerepet jatszik
abban, hogy mely orszagok osztoznak a befektetések hasznan, ami a tovabbi stratégiai
fejlodés alapja. A kormanyzati magatartas és a rendelkezések hatisa a piacokra és a
piaci szabadsagra kiilonosen fontos: a biirokracia, a tilszabalyozottsag, a korrupcio6
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negativan hathatnak a gazdasagi fejlodésre. A kézintézményekkel kapcsolatos indika-
torok pl. a tulajdonjogok védelme, az etikaval és korrupciéval kapcsolatos nyilvanos-
sag, a nyilvanos bizalom, a tisztességtelen piaci befolyasolas, a birosagi fiiggetlenség, a
kormanyok hatékonysaga és a kdzbiztonsag haromszor akkora sullyal birnak, mint a valla-
latok etikai magatartasa és a felelsségre vonhatésaguk.

Masodik pillér — Az infrastruktiura

Az atfog6 és hatékony infrastruktira nélkiilozhetetlen eleme a versenyképességnek,
mert meghatarozza a gazdasagi aktivitas helyét. A jol fejlodo infrastruktura csokkentheti a
régiok kozotti tavolsagokat, alacsony koltségen 6sszekoti a kiilonb6zd orszagok é€s régiok
piacait, a nemzetkozi piacokat és sszekapcsolja az alacsonyabb fejlettségii kozosségeket.
A fejlett telekommunikacios hélozatok eldsegitik a piaci és tizleti informaciok gyors és
szabad aramlasat. Az infrastruktira vizsgalatanal az altalanos, vagyis a teljes korii infra-
struktura és a specifikus, vagyis az utak, vasuthalozat, a kik6tok, légikdzlekedés és szalli-
tas, az informatikai €s telekommunikécios hal6zatok mindségének vizsgalata szerepel.

Harmadik pillér — Makrookonomiai stabilitds

A makrodkonémiai kdrnyezet stabilitasa fontos az iizlet és az orszag teljes kori
versenyképessége szempontjabol, bar 6nmagiban nem képes ndvelni egy orszag terme-
lékenységét, de a makrodkondmiai kornyezet bizonytalansagai artanak a gazdasagnak. A
pénziigyi deficit hatdrainak kezelhetetlensége befolyasolja a kormanyok jovobeli iizleti —
¢és nemzeti politikajat, az inflacios rata emelkedése pedig a vallalatok miikodésének haté-
konysagat. Az allamhaztartas egyensulyat, a nemzeti megtakaritasi ratat, az inflacié nagy-
sagat, a kamatad6 mértékét, az allamhaztartas hianyat konkrét nyers adatok alapjan hason-
litjak Ossze.

Negyedik pillér — Egészség és alapfoku oktatds

Az egészséges életmdd €s az egészség fontossagat a munkaerd hatékonysaga adja a ver-
senyképesség €s a termelékenység szempontjabol. Az egészségiigyi mutatok koziil a leg-
fontosabbak a varhato élettartam, a csecsemohalalozas, a HIV-, a TBC és a malaria eldfor-
dulasi gyakorisaga és iizleti hatdsai. Az alapoktatas mindségének javulasa novelheti a
munka hatékonysagat, tekintettel arra, hogy az alacsonyabb képesitést szerzettek egysze-
riibb manualis munkavégzésre alkalmasak inkabb és sokkal kevésbé alkalmasak bonyolul-
tabb technikai folyamatok elvégzésére.

Otodik pillér — Felséoktatds és felnéittképzés

A magasabb oktatasi szinvonal és mindség elengedhetetlen az olyan orszagok szamara,
amelyek szeretnének attérni a magasabb hozzaadott érték termelésére képes gazdasagszer-
kezetre. A globalizalt gazdasagnak, olyan magasan kvalifikalt munkaer6t kell képeznie,

akik gyorsan tudnak alkalmazkodni a valtozé kornyezeti feltételekhez. Fontosak a munka-
helyi tréningek és tovabbképzések is.

Hatodik pillér — Hatékony drupiac

Az egészséges piaci verseny fontos tényezije a piaci hatékonysagnak és az iizleti pro-
duktivitasnak. A tiszta piaci arucsere szamara az optimalis kornyezetet a kormanyzatok
akkor teremtik meg, ha a piacokra kifejtett kormanyzati befolyast minimalizaljak. Példaul
a versenyképességet gatolhatjak az eltorzult és eltlzott adok és a kiilfoldiek befektetését
korlatozé diszkriminativ szabalyok, ami a kiilféldi partnerek szamanak csokkenéséhez
vezet. A piaci hatékonysag fiigg a keresleti kondicioktol, a vevé orientacioktdl és a kifi-
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nomult vevoéi igényektdl. A hazai verseny hatékonysdg vizsgalatanal figyelembe veszik a
helyi verseny erdsségének mértékét, a meghatarozé piaci szereplok részesedését, a mono-
polium ellenes politika hatékonysagat, az adérendszer szerkezetét, az ad6 mértékét, az
tizletek elinditasahoz sziikséges folyamatok és napok szamat. A kiilfoldi verseny hatékony-
saga fiigg a piaci korlatok gyakorisagatol, a vamoktdl, a kiilfoldi tulajdon gyakorisagatol,
az FDI szabélyainak tizleti hatasatol, az importtdl (a GDP szazalékaban). A kereslet mind-
ségének meghatarozasanal vizsgaljak a vevoi tajékoztatas mértékét €s a vevokifinomultsa-
got.

Hetedik pillér — Munkapiaci hatékonysag

A munkapiaci hatékonysag és rugalmassag vizsgalatanal kiilonsen fontos szempont, a
munkaer6 piaci eloszlasa. A munkaerdpiacoknak olyan rugalmasnak kell lenniiik, hogy a
munkavallalékat minél gyorsabban és kisebb koltséggel tudjak atiranyitani az egyik gazda-
sagi tevékenys€gbdl a masikba és a bérek ingadozasat nagyobb tarsadalmi zavarok nélkiil
tudjak kiegyensulyozni. 4 rugalmassdg, mint indikator esetében vizsgaljak a munkaltatok

kozotti egytittmiikodést, a foglalkoztatas rugalmatlansagat, a teljes adozasi ratat és az elbo-
csatas koltségeit.

Nyolcadik pillér — A pénziigyi piac kifinomultsaga

A hatékony pénziigyi szektor szétosztja azokat a forrasokat, amelyeket a piaci szereplok
takaritottak meg, masrészt azokat a transzfereket is, amelyek kilfoldrol érkeznek a gazda-
sagba. A gazdasagok kifinomult pénziigyi piacokat kovetelnek meg, amelyek képesek a
tokét rugalmasan rendelkezésre bocsatani a beruhazasokhoz, mégpedig olyan forrasokbol,
mint a megbizhaté banki szektor hitelei, a jol szabalyozott értékpapircserék, a kockazati
toke és mas pénziigyi termékek. A bankszektornak megbizhatonak és atlathatonak kell
lennie €s a pénziigyi piacoknak megfelelden kell szabalyoznia a befektetok védelmét és a
gazdasag egyeb szerepldit. A pénziigyi szektor hatékonysdgdanak vizsgalata Kiterjed a rész-
vénypiacra, a hitelfelvétel feltételeire, a kockazati toke rendelkezésre allasara, a tokearam-
las korlatozasara és a befektetok védelmének erOsségére. A megbizhatosag és a bizalom
meértékét a bankok megbizhatosaga, az értéktozsde szabalyozasa és a ,legal rights index”
(LRI) vagyis a hitelezok és hitel felvevok jogainak a védelme alapjan hatarozzak meg.

Kilencedik pillér — Technologiai felkésziiltség

Ez a pillér azt méri, hogy milyen gyorsan fogadja be a gazdasag az 10j technoldgiakat.
Az, hogy a hasznalt technolégiat az adott orszag hatarain beliil fejlesztették vagy sem,
fuggetlen a technoldgianak a versenyképességre gyakorolt hatasatol. A kiilfoldi technologi-
ak legfontosabb forréasai koziil a kdzvetlen kiilfoldi befektetések (FDI) kulcs fontossagu szere-
pet jatszanak. A vallalatok szdmara elérhetd technoldgidk szintjét meg kell kiilonboztetni az
orszag innovacios képességétol és a technoldgiai felkésziiltségétol.

Tizedik pillér — A piac mérete

A piac mérete hatassal van a termelékenységre, mert a nagy piacok lehetové teszik a
vallalatok szamara a méretgazdasagossag kihasznalasat. Hagyomanyosan a vallalatok ren-
delkezésére allo piacok a nemzeti hatarok kozé korlatozddtak, de a globalizacio koraban a
nemzetkozi piacok helyettesitik a nemzeti piacokat, foleg a kisebb orszagokban. 4 piac
méretét meghatdrozo indikdtorok: A hazai piac méret indexe, a kiilfoldi piac méret indexe,

a GDP vasarloer6 paritason, az Import a GDP szdzalékaban, az ,,Export a GDP szazaléka-
ban.
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Tizenegyedik pillér — Uzleti tapasztalat
Az iizleti tapasztalat nemcsak az orszag teljes iizleti halézatanak mindségére, hanem az
egyes vallalatok iizleti folyamatainak és stratégidjanak a mindségére is vonatkozik, hatas-
sal van a termelés hatékonysagéra és igy nagyobb termelékenységhez vezet és elosegiti a
nemzet versenyképességét. Egy orszag lizleti halozatanak és a tamogatd iparagaknak a
mindségét befolyasoljak még a helyi beszallitok mindségi és mennyiségi mutatdi valamint
a kapcsolatrendszeriik kiterjedtsége is. Amikor a vallalatok és a beszallitok egy adott aga-
zatban egymashoz foldrajzilag kozeli csoportokba — klaszterekbe — tomériilnek, az haté-
konysag novekedéshez vezet, és nagyobb teret nyit az innovacié szamara, valamint a piaci
belépés korlatait az 0j vallalkozasok szamara csokkenti.
Az iizleti tapasztalat indikdtorai:
* a helyettesité ipardgak és hdlozatok, ezen belill a helyi beszallitok mindsége és
mennyisége, a klaszterek fejlettségi allapota
* a vdllalatok iizleti tevékenységének és stratégidjanak mindsége, ezen beliil a versenyelény
Jellege, az értéklanc mértéke, a nemzetkdzi forgalmazas ellendrzése, a termelési folyamat
kifinomultsaga, a marketing, a hatosagi befolyas mértéke, bizalom a szakmai vezetés irant.

Tizenkettedik pillér — Innovdcio

Bar jelentds nyereség érhet6 el az intézményrendszerek javitasaval, az infrastrukturalis
beruhazasokkal, a makrogazdaségi instabilitas csokkentésével, a human toke fejlesztésével,
de ugy tiinik, hogy ezeknek a tényezoknek a hozadéka egy id6 utan csokken. Hosszatavon
az életszinvonal emelése csak innovacioval lehetséges. A vallalatoknak folyamatos fejlesz-
tést kell fenntartaniuk ahhoz, hogy versenyelonyiiket megorizzék. Kiilonssen fontos a tu-
domanyos kutatéintézetek jelenléte, a kiterjedt egyiittmiikodés az egyetemi kutatas és az
ipari fejlesztés kozott és a szellemi toke védelme.
Az innovdcio mérésének indikatorai:

Az innovacids kapacitas, a tudoményos kutatéintézmények mindsége, az egyetemek és
az ipar kozotti egyiittmiikodés, a fejlett technologia kormanyzati beszerzése, a tudosok és
mérnokok elérhetdsége, a szabadalmak hasznossaga, a szellemi toke védelme.

3.3. Arégiok versenyképessége

Egy régid versenyképességénél valdjaban nem egy homogén régiot vizsgalunk, hanem
az adott région beliili adottsagokat pl. munkaerdpiacot, fejlesztési forrasokat, informacios
¢s kommunikacios technologiakat, amelyek meghatarozzak az ott tevékenykedd vallalatok
piacait és részpiacait. Ezek a pozitiv illetve negativ adottsagok fogjak meghatarozni a val-
lalatok régiok iranti keresletét. A régiok egymas kozotti versenyében, a régiok adottsagai a
kinalati oldalon jelennek meg, mivel probalnak a vallalatok szamara minél vonzobb ko-
rillményeket biztositani.” A régiok egymas kozotti versenyében a keresleti oldalon a haté-
kony, minél magasabb foglalkoztatottsaggal bird, magas termelékenységii, széles piaccal
rendelkez6 €s a régid hirnevét is dregbito vallalatok irant folyik a verseny.

A régiok versenyképességét két szintrdl is vizsgalhatjuk:

1. Makrodkonomiai szintii megkozelitésrol: A régidkat, mint foldrajzi egységeket
egymashoz viszonyithatjuk pl. gazdasagi fejlettségiik €és a nemzetkdzi versenyben
valé dominancidjuk alapjan. Ebben a vonatkozasban a versenyképességet vizsgalo
indikatorok egy része meg fog egyezni a nemzetkozi versenyképesség pilléreivel.

2. MikroSkonémiai szinti megkozelitésrol: A vallalatok versenye é€s versenyképességiiket
befolyasolé regionalis és lokalis tényezok keriilnek eltérbe.'® Az ilyen helyi és lokalis
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tényezok vizsgalatanak a jelentosége azért is megnovekedett, mert az egyes régiokban
eltérd tarsadalmi és politikai folyamatok, kulturalis és szocialis kiilonbségek, a vallalatok
kozott felerdsodott konkurenciaharcok jelentosebben befolyasolhatjak a régid verseny-
képességét, mint akar egy makrodkonomiai indikator.

A Hatodik idészakos jelentés az Eurdpai Unios régiok tarsadalmi és gazdasdagi helyze-
térdl és fejlodésérdl," valamint Lengyel Imre professzor'’ kiemelten vizsgalta a régiok
versenyképességét és a legfontosabb indikatorokat.

A foglalkoztatassal kapcsolatosan a foglalkoztatdsi ratat, a munkaerdpiac nagysdgdt
és a foglalkoztatottak szamat az egy fore juté GDP ardnydban vizsgaltak a riportban. Kii-
16n elemzik a primer, szekunder és tercier szektorokban foglalkoztatottak szamat. Jelentos
kiilonbség van az Eurdpai Uni6 orszagai és régidi kozott is a gazdasagi novekedésben, az
egy fore jutdé GDP és a termelékenység mértékében is. Az egy fore juté GDP regionalis
eltéréseivel az alabbi gazdasagi mutatdkat tudtak osszefiiggésbe hozni:

+ A gazdasagi tevékenység szerkezetét, a mezdgazdasag, a feldolgozoipar, az épitd-
ipar, a piaci €és nem piaci szolgaltatasok foglalkoztatasanak megoszlasat. A piaci
szolgéltatasok foglalkoztatottsaga viszonylag nagy koncentracioban volt kimutathato
a legmagasabb egy fore juté GDP-t mutatd régidkban;

* Az innovativ tevékenység mértékét, a szabadalmi bejelentések szamat, a magasabb termelé-
kenységet mutaté régiok esetében nagyobb forras allt az innovacids cél rendelkezésére;

+ A térségi elérhetoséget, amely hallgatélagosan magaba foglalja a kbzlekedési infra-
struktira modositasanak hatasait. Azokban a régiokban els6sorban, ahol az egy fore
juté GDP meghaladja az atlagot, a hozzaférhetdség és a periférikus teriiletek jobb
elérhetdsége varhato;

* A munkaerd mindségét, amely soran a 25-59 éves korosztalyban vizsgaltak a ma-
gas, a kdzepes és az alacsony végzettséggel rendelkezok aranyat. A legjobban teljesi-
to6 régiokban a magasan képzett munkaerd atlag feletti aranyban volt mérhetd.

Az EU régidin beliil az egy fore es6 GDP valtozasanak 65%-a Gsszefiigg a fenti ténye-
zOk altal mutatott eltérésekkel.

Kutatas és technologiai fejlodés: A versenyképességet erdsen befolyasolja a vallalatok fej-
lesztoképessége, az () termékek bevezetése a piacra és az (ij technikak a termelési folyamatokban.
Az innovacid létrejohet a région kiviili know-how és technoldgiai transzfer segitségével, illetve a
région beliili vallalatok sajat kutatés és technologiai fejlesztés programjain keresztiil.

A kutatas és fejlesztés mutatoi:

* A Kkutatas és technologiai fejlesztés brutté kiadasai (GERD — Gross Expenditure on
Research and Technological Development) magaba foglaljak az innovacié lineéris
modelljét, amely a piacképes innovacidkat és tobbek kozott az alapkutatasra illetve a
korményzati laboratériumokra szant raforditasokat jelenti;

+ A technoldgiai kiilonbségek legjobban a kutatas és technoldgiai fejlesztés iizleti kiadasainal
(BERD — Business Expenditure on Research and Technological Development) hangstlyoz-
hatok ki. A mérések konkretizalasanal az iizleti kiadasokra érdemes fokuszalni;

* Fontosak a région beliil dolgozé tudésok és mérnokdk, valamint a kutatok az egye-
temeken illetve a felsdoktatasi intézményekben. A felséoktatasi szektor (HES —
higher education sector) kutatas fejlesztésére forditott kiadasokat vizsgal6 mutato
a HERD (Research and Development Expenditure in the HES), amelyet ugyancsak a
GDP szazalékaban hataroznak meg;

+ Szintén alapindikatornak szamit a kormanyzati szektor kutatas-fejlesztési kiadasa
(GOVERD - Research and Development Expenditure in the Government Sector).
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A kutatas és fejlesztés — foleg az allami szektorban — toke-intenzivnek tekinthet6 azok-
ban a régiokban, ahol az egy fore jut6 GDP magasabb szintet ér el. A fent felsorolt mutatok
foként az inputokat mérik, de a f6 cél az, hogy a kutatas és fejlesztés eredményeirdl kap-
junk szamot, tehat az outputokrol.

A Kkis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) kulcsfontossagl szerepet toltenek be a foglal-
koztatottak szdmanak novelésénél. A KKV-k sokkal rugalmasabbak és a piaci feltételekhez
valé alkalmazkodo képességiik egyértelmiien jobb a nagyobb cégekhez viszonyitva. A
munkahelyteremtést tekintve ezek a vallalkozasok fontos szerepet jatszanak a regionalis
fejlesztésben. A KKV-k finanszirozasa nehezebb, foleg alapitasuk soran okoz ez a vezetd-
ségnek problémat, emellett a kormanyzat altal kivetett adok és szigort szabalyozasok na-
gyobb terhet jelentenek szamukra, mint a nagyobb vallalatokra.

A Kkis- és kozépvallalkozasok mutatoi:

* A régiok fejlodésének mérésénél fontos adat a vdllalkozdsok siiriiségének a vizsgala-

ta, amely altal meghatarozhat6 a regionalis infrastruktura. A technologiai képesség, a
munkaer6 készsége nem garantalja az azonnali gazdasagi sikert, mivel a piacon a kis-
¢és kozépvallalkozok rendkiviil nagy szamban vannak jelen. Sok, kevésbé fejlett régi-
6ban a nagy siirliséggel jelen 1évéo KKV-k a bizonyitéka annak, hogy az adott teriile-
ten viszonylag gyenge ¢és elavult gazdasagi szerkezet alakult ki.

* Avvallalkozasok strukturalis mérete egy adott orszag régioi kozott viszonylag hason-

16, bar az orszagok fovarosaira és azok kdornyékére a nagyobb vallalatoknak kdszon-
hetéen magasabb foglalkoztatottsag jellemz6. A vallalakozasok szamat és méretére
vonatkozé regionalis adatok az Eurdpai Union beliil korlatozottak, a csekély szam-
ban rendelkezésre all6 adatok viszont inkdbb a termelési egységekhez vagy létesit-
ményekhez kapcsolodnak, minthogy a vallalkozasokhoz.

Kozvetlen kiilfoldi beruhazasok (FDI): A kereskedelem mellett, a kézvetlen kiilfoldi
beruhazasok mutatdja is egy fontos mechanizmus a nemzetkzi piacok integralédasanal. A
kereskedelmi és a miikod6toke aramlasai helyettesithetik illetve ki is egészithetik egymast.
Egy régio gazdasagi fejlodése szorosan osszefiigg a régié azon képességével, hogy milyen
eszkozokkel probalja vonzani és megtartani a termeld tevékenységét. Ez arra dszténzi az
érintett teriileteket, hogy az infrastruktura fejlesztésével, a munkaerd képzettségének fej-
lesztésével, beruhazas 6sztonzo €s tamogatd projektekkel megprdobaljanak minél vonzobba
valni a kiilfoldi toke befektetok szamara. Mivel az FDI adatok altalaban nemzeti szinten
allnak rendelkezésre, a beruhdzasok regionalis el6fordulasanak 6sszehasonlité elemzése
regionalis szinten kevéssé lehetséges.

Infrastruktura és human téke: Az EU gazdasagilag fejlettebb régioiban, ahol az egy
fore jutdo GDP értéke magasabb, altalaban az infrastruktara, és a human téke'® és a kapcso-
lat az iizleti partnerekkel'* is magasabb fejlettségi szinten 4ll, mint a leszakad6 régiokban.

A régidk versenyében tjfajta human eréforras is megjelent. A vallalati keretektdl fiig-
getlenné valt munkaerét nomdadoknak nevezik és egy ujfajta kreativ szellemi osztalyt alkot-
nak. Ma mar a varosok és a régiok kozott egyre inkabb azért folyik a verseny, hogy minél
nagyobb vonzerdvel birjanak a nomadok letelepedése szempontjabdl, vagyis a szabadidd
kulturalt eltltése, a kiilonféle rekreacios technikak és technoldgiak, a kulturalis és oktatasi
lehetoségek magas szinten elérhetdk legyenek és a jo kozbiztonsaggal, nyugodt és élhetd
kornyezetet teremtsenek. Egy régioban minél tobb kreativ szakember, nomad telepedik le,
az a teriilet annal nagyobb human tokeértékkel és igy innovécios lehetdséggel is bir.

Mig a nomadok munkavéllalasa soran az egyes vallalatok elhelyezkedése kisebb jelen-
toséggel bir, hiszen a munkavégzésiikhz csak a magas szintii informatikai és kommunika-
cids technoldgia sziikséges, addig a lakhatasi feltételek kiemelt jelentdséglivé valtak. Ezért



A versenyképesség kulturalis &s human aspektusai ~ 37

azokat az indikatorokat, amelyek az otthonteremtés szempontjabol kiemelt preferenciakat

mutatjak, ,,puha” indexeknek nevezik és Florida javaslata alapjan a 3T modell néven valtak
ismerté."

1. tablazat. Florida 3T modellje

Tehetség Fels6foku végzettségiiek (legalabb BSc, BA) aranyanak mérészama a né-
(Talent) pességben, mely a régi6 human téke koncentracigjat jelzi.

Innovacié (Innovation Index): A népesség innovacios erejét mutatja a be-
Technoldgia jegyzett szabadalmak szdménak alakulésa alapjén.
(Techology) High-Tech Index: A high-tech iparral kapcsolatos cégek jelenlétére utal

(software, biotechnoldgia, mérnoki szolgéltatasok).
Gay Index: A homoszexudlisok aranyanak mér6szama, mely Florida szerint

T;Iirancia a régid nyitottsagara, az elfogad6 kozegre, toleranciara utal.
(C:mer:;fee’ Diversity Bohemian Index: A kulturélis kozeg vizsgdlata.
s de.s) v Melting Pot Index: A kiilfoldi sziiletésiiek (emigransok) aranya a népesség-

ben, mely Florida szerint a gazdaségi fejlédés egyik motorja.
Forras: Florida (2002), Hornyak (2010) alapjan sajat szerkesztés

Az infrastrukturdt meghatdrozo regiondlis indikdtorok: Az uthalézatok mérése soran
az egyes régiokon beliil indikatorként hasznaljak az utak hosszat és az autdpalyak hosszat.
A vasiti halézatok jellemzésére a vasutvonalak hosszat, a legalabb két sinpalyés vasutvo-
nalak szazalékos aranyat, az elektromos vasut szazalékos aranyat hasznaljak mutatoként.
Az energiaellatottsag fejlettségét a GDP-vel valo Gsszehasonlitdsban az energiaimport
fliggvényében, az energiafogyasztas mennyiségével, a széndioxid-kibocsajtas mértékével
jellemzik. A telekommunikacio fejlettsége szempontjabol a 100 fore juto telefonok sza-
mat, a digitalis rendszerek fejlettségét, a vonalak digitalis kapcsolatteremtd képességét, a
nemzetkozi elektronikus és internet-kommunikacio fejlettségét, a 100 lakosra jutd internet
hozzaférés mértékét hasznaljak mutatokként. A kornyezeti lehetoségek, a vizellatas, a
vizlelohelyek, a szennyviz-csatornazottsag és a telepiilési hulladék mértékének a vizs-
galata sokkal fontosabb szerepet kap az Eurdpai Unidban regionalis szinten, mint nemzet-
kozi szinten. Kiilondsen fontos mutatd az egy fore juté megujithaté édesviz tartalékok az
EU atlaganak szazalékaban, a csatornazottsag mértéke a teljes lakossaghoz viszonyitva és
az egy fore juto telepiilési hulladék mértéke (kg/fo/év).

A human téke adottsag regionalis kiilonbségeit elsdsorban a lakossag oktatasban valo
részvételével, az egyes korosztalyok iskolazottsaganak és képzettségi szintjének mértéké-
vel mérik. Az indikatorok kiilonbséget tesznek az alap-, a kozép- és a felsdoktatasban valo
részvétel kozott is.

Intézmények és szocialis téke: A regionalis intézményrendszer magaba foglalja a ré-
gio tarsadalmi és gazdasagi rendszereit iranyit6 intézményeket, amelyek a régi6 irdnyitasat
alkoto intézményes szerkezetben a dontéseket hozzak. A piaci miikodés soran az intézmé-
nyek biztositjak a tulajdonjog védelmét, a térvényhozas altal timogatott tarsadalmi norma-
kat és meghatarozzak a gazdasag intézményi kereteit.

Azokban a régidkban ahol a tarsadalmi normék és a tulajdont védo térvényes szankciok
gyengék, az intézményrendszer gyengesége akaddlyozza a gazdasagi fejlodést.
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4. Osszefoglalas, kovetkeztetések

Kutatasom értelmezi a vallalati sikeresség alaptéziseit egy nemzetkozi €s tobb telep-
hellyel rendelkez6 vallalat példajan. Azonositja a véllalati telephelyvalasztas sikerének
kritériumait a hagyomanyos elméletekre alapozva, de felhasznalva az 0 gyakorlati méd-
szereket és 6tvozi a logisztikai alapvetéseket a nemzetkozi és regionalis sikertényezok
sokasagaval. Orszagokat, régiokat elemez int€zményi €s tarsadalomi valtozok segitségével
megkisérelve magyarazatot adni a sikerességbeli kiilonbségekre. Dolgozatom ravilagit
arra, hogy a dontéshozatal szamara milyen versenyképességi indikatorok felhasznalasa
lenne kivanatos. Tovabba arra, hogy mennyiben dontést befolyasolé tényezd a tarsadalmi
kornyezet és -toke mindsége. Természetesen nem vitatott, hogy a telephelyvalasztas sike-
rességnek kozvetleniil gazdasagi okai vannak (pl. logisztikai koltséghatékonysag), de ezt a
szempontot a modelliinkben finomitottam a teriileti versenyképességet reprezentalo valto-
zOk sokasaganak, részletes korrelacios elemzésével €s értékelésével.
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