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ABSTRACT

Since the Change of Regime in Hungary (1989), and especially after the country’s accession to
the European Union (2004), the domestic pork product chain has faced its greatest challenge in
which producing and processing industries were mainly affected. Despite the fact that the accession
took place six years ago, domestic participants situated in the lower levels of product chain are still
greatly threatened by trade and competition within the EU. This permanent threat can not be cured
by intervention either by state or red tape. The operators of slaughter pig market have to volunteer
to work out common strategic movements and tactical steps to find a solution. In order to find suc-
cessful strategies, the characteristics of transactions about quality, quantity, price and others have to
be known. In my dissertation I have dealt with the tangible and measurable aspects of such proc-
esses. By means of structural comparison of domestic and foreign pig farming, it may be concluded,
that the extremely scattered system of home pig breeding means a severe competitive disadvantage
in the EU. In order to decrease our competitive disadvantage — besides real concentration and cen-
tralization of capital — more roles have to be given to organizations based on joint estates and inte-
grations coordinated by market contracts.

1. Bevezetés

Az Buropai Unids csatlakozasunk Ota eltelt idoszakban tanulmanyok egész sora jelent meg
a magyarorszagi allattenyésztés hanyatlasar6l. Nem kivétel ez alol a sertés agazat sem: a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal ,,StAdat” rendszerének adatai szerint sertésallomanyunk 2003. és
2009. kozott 30, a vagoallat termelésiink 22 szazalékkal csokkent. Ilyen mértékii visszaesés
csak a rendszervaltast kovetd néhany évben volt tapasztathaté. A helyzetet tovabb sulyosbitja,
hogy a sertéstartassal foglalkozd gazdasagok szdma még ennél is drasztikusabb mértékben,
mintegy 35 szazalékkal csokkent." Mindekdzben a hazankba iranyulé sertésimport t5bbszoro-
sére nott.” Azt lathatjuk tehat, hogy az EU-csatlakozasunkkal el3allt (ij versenyhelyzetben a
hazai gazdasagok szamottevd része nem tudta megallni a helyét. Egészen hasonlo hatast gya-
korolt a nyilt eurdpai piac a husfeldolgozd szektorra is: az ezredfordulohoz képest az orszagba
araml6 sertéshiis import mennyisége tobbszorosére nétt, mig az exportvolumen visszaesett.”

Az itt ismertetett krizishelyzet némileg konszolidalodott ugyan az elmult két év soran,
de tovabbra is igaz, hogy a sertés-termékpalya alsé aganak szerepldi nagymértékben veszé-
lyeztettek az EU-n beliili piaci és versenyfolyamatok altal. A sikeres vélaszlépések megfo-
galmazasahoz ismerniink kell a felek kozott zajlé tranzakcidk természetét, mennyiségi,
mindségi, ar- és strukturalis folyamatait. Tanulmanyomban e folyamatok ,.kemény”, mér-
heté aspektusaival kivanok foglalkozni.

" Egyetemi tanarsegéd, Kaposvari Egyetem Gazdasagtudoményi Kar, Vallalatgazdasagi és Szerve-
z¢ési Tanszék.
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2. Alkalmazott modszerek és forrasok

A tanulmany harom logikai egységre bonthat6: 1. a vagésertés termeld szektor struktu-
ralis jellemz6i az EU-n beliil; 2. a hazai vagosertés piac ar-, illetve vagasvolumen ingado-
zasanak nemzetkdzi Gsszehasonlitasa; 3. a nyilt piaci verseny beszallito-vevd kapcsolatok-
ra gyakorolt hatisanak bemutatasa egy hazai nagyfeldolgoz6 példajan. Az egyes célkitiizé-
sek eléréséhez alkalmazott médszereket és forrasokat az /. tdbldzat tartalmazza.

1. tablazat. Alkalmazott modszerek és forrasok
Table 1. Material and Methods

Vizsgalt

Célkitlizés Médszer Valtozék idészak
Termel6i Ward-féle hierarchikus klaszter- EUROSTAT:
struktira elemzés * Sertésallomany valtozasa
nemzetkoézi * Gazdasagok szamanak valto- | 2003-2007
elemzése zasa

» Gazdasagok atlagos mérete

Az ér- és  korrelaci6 szamitas (Pearson) | AKI és IRISH FOOD BOARD:
vagas-volu-  historikus volatilitas * Havi termeldi ar
men ingado- ¢ szezonindex szamitas e Havi vagasok szama 2004-2009.
zasanak
mérése
A piaci ver- Osszehasonlité elemzés vagohidi SAP:
seny hatisa e import vs hazai o Beszallitéi méret
egy hazai » beszerzési csatornak szerint e Szinhlsszazalék 2003-2007
nagyvagéhid e Szinhustartalomra vetitett be- ’
beszallitoi szerzési koltség
bazisara

Forras: sajat szerkesztés

3. A sertéstenyésztés strukturalis eltérései az EU-n beliil

A jelenlegi EU-27 orszagok sertéstartoi a bovitési idészakban meglehetdsen komoly
szerkezet-dtalakulason estek at: 2003. és 2007. kozott a teljes sertésallomany 2,5 szazalék-
kal, a gazdasdgok szdma mintegy 31 szazalékkal csokkent. Ezen a folyamaton beliil jelen-
t0s mértékii tagorszagonkénti eltérések voltak, amely eltérések alapjan a tagorszagok cso-
portosithatoak. A csoportositast illetden a szakmailag leginkabb védhetd eredményre a
Ward-féle hierarchikus klaszteranalizis vezetett. Ez alapjan elkiilonithetd 6t, eltérd struktu-
ralis adottsagokkal jellemezhetd klaszter.

TKI1. ,Nagyhatalmak™ Németorszag, Spanyolorszag, Lengyelorszag, Franciaorszag,
Dinia és Hollandia tartozik ebbe a csoportba (a klaszterezés sorén ide keriilt Iror-
szag is, amelyet azonban szakmailag indokoltabb a ,,TK3” csoportba atsorolni).
Ezekben az allamokban talalhaté az EU sertésallomanyanak mintegy 70 szazalé-
ka. A sertéstarté gazdasagoknak ugyanakkor minddssze egynegyede tartozik eb-
be a klaszterbe. Ebbdl fakaddan az atlagos gazdasagméret viszonylag magas:
Osszességeben 120 egyed/gazdasag, Lengyelorszagot figyelmen kiviil hagyva
377 egyed/gazdasag. A vizsgalt idoszakban az egyedszam 3 szazalékkal nétt, mig
a gazdasagok szdma 15 szazalékkal csokkent.

. »Pozicibtartd tagoltak™: Olaszorszag, Ausztria, Grogorszag, Lettorszag és Eszt-
orszag csoportja. Kozos jellemzé a tagoltnak mondhaté gazdasagszerkezet (10—
89 egyed/gazdasag). A klaszterben a vizsgalt idészak alatt az egyedszam 4 szaza-
lékkal nétt, mikdzben a gazdasagok szdma 25 szazalékkal csokkent.
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TK3.

TK4.

TKS.

,»Koncentréltak™: ebbe a csoportba nyolc orszag keriilt, amelyekben a sertések
egyedszama nagy szorast mutat (80 000 és 6 500 000 egyed kozott). Kozos jel-
lemz6 a koncentralt gazdasagszerkezet (atlagosan 640 egyed/gazdasag), amely-
nek logikus kévetkezménye, hogy ebben a klaszterben csokkent legkevésbé (12
szazalékkal) a sertéstartok szama. A sertésallomany 4 szazalékkal csokkent 2003-
6l 2007-re.

»Poziciovesztd tagoltak™: Csehorszag, Litvania, Portugélia és Magyarorszag cso-
portja. Ezekre az orszagokra egyszerre érvényesiil a kicsi, de nem jelentéktelen
allomanyméret (1-4 millié egyed) és a rendkiviil tagolt termel6i szerkezet (4tla-
gosan 20 egyed/gazdasag). Portugalia kivételével a vizsgalt id6szak alatt Gjonnan
belépd tagokrdl van sz6. Az ot év alatt az egyedszam 16, a gazdasagok szama 37
szazalékkal csokkent.

,Osszeoml6k”: Roménia, Bulgaria és Szlovakia képezi ezt a klasztert. A gazda-
sagok koncentracidja szélsdségesen alacsony (atlagosan 3 egyed/gazdasag). A
csoporton beliil az egyedszdm €s a gazdasagok szama egyarant szélsGséges mér-
tékben csokkent (42, illetve 36 szazalék).

Az egyes klaszterekben zajlo, eddig szovegesen ismertetett strukturalis jellemzokrol és
folyamatokrdl az /. abra ad 6sszefoglald tajékoztatast.

1. dbra. A termelGi klaszterekre jellemz6 allomany- és gazdasagszam valtozas

(2007/2003, 2003=100%)

Figure 1. Change of population and farm numbers typical of production clusters
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Forras: EUROSTAT adatok alapjan sajat szerkesztés

Az abran a klasztereket jel6l6 buborékok mérete egyenesen aranyos a 2007-re vonatko-
z6 atlagos gazdasdgmérettel, ez éltal visszatiikrozve az EU-n beliil 1étez6 szélséséges kon-
centraciokiilonbségeket. Részben a klasztertagok listajat fentebb attekintve, részben a
klaszterek 4brabéli elhelyezkedését megfigyelve konnyen beazonosithatjuk a lényeges
pozicidveszteséget elszenvedett orszagok (TK4 és TKS klaszter) kozos jellemzdit: (1) Por-
tugalia kivételével a vizsgalt idészak soran csatlakoztak az EU-hoz, illetve (2) még az EU-
szinten kifejezetten tagoltnak szamit6é TK2 klaszterhez képest is joval kisebb gazdasagmé-
rettel rendelkeznek.
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4. A vagosertés termeldi ar alakulasa néhany EU-tagallamban

Mint minden mezdgazdasagi termék esetében, a vagdsertések vonatkozasdban is az ar
képezi az egyik legfontosabb piaci kategoriat. Az ar meghatarozo befolyassal bir mind a
beszallitok, mind a vevék altal elérhetd profitra.™® Eppen ezért érdemes e kérdést az EU
tagorszagok korében megvizsgalni. A vizsgalatba a hat legnagyobb nyugat-eurépai sertés-
tarté allamot, valamint két olyan orszagot (Ausztria, illetve Portugalia) vontam be, ame-
lyek hasonlésagot mutatnak hazankkal a sertésdllomany méretét, és/vagy a gazdasagmére-
tet illetden. A 2. tablazatban azt mutatom be, hogy a vizsgalatba bevont orszagok kozott
milyen mértékben korrelalnak az ,,E” minGségli vagdsertések havi nettd termel6i arai.

2. tablazat. A vagésertés termelGi ar havi alakulasanak paronkeénti korrelaciéja néhany
EU-tagorszag kozott (2004-2007.)

Table 2. Bivariate correlation of the monthly average producer price of slaughter pig in some

EU countries (2004-2007.)
Orszégok GER NL AT BEL FR DEN HU € ESP | HU_Ft | POR

NL 0,99 1

AT 0,97 0,96 1

BEL 0,98 0,98 0,98 1

FR 0,94 0,93 0,93 0,94 1

DEN 0,91 0,92 0,88 0,91 0,85 1

HU_€ 0,87 0,85 0,82 0,84 0,78 0,85 1

ESP 0,74 0,74 0,71 0,76 0,81 0,63 0,54 1

HU_Ft 0,72 0,72 0,63 0,68 0,67 0,74 0,85 0,50 1

POR 0,74 0,74 0,72 0,75 0,81 0,64 0,57 0,97 0,57 1
ITA 0,63 0,63 0,64 0,58 0,52 0,66 0,65 0,17 0,56 0,23

Roviditések: GER-Németorszag, NL-Hollandia, AT-Ausztria, BEL-Belgium, FR-Franciaorszag,
DEN-Dania, HU-Magyarorszag, ESP-Spanyolorszag, POR-Portugalia, ITA-Olaszorszag

Forras: Irish Food Board és AKI adatok alapjan sajat szamitas

A korrelacios egyiitthatok segitségével kirajzolodik egy foldrajzilag is egybefiiggd terii-
letet alkot6 arhomogén csoport, amelyet sziikkebb értelemben Németorszag, Hollandia,
Belgium valamint a hozzajuk képest kis alloménnyal, illetve gazdasagmérettel rendelkez6
Ausztria alkot. A sorhoz tagabb értelemben az eddig felsoroltakon kiviil még Franciaor-
szag ¢és Dania csatlakozik. Ezt a csoportot az egyszeriiség kedvéért a tovabbiakban , konti-
nentalis zonanak” fogom hivni. Ehhez a kiterjedt nemzetkézi arrendszerhez meglehet6sen
szorosan kapcsolodik Magyarorszag is, amennyiben eurdban kifejezett arakrol beszéliink.

A 2. tablazat adatai kozott tovabbhaladva lathatd, hogy a harom mediterran orszag
(Spanyolorszag, Olaszorszag és Portugalia) felvasarldsi arainak alakulasa joval kisebb
mértékben kotddik a kontinentélis zonahoz. Portugdlia esete viszonylag egyszeri: arfolya-
matait a spanyol viszonyok hatarozzak meg (r=0,97). Marad tehat két, nagy sertésallo-
mannyal rendelkez6 4llam, amelyek aralakulasat jelentds belsd autonémia jellemzi (kiilo-
nosen igaz ez Olaszorszag esetében).

Az arvolatilitast kifejezé szorasértékeket a 3. tabldzatban szerepeltetem. Lathatd, hogy
a kontinentalis zénat joval kiegyensulyozottabb aringadozas jellemzi, mint a mediterran
orszagokat. Ebbdl a térségbdl is kitlinik a vertikalisan integralt dan piac arstabilitasa.
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3. tablazat. A havi atlagos vagosertés termel6i ar volatilitasa néhany EU-tagorszagban
(2004-2009)

Table 3. Volatility of the monthly average slaughter pig production price in some EU countries
(2004-2009)

DEN |HUFt| BEL | GER | AT |Hu€| N | FR | ITA | POR | ESP
3,98% | 4,67% | 4,88% | 4,95% 5,06% 521% | 527% | 5.72% 6,28% | 6,77% 6,90%

Forras: Irish Food Board és AKI adatok alapjan sajat szamitas

A magyar arvolatilitas jol illeszkedik a kontinentalis térséghez. A magyar termeldknek
tehat nem kell a kontinentalis zonanal nagyobb arkockézattal szembenézniiik. Kiilon érde-
kesség, hogy a hazai arakat forintban kifejezett értéken joval kisebb volatilitas jellemezte,
mint eurdra atszamitott értéken. A vizsgalt iddszakban tehat az arfolyam-ingadozas inkabb
tompitotta a szerepl6k arkockazatat, mint erdsitette. Fontos kérdés, hogy ez a kiegyensu-
lyozottsag igaz-e a vagasok mennyiségének alakulasara is.

A 2. dabra szezongorbéi azt mutatjak, hogy — az arszezonalitassal ellentétben — a ma-
gyarorszagi vagasok mennyiségének évkozi alakuldsa nagymértékben eltér a kontinentalis
zOnatol.

2. abra. Magyarorszag és néhany kontinentalis orszag havi vagasmennyiségének

szezonindexei (2004-2009.)

Figure 2. Seasonal indexes of monthly number of slaughterings in Hungary and in some
Continental countries (2004-2009)
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Forras: EUROSTAT adatok alapjan sajat szamitas

A kontinentdlis térséghez tartozd orszagokban egy meglehetdsen kiegyensilyozott
mennyiségprofil kérvonalazédik, amelyhez képest hazankban a vagasmennyiség szélsdsé-
ges, ,,U-alaka” szezonalitast produkal. Ugyanennek a szezongorbének a mediterran orsza-
gokkal valé 0sszehasonlitasa a 3. abran lathato.

Ezen az 4bran szerepld allamok mindegyikében nagyobb a szezonélis ingadozas a kon-
tinentalis zonaéhoz képest, azonban a mediterran orszagok kozott sincs olyan, amelyiknél a
mennyiségi volatilitds olyan kifejezett lenne, mint hazankban. A magyarhoz hasonlithat6
U-alaki gorbét egyediil a spanyol indexek alkotnak, de lényegesen kisebb differencidkkal.
Osszességében tehat a hazai vagasok mennyiségére sajatos, szélsdséges szezonalités jel-
lemzd.
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3. abra. Magyarorszag és néhany mediterran orszag havi vagasmennyiségének
szezonindexei (2004-2009)

Figure 3. Seasonal indexes of monthly number of slaughterings in Hungary and in some
mediterranean countries (2004-2009)
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Forras: EUROSTAT adatok alapjan sajat szamités

5. Az EU-csatlakozas hatasa egy hazai nagyvagohid beszallitoi bazisara

Ahogy azt fentebb lathattuk, 2004 majusétol a vagohidak az Eurdpai Unié nyilt piacarol
valaszthattak ki €l6allat beszallitoikat, és ezzel a lehetoségiikkel éltek is. Ebben a fejezet-
ben azt szeretném bemutatni, hogy egy tisztan piaci tranzakciokon alapuld vagosertés be-
szerzést folytaté vallalkozas esetében ez a valtas hogyan zajlott le, illetve milyen hatast
gyakorolt a beszallitoi bazisanak szerkezetére.

A csatlakozas évében — a korabbi esztenddvel ellentétben — a vallalat intenziven novelni
kezdte beszerzését. Ez kezdetben a hazai beszallitok forgalmat novelte, jiniustdl azonban
az import tevékenység megkezdése (ijra visszaszoritotta a hazai termelék értékesitését. Ez
a folyamat kitartott egészen 2005. végéig, amikor az import aranya elérte az 50 szazalékot.
Az importarany novekedése masfél évig tartott, 2006-t61 ugyanis ismét a hazai beszerzés
nyert egyre nagyobb prioritast.

A teljes idészakon beliil — a beszerzési dontések alapjan - tehat harom, egymastol éle-
sen eltérd szakaszt kiilonboztethetiink meg:

e az, " szakaszt (2003. 01.-2004. 05.) a tisztdn hazai partnerekre alapozott, erételje-

sen csOkkend mértékii vagasszam jellemezte;

e a /I szakasz (2004. 06.-2005. 12.) az intenziv importbevonas és a novekv beszer-

z¢ési volumen idGszaka volt;

e a lIl.” szakaszban (2006. 01.—2007. 12.) — a volumen tovabbi novelése mellett — az

import kiszoruldsa volt a jellemzé.

Leszbgezhetjiik, hogy a belf6ldi beszallitok és a kiilfoldi tagorszagok termeldi kozott a
csatlakozast kdvetden éles, ,,vesztes — nyertes” tipusii konkurencia harc alakult ki. Az éle-
sedd verseny jelent6sen 4talakitotta a hazai beszallitéi kor szerkezetét is. A vizsgalt id6-
szak alatt felvasarolt hazai termelésii vagosertések 80 szézaléka minddssze 20 (tarsas) val-
lalkozas kozvetitésével jutott el a vagohidhoz. Ez a nagybeszallit6i kor tevékenységi jelle-
gét tekintve kordntsem nevezheté homogénnek, tehéat indokolt a tovabbi strukturalasa
(,,0nallé termeldk™, ,,piaci integratorok™, ,szovetkezetek™). A tevékenységi jelleg szerinti
csoportositast természetesen elvégezhettem volna a fennmarad6 220 partner (tovabbiak-
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ban: ,kisbeszallitok™) esetén is. Véleményem szerint ennek a csoportnak beszallito-vevod
kapcsolatokban betdltott szerepére szinte kizardlagos hatést gyakorol a kis beszallitoi mé-
ret, vagyis ebbol a szemszogbdl nézve sokkal homogénebbnek tekinthetdk.

Az egyes beszallitoi csoportok részesedését a vagohid vagosertés beszerzésébdl a 4.
tabldzat tartalmazza. A tablazatban kiemelve szerepel az integraciok dsszesitett részesedé-
se is.

4. tablazat. A hazai beszallitéi csoportok szazalékos részesedése a vagéhid hazai
beszerzéseibdl a vizsgalt id6szak folyaman

Table 4. Percentage share of domestic supplier groups in the domestic purchases of the
slaughterhouse during the investigated period

" 2003, 2004, 2005, 2006. | 2007.
3 14 37 42 19
35 27 17 26 53
38 41 54 68 72
33 29 23 16 19
29 29 22 17 10
362708 | 268768 | 232802 | 284682 | 423910

Forras: Véllalati SAP adatok alapjan sajat szamitas

A vizsgalt beszallitoi kor szerkezetatalakulasara vonatkozoan a tablazat, illetve tovabbi
vizsgalatok alapjan az alabbi megallapitasokat tehetjiik:
1. az éles verseny kovetkeztében felértékelodott a beszallitoi méret jelentdsége, ami az
integraciok egyértelmi térnyerését idézte eld;
ii. a nyilttd valé piaci verseny okozta kényszer, illetve az 4llami 6szténzok hatasara 1ét-
rejovo szovetkezetek nagyon hamar komoly alkuerdére tettek szert;
iii. a piaci integratorok, mint nagy volumenkinalatot biztosito partnerek a szovetkezetek
olcsobb helyettesitoi lehetnek a beszerzésben;
iv. anagy termeld véllalatok egy jelentds részének piaci fliggetlensége megsziint;
v. akis beszallitéi méret és a fliggetlenség egyiittesen komoly versenyhatranyt és a be-
szallitoi korbol valé kiszorulasnak nagy kockazatat hordozta magaban.

6. Kovetkeztetések, javaslatok

A nemzetkdzi 6sszehasonlité elemzés azt mutatta, hogy az Eurdpai Unidban 2003. és
2009. kozdtt a vagosertés termelés jelentdsen koncentralodott, amely a gazdasigok szama-
nak jelentds csokkenésében mutatkozott meg. A megfeleléen nagy sertésallomannyal vagy
atlagos gazdasagmérettel rendelkezd orszagok esetében ezt az talakulast a sertésallomany
stagnalasa, illetve minimalis boviilése kisérte. A tilsigosan elaprozodott gazdasigszerke-
zettel rendelkez6 orszagok (mint Magyarorszag) esetében azonban a gazdasigok szdménak
csokkenése a sertésallomény drasztikus visszaesésével jart egyiitt, amely a hazai vagoser-
tés-termelés nemzetkozi pozicidvesztéséhez és a feldolgozoszektor importfiiggdségéhez
vezetett. A termékpalya jévoje tehat nagyban milik azon, hogy a hazai sertéstart gazda-
sagok el tudjak-e érni legalabb az olasz vagy osztrdk gazdasidgméretet. Az elaprézddott
struktira negativ hatdsainak ellensulyozasaban Oriasi szerep héarul a beszerzo-értékesitd
szovetkezetekre, valamint a piaci szerz6déseken alapuld integracidkra.

Az arvolatilitdsok vizsgélata alapjan kijelenthetd, hogy a hazai termeldk — hossziitidvon
— az arfolyam-ingadozéasok figyelembevételével sincsenek nagyobb arkockazatnak kitéve,
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mint a legnagyobb sertéstartd orszagok termeléi. Kevésbé kedvezd a helyzet a vagasok
szamat illetéen. A thlzott szezonalis ingadozas tobb problémat okoz: egyrészt rontja a ka-
pacitaskihasznélast, s ez altal a hatékonysagot; masrészt racionalissa teszi a feldolgozo
szektor szaméra akar az atmeneti koltségel6nyt biztositd importbevonast is; harmadrészt
mind a feldolgozd, mind a termeldszektor szaméra finanszirozasi és likviditasi nehézsége-
ket idézhet elo.

A nyilt piaci verseny beszallitoi bazisra gyakorolt hatdsanak masik vetiilete a hazai be-
szallitéi kor drasztikus szerkezetviltozasa. A méretkoncentralodéassal parhuzamosan zajlott
a megfeleld volumenkinalatot garantalé integracidk latvanyos térnyeréssel. Kovetkezés-
képpen kijelenthetd, hogy a beszallitok éltal képviselt volumenkinalat elsédleges verseny-
tényez0 a vagosertés piacon.
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