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IN REGIONAL AND CITY DEVELOPMENT

ABSTRACT

The role of higher education institutions in the development of their regions is inevitable. The so
called 3rd role of the universities, that is getting more and more important besides education and
research is thoroughly dealt with in literature. The OECD launched a projekct called ,,Higher Edu-
cation in Regional and City Development” in 2005, to analyse how the higher education system
impacts upon regional and local development. The reviews cover areas with a population of 1-5
million. The reviews investigated the contribution of higher education institutions’ research to re-
gional innovation, the role of teaching and learning in the development of human capital and skills
within regions, the contribution of higher education institutions to social, cultural and environmental
development for regions and the role of higher education institutions in building regional capacity to
act in an increasingly competitive global economy. Until 2010 28 regions have been reviewed. I
present the main conclusions of the project, as well as some good practice examples.

1. Bevezetés

Az egyetemek szerepe a régiok fejlodésében vitathatatlan, az egyetemek ugynevezett harma-
dik, (az oktatas és a kutatds mellett egyre hangsulyosabba vald) regionalis szerepét rendkiviil
gazdag szakirodalom targyalja. A regionalis gazdasagtan keretein beliil lefolytatott vizsgaloda-
sok, és ennek megfeleléen a szakirodalom elsdsorban az egyetemi kutatasok gazdasagi hatasaira
koncentralnak; ez kétségteleniil az egyik kulcskérdés akar az egyetem szerepe, akar a regionalis
fejlédés szempontjabol. (A vonatkozd szakirodalom attekintésére lasd példaul Varga 2004.)'

Az egyetemek regionalis szerepe azonban nem korlatozodik a kutatasra és annak gazda-
sagi hatasaira, s6t, bizonyos intézmény- és régidtipusok esetében ez a szerepkdr nem is
dominans. Gal és Ptacek kutatisa,” melyben magyar és cseh régiokat vizsgaltak, alata-
masztja azt a hipotézist, hogy a kevésbé fejlett kozép-kelet-eurdpai régidk nem nagyvarosi,
kozepes (non-metropolitan mid-range) egyetemeinél a tudastranszfer kevésbé jelentds,
mint a fejlett nyugat-eurépai régiok €s egyetemeik esetében, ezért a K+F hatasat ezen ré-
giok gazdaségi fejlodésére és novekedésére nem szabad tulbecsiilni. A kutatas azt is meg-
erdsiti, hogy az egyetemek regionalis szerepvallaldsnak a fentiek miatt is ki kell terjednie a
tarsadalmi és kozosségi aktivitasra, a régio képzési igényeinek kielégitésére, a tarsadalmi
kirekesztés elleni fellépésre, a kulturakozvetitésre.

Az egyetemek kutatasi tevékenysége mellett oktatdsi tevékenységiik, kozéleti (social)
aktivitasaik is értelmezhetdk €s értékelhetok a regionalitds szempontjabol, és az egyetemek
hérmas szerepe nemcsak a régié gazdasagi fejlodésére, hanem tarsadalmi, kulturalis, kor-
nyezeti, politikai stb. fejlddésére is hatast gyakorol.

* Fésikolai docens, SZTE JGYPK Felnéttképzési Intézet.
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2. A felséoktatas szerepe a regionalis és varosfejlodésben” projekt

Az OECD 2005-ben inditott, ,,A felsdoktatas szerepe a regionalis és varosfejlodésben”
cimii projektje’ a fentiekkel dsszhangban az egyetemek tevékenységét és azok hatasait
tobb szemponti megkozelitésben vizsgalja. A felmérés 4 kérdéskore a kovetkezo:

1. A felsOoktatasi intézmények kutatasi tevékenységének hozzajarulasa a regionalis in-

novacioéhoz

2. Az oktatas és tanulas hozzajaruldsa az emberi toke és képességek boviiléséhez a ré-

gidban

3. A felséoktatasi intézmények hozzdjarulasa a régid tarsadalmi, kulturélis és kérnyeze-

ti fejlodéséhez

4. A felséoktatasi intézmények szerepvéllalasa a regionalis kapacitas bovitésében

Az els6 kérdéskorben azt vizsgaljak, hogy a felsGoktatasi intézmények milyen mértékben
reagalnak kutatasi tevékenységiikkel a régi6 igényeire, milyen a kapcsolat a régio vallalkoza-
regionalis dimenzidja? Milyen 1épések torténnek a régid, és foleg a kisvallalkozasok techno-
16giai és innovacios sziikségleteinek kielégitésére? Hogyan 6szténzik és jutalmazzak a regio-
nalis megalapozottsagu kutatasokat? Az egyetemek mit tesznek az ipar és a kutatok kozotti
tudasaramlas érdekében? A politika és a finanszirozas 6sztonzi-e az ipar és az egyetemek
kozos kutatdsait €s a kutatdszemélyzet cseréjét? Milyen tudas-kiaknazast és -cserét segitd
kapcsolodasi pontok vannak az egyetemek és a vallalkozasok kozo6tt? Milyen mechanizmusai
alakultak ki az egyetemek szellemi termékeinek értékesitésére és az egyetemek és a helyi
szereplok kozotti technoldgiatranszfer eldsegitésére (kutatasi szerzodések, kutatasi koopera-
ci0, tanacsadas, spin-off-ok, inkubatorok, technoldgiai parkok, klaszterek, oktatéi mobilités)
Milyen egyetemen beliili, regionélis és nemzeti intézkedések Gsztonzik ezt?

A masodik kérdéskorben azt vizsgaljak, hogy az egyetemek oktatasi tevékenysége ho-
gyan kapcsolédik a régiohoz. Van-e a képzési programoknak lokalis megalapozottsaga?
Hogyan veszik figyelembe az egyetemek a regionalis sajatossagokat a gradualis és poszt-
gradualis képzésben (regionalis képzési igények felmérése, ezeket szolgald kurzusok, krea-
tiv megoldasok a helyi problémaékra az oktatas keretében, gazdasagi szerepldk bevonasa a
képzési dontésekbe)? Hogyan integralodnak a hallgatok a régidba (onkéntes tevékenységek
és ezek monitoringja)? Milyen az egyetemek regionalis beiskolazasi politikaja és mit tesznek
ennek eldsegitésére? Segiti-e az egyetem a végzettek régioban torténd elhelyezkedését? Mi-
lyen atjarési utak vannak az egyetemek és a helyi vallalkozasok (elsésorban KKV-k) kozott?
Hogyan tamogatjak a hallgatdok vallalkozdéva valasat? Milyen szerepet véllanak az egyete-
mek a lifelong learningben? Milyen mechanizmusok vannak a felsdoktatasban hagyoma-
nyosan alulreprezentélt tarsadalmi csoportok (etnikai kisebbségek, felndtt tanuldk, fogya-
tékossaggal €16k) bevonasara és a nemek egyenldségének biztositasara? Milyen flexibilis
oktatasi formak vannak (szatelit campus, online kurzus, kihelyezett képzés) annak érdeké-
ben, hogy szélesebb tarsadalmi rétegek kapcsolédhassanak az oktatasba?

A harmadik kérdéskérben azt vizsgaljak, hogy milyen mértékben jarulnak hozza az
egyetemek a tarsadalmi, kulturalis és kornyezeti fejlédéshez a régioban. Rendelkezésre
bocsétjak-e az egyetemek a létesitményeiket, szakértelmiiket, kutatasi és oktatdsi program-
jaikat az egészségligy, a jOléti rendszer, a kultira, a vallas és a kisebbségek tamogatasara?
Hogyan vesz részt az egyetem ezekben a szolgéltatdsokban? Hogyan tdmogatja az egyetem
a sportot nem csak a sajat polgarai, hanem a kozosség tekintetében is? Mennyire teszi hoz-
zaférhet6vé az egyetem a kulturdlis infrastruktirajat és programjait a helyi kozosség sz4-
méra? Van-e kozos marketing tevékenysége a helyi kozosségnek és az egyetemeknek? Az
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egyetemi campusok j6 példikkal szolgalnak-e a fenntarthatésdg terén? Vannak-e a regio-
nalis szereplokkel k6zos kezdeményezések a kérnyezetvédelem terén?

A negyedik kérdéskorben azt vizsgaljak, mit tesznek az egyetemek és a regionalis sze-
replék a regionalis kapacitas bévitése érdekében. Milyen formalis és informalis mecha-
nizmusokon keresztiil azonositjak a régi6 igényeit? Késziilt-e audit a régié tudas-eréforra-
sairdl (szakértelem, kutatohelyek)? Hogyan dokumentaljak, értékelik az egyetemek regio-
nélis szerepvallalasat, gytijtik-e és nyilvanossagra hozzak-e a j6 gyakorlatokat? Hogyan
koordinéljék az az egyetemek regionalis szerepvallalasat? Milyen mechanizmusok 6szt6n-
zik a parbeszédet az egyetemek és a regionalis szereplok kozott? Milyen mértékben hasz-
naljak az egyetemek er6forrasait a varosi és regionalis stratégiak készitésében és megvalo-
sitisadban? Az egyetemek szakemberei benne vannak-e a kiilonbdzd helyi és regionalis
testiiltekben? A kiilsé testiiletek milyen szerepet jatszanak a belsé egyetemi dontéshozatal-
ban? Vannak-e kozos marketing akcidk a tehetség és a toke régioba vonzasara? Osztonzik-e
az egyetemek a helyi termékek és szolgaltatasok fogyasztasat a polgaraik korében? Megva-
l6sitanak-e az egyetemek stratégiai, szervezeti, menedzsment vagy akadémiai véaltoztataso-
kat a regionalis szerepvallalasuk erdsitése érdekében? Az egyetemek auditaljak-e hatasukat
és kapcsolddasukat a régiora/hoz? Tartalmazza-e az egyetem stratégiai terve kiemelt cél-
ként a regionalis kozosséggel valo kapcsolatokat? Létsiiltek-e az egyetemeken beliil Uj
poziciok/egységek helyi/regionalis hataskorrel? A regionalis dimenzié hogyan testesiil
meg az egyetemi HR politikaban (vannak-e képzések, van-e kompenzacid a regionalis sze-
repvallalasért)? Hogyan generalnak 1j forrasokat a regionalis szerepvallalasra, ki finanszi-
rozza ezt a szerepet? Vannak-e szervezeti kulturalis akadalyai a nagyobb regiondlis sze-
repvallalasnak, mit tesznek ezek lekiizdésére?

Az OECD felmérés minden esetben két 1épésben zajlik, eldszor az egyetemek és a re-
gionalis szereplok onértékelést készitenek a fenti kérdések alapjan, majd az OECD szak-
emberei is elvégzik az értékelést és javaslatokat fogalmaznak meg a vizsgalt egyetemek és
régiok szamara. A felmérések kérdései és struktiraja azonos az egyes régiok osszehason-
lithat6saga érdekében. A projekt elsd fazisa 2005-2007 kozott zajlott, ebben 14 régio vett
részt 13 orszagbol. A masodik kor 2008-2010 kozott zajlott, ebben 14 régio vett részt 12
orszagbodl. A harmadik koért 2010-ben hirdették meg, 2012-ig tart, eddig S régio jelentke-
zett 5 orszagbol.

3. A regionalis szerepvallalas elonyei

Az OECD projekt elsé fazisaban résztvevo egyetemek és régiok egyértelmiien elényos-

nek latjak a felsdoktatas regionalis szerepvallalasat.

Az egyetemek az intenziv regionalis szerepvallalas kovetkezd elényeirdl szamoltak be a

felmérés soran.

— Eredményesebb beiskoldzasi tevékenységet tudnak folytatni a régidban.

— A kutatés és az oktatas terén tobb helyi egyiittmiik6dési lehetdségiik adodik, és ezek
révén sajat bevételekhez jutnak.

— Ugyancsak sajat bevételhez juttatjak Oket a helyi vallalkozasoknak nyujtott szolgalta-
tasokbol (szakértdi tevékenység, tovabbképzés).

— FErzékelhetden megnétt a tarsadalmi tdmogatottsiguk és tarsadalmi tokéjiik, ami kii-
16ndsen azokban az orszagokban fontos, ahol a felsGoktatasi dontések egy része regi-
onalis szinten sziiletik.

— Az erdforras-megosztas hatékony megoldasokat tesz lehetévé az infrastruktira és a
tudasmunkasok vonatkozésaban is.
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A varosok és a régiok a kovetkezokben latjak az egyetemek intenziv jelenlétének elonyeit.

— Az egyetem jelenlétével add- és egyéb bevételekhez jutnak.

— A régié vonzobb a globalis téke szdmara.

Uj vallalkozasok jonnek létre, melyeket egyetemi polgarok és az egyetemen végzet-

tek inditanak.

Az egyetemen felhalmozott szakértelem a régié vallalkozasai, szervezetei szamara

rendelkezésre all.

— Gyarapodik a régié6 human tokéje egyrészt az egyetemen végzettek letelepedése,
masrészt az egyetem biztositotta folyamatos szakmai tovabbképzések révén.*

4. Az egyiittmiikodések jellemzéi, akadalyai

A felmérés els6 fazisanak tapasztalatai azt mutatjak, hogy az egyetemek és a regionalis
szereplOk érdemi egyiittmiikodései a kezdeti stadiumban vannak. Ezek 4ltaldban alulrdl
indulé kezdeményezések, amelyek a kormanyzattdl igen csekély tdmogatast kapnak. A
legtobbjiik kisebb, rovidtava projekt, melyet egy-egy személy elkotelezettsége visz elore.
Az egyetemek és a vallalkozasok kozott egyértelmilen tapasztalhato egyfajta szakadék: a
tuddsok nem lelkesednek azért, hogy ,,foldi”” problémakon dolgozzanak, illetve nem képe-
sek hatéridore €s adott pénziigyi kereteken beliil megoldassal szolgalni az ipar szamara, a
vallalkozasoknak pedig nincs elegendd informacidjuk ahhoz, hogy az egyetemen beliil
megtalaljak a megfeleld szakértelmet a problémajuk megoldasahoz.

Az egyiittmiik6désnek felsGoktatason kiviili és azon beliili akadalyai is vannak. A felsGokta-
tason kiviili akadalyok koziil a legjelentdsebb a kozpolitikak iranyultsaga, a regionalis szerep-
vallalas finanszirozasanak és Osztonzésének hianya, valamint az, hogy sok régioban a helyi
szereplok nem rendelkeznek megfelel kapacitassal a felsdoktatassal valé egyiittmiikodésre.

A felséoktatason beliili gatld tényezok a kovetkezok.

— Az egyetemek regionadlis szerepvallalasa attol fiigg, hogy az egyetem hogyan hata-
rozza meg a sajat kiildetését, és milyen az adott intézmény vezetése. Utobbi sok eset-
ben nem el6segiti, hanem gatolja a regionalis szerepvallalast.

— A hagyoményos akadémiai értékrend nem tulajdonit jelent6séget a helyi és regionalis
szerepvallalasnak.

— Az egyetemek belso struktiraja nem biztosit kelld 6szténzést €s eréforrasokat a re-
gionalis szerepvallaldshoz.

— A felsdoktatasi rendszerek nemzeti szabalyozasa csokkenti az egyetemek kapacitasat
a regionalis szerepvallalasra. A biirokratikus rendszerekben az egyetemek autono-
midja és flexibilitdsa kicsi, a monolitikus orszagokban a fels6oktatas-politikanak
nincs regiondlis dimenzidja. De még azokban az orszdgokban is, ahol a regionalis
szerepvéllalast az egyetemek feladatanak tekintik, csak ,harmadik” szerepként jele-
nik meg, nem pedig az egyetemek alapfunkcidjanak — oktatés, kutatas — részeként.

— Az egyetemek regionalis szerepvallalasat szimos finanszirozasi természet(i akadaly
gatolja. A fels6oktatds finanszirozasi rendszere a legtSbb orszagban nem tdmogatja a
regiondlis szerepvéllalast. Az egyetemek a legtobb helyen koltségcsokkentési nyo-
més alatt miikodnek, ez pedig szintén nem kedvez a regionalis szerepvallalasnak. A
kutatds finanszirozasa foldrajzilag semleges, vagy kritikus tomeg kialakitasat céloz-
za, kivalosagi alapon torténik. Ez ahhoz vezet, hogy a kutatas a fejlettebb régidkba
koncentralodik, nem pedig a helyi igények szerint szervezédik. Az oktatasi tevékeny-
ség finanszirozasa sem iranyul kell6képpen az elmaradott rébgi()k humantdke-bdvité-
sére, ennek a szerepnek a finanszirozasa nem szisztematikus.



140 ~ Fiatal regionalistak

5. Az egyetemek regionalis szerepvallalasaban tapasztalt el6relépések és j6 gyakorlatok

5.1. Az egyetemi kutatasok regionalis fejlodésre gyakorolt hatasa terén tapasztalt
elérelépések és j6 gyakorlatok

To6bb orszagban is tapasztalhato, hogy a kormanyzat regionalis innovacios kdzpontokat
hozott létre és tart fenn.

J6 gyakorlat: az Egyesiilt Kiralysagban a regionalis innovacios intézményrendszer teljes
strukturéja kiépiilt.®

— Létrejottek a Regionalis Fejlesztési Ugynokségek, amelyek a regionélis gazdasagfe;j-
lesztési stratégiakért feleldsek. Ezek részét képezi a regionalis innovacios stratégia is.

— Létrejottek a Regionalis Technologiai K6zpontok, melyek feladata a technologia-
transzfer eldsegitése, de a kormany altal csak harom évig finanszirozott kbzpontok
sok helyen késdbb megsziintek. Sikeresebbnek bizonyultak a Tudastranszfer Partner-
ségek, amelyek az 1970-es évek Ota eredményesen miikodnek. A Tudastranszfer
Partnerség keretében az egyetemek és a vallalkozasok tobbéves kozos fejlesztési pro-
jektet inditanak, melyekben két évig friss diplomasokat alkalmaznak.

— Az 1998-as ,,Tudasalapu tarsadalom épitése” cimii orszagos koncepcio keretében 12 Tu-
doményos Villalkozasi Kozpontot hoztak létre és finansziroznak részben kézponti bii-
dzsébdl. Ennek keretében természettudomanyos és miiszaki szakos hallgatok és oktatok
olyan vallalkozasait timogatjak, amelyek az egyetem szellemi termékeit viszik piacra.

— 2001-ben kdzponti kezdeményezésre 1étrejottek az Egyetemi Innovaciés Kézpontok,
melyek egyértelmiien regionalis igényeket elégitenek ki, a felsdoktatas és az ipar
egylittmiikodésén alapulnak, olyan stratégiai iizletdgakra koncentralnak, amelyek a
régi6 szempontjabol kiemelked6 jelent6ségiiek.

— Létrejottek az Uj Technoldgiai Intézetek, melyek feladata a tovabbképzések biztosi-
tasa a régiokban.

Orvendetes, hogy t6bb régioban az egyetemek egyre intenzivebben egyiittmiikodnek
egymassal annak érdekében, hogy javitsak és diverzifikaljak szolgaltatas-kinalatukat a
helyi és regionalis vallalkozasok felé.

Jo gyakorlat: Az Qresund svéd-dan hatarrégié egyeteme 14 felsdoktatasi intézmény
konzorciumaként jétt 1étre.” A svéd és dén intézményeket tomoritd Gresund Egyetem 150
ezer hallgatot és 12 ezer kutatot egyesit, és Eurdpa egyik legsikeresebb felsdoktatasi
egylittmiikodésének bizonyult. Az egyiittmiik6dés kiterjed:

— az oktatasra, az egyiittmiikodés a hallgatocserétdl a kozos mester képzésekig terjed,

— a kurzusokra és a létesitményekre, a hallgatok a 14 intézmény barmelyikében vehet-
nek fel kurzusokat, és barmely egyetem barmely létesitményét hasznalhatjak a hall-
gatok, az oktatdk €s a kutatdk egyarant,

— a marketingre, a honlapok és nyomtatott kiadvanyok mind a 14 intézményt egyiitte-
sen népszertusitik,

— a kutatdsra, az intézmények a lehet$ legszéleskoriibb egyiittmiikgdésre torekednek a
kutatasi programokban.

Altalinos tapasztalat, hogy a KKV-k szaméra nem konnyti kapcsolatba Iépni és egyiitt-
miikodni a nagy egyetemekkel, nehezen atlathatd szamukra a felsoktatasi rendszer, gyak-
ran nem tudjak, kinek és hogyan cimezzék a megkereséseiket akar kozos kutatasra, akér
szaktandcsadasra vonatkozéan. Ezért komoly el6relépés, hogy t6bb helyen Gn. hozzaférési
pontokat alakitottak ki.

J6 gyakorlat: Az Eszak-Kelet-angliai régioban Tudéashazat hoztak létre, amely koz6s
belépési pontot jelent 6t egyetemhez.® A Tudishdz egy kdzponti szamitogépes csomépont
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a Regiondlis Technolégiai Kézpontban. Az ide érkezd véllalkozoi megkereséseket a Koz-
pont elkiildi az 6t egyetem illetékeséhez, egy erre a feladatra kijelolt koordinatorhoz. A
koordinatorok feltérképezik az egyetemen beliili lehetdségeket, és javaslatot kiildenek a
vallalkozasoknak arra vonatkozodan, hogy kik lehetnek a megfelelé konzultansok az adott
témaban. A konzultansok taldlkoznak a vallalkozasok vezetbivel, akik kivalasztjdk a sza-
munkra legmegfelelobbnek tiind partnert az egyiittmiikodésre.

Az egyetemek komoly szerepet jatszanak abban, hogy kiilf61di miik6d6étokét vonzzanak
a régidjukba, a transznacionalis vallalatokkal val6 egyiittmiikodésiik pedig hozzajarul a
vallalatok hosszi tavi letelepedéséhez és a telephely folyamatos fejlesztéséhez.

J6 gyakorlat: A Sunderland Egyetem kozremiikodésével a Nissan észak-kelet-angliai
autégyara Eurépa egyik leghatékonyabb iizeme lett.” A Manufacturing and Management
Kivalésagi Kozpontot a Sunderland Egyetemen hoztak létre azzal a céllal, hogy kutatast és
tandcsadast folytasson és szolgéltasson az iizleti elemzés, termékfejlesztés, termelés-logisz-
tika, teljesitményértékelés, ellatasi lanc menedzsment teriiletén. A régioba betelepiilt valla-
latok (pl. Nissan, Electrolux, Black and Decker) is tamogatjadk. A Nissannal szoros
egylittmiikodésben hoztak 1étre a K6zpont bazisan a végzett hallgatok megtartasara iranyu-
16 GRASP (Graduate Retention in the Automotive sector) kezdeményezést.

5.2. Az egyetemi oktatasnak a régié humantoke gyarapodasahoz valoé hozzajarulasa terén
tapasztalt eldrelépések és jo gyakorlatok

Szamos régidban inditanak az egyetemen konkrét munkahelyi sziikségletekbdl kiindulo,
személyre szabott képzési programokat. Ez jelent6sen hozzajarul a régi6 tudaskeresletének
és tudaskinalatanak §sszhangjahoz, valamint az egyetemek és helyi vallalkozasok kozotti
szorosabb kapcsolatokhoz.

J6 gyakorlat: A dan Aalborg Egyetem 1974 6ta alkalmazza a Problem Based Learning
Programot. Ennek keretében a hallgatok az iizleti szfératdl érkezé konkrét problémakat
oldanak meg team-munkaban.'’ A médszer segitségével a véllalkozasok szakértelemhez, a
hallgatok pedig ipari-iizleti tapasztalatokhoz és kapcsolatrendszerhez jutnak.

5.3. A fels6oktatasi intézményeknek a régio tarsadalmi, kulturalis és kornyezeti fejlédéséhez
valé hozzajarulasa terén tapasztalt elérelépések és jo gyakorlatok

A felmérés tapasztalatai szerint az egyetemek egyre aktivabb szerepet vallalnak a helyi
tarsadalmi problémak megoldasaban, és ennek érdekében szorosan egyiittmiikodnek mas
helyi szereplokkel.

J6 gyakorlat: A finn Jyviskyld Fdiskola hosszi ideje munka nélkiil levék munkaba allita-
san dolgozik egyiitt a helyi szereplokkel." A program cime ,,WIRE-projekt a tarsadalmi ink-
laziéért”. A tiz éve indult kezdeményezés a régié tartdsan munka nélkiil 1évé embereinek
nyujt kiilénféle, az (1jboli munkaba allast segitd szolgaltatasokat. A modellt a Jyviskyld Poly-
technic, a Regionalis Fejlesztési Szervezet és a Regionalis Munkaiigyi Szervezet kozdsen
dolgozta ki, hogy 1épésrdl 1épésre visszavezesse a tartds munkanélkiilieket a munka vilagéaba
fizikai és tarsadalmi rehabilitacié segitségével. 2000 és 2004 kozott 800 embernek segitettek
eredményesen. A programban részt vesznek az 6nkormanyzatok és a helyi vallalatok is. A
foiskola az egészségiigyi és joléti szolgaltatasokban vallal szerepet.
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6. Konkluziok

Az egyetemek szerepe a régiofejlodésben sokrétii. Az egyik, és sokhelyiitt a legfonto-
sabb szerep az egyetemek kutatési tevékenységéhez és annak lokélis gazdasagi hatisaihoz
kapcsolédik. Az OECD 2005-ben inditott, és 2010-ig 28 régiot elemzd felmérésének elsd
kérdéskore ennek megfeleléen azt vizsgéltak, hogy mennyire reagilnak az egyetemek a
regionalis kutatasi igényekre, milyen szoros a kapcsolat e tekintetben a felséoktatasi in-
tézmények €s a helyi vallalkozasok kozott. A felmérés megéllapitotta, hogy a regionalis
innovécids intézményrendszer kiépiilése, az egyes régidk felsdoktatasi intézményeinek
egylittmiikddése, a KKV-k és egyetemek kapcsolodasat segitd innovativ megoldasok terén
figyelhetd meg a legtobb elérelépés, és sok helyiitt az egyetemek jelentds szerepet jatsza-
nak a miikoddtoke régioba vonzasara és megtartasara. A tovabblépést akadalyozé tényezok
koziil a legjellemzdbb a kutatas finanszirozésa: a nemzeti kutatas-finanszirozasi rendszerek
egydltalan nem Osztonzik a regionalis megalapozottsagli tudoményos és innovacios tevé-
kenységet.

Az egyetemek regionalis szerepvallalasa a kutatas mellett az oktatési tevékenységben is
meg kell jelenjen. A nemzetgazdasag munkaer$-igényének figyelembe vétele mellett az
egyetemek feladata a regiondlis tudas-igény kielégitése is, ennek meg kell jelennie az
egyetemek gradualis és posztgradualis képzési kinalatdban, a regionalis szerepléket be kell
vonni az egyetemek képzési kinalatanak, a képzések tartalmanak kialakitasaba.

A felsboktatés feladata a szakemberképzés, a cél az, hogy a jol felkészitett, diplomas
munkavallalék a munkaerdpiaci keresletnek megfeleld kinalatot nyujtsanak. Ennek kina-
latnak kell kielégitenie a mindenkori keresletet, mégpedig befogadoképességben és szerke-
zetében egyarant. Egy stabil piacgazdasag szamara fontos a kiegyensiilyozott munkaerd-
piac, melynek egyik alapeleme, hogy a felsdoktatas kibocsatasa és a munkaerépiac felve-
vOképessége egyensilyban legyen. Olyan szervezeti eljarasokra van sziikség, amely lehe-
tové te521 a kozvetlen kapcsolat kialakitasat a felsGoktatds és a munkaerdpiac szerepldi
kozott.'? Szukscges a fels6oktatas és a foglalkoztatok kapcsolatanak fejlesztése, ezen a
vallalatok és a képzok kozotti egyiittmiikodés fejlesztése."

Az OECD felmérésbdl kideriil, hogy az egyetemek képzési tevékenysége egyre inkabb
igyekszik figyelembe venni a lokalis képzési igényeket. Szamos régioban inditanak az
egyetemen konkrét munkahelyi sziikségletekbdl kiinduld, személyre szabott képzési prog-
ramokat. Egyértelmii a torekvés a végzettek régidban tartdsara, helyi vallalkozova valasuk
elosegitésére. A tovabblépés akadalya, hogy a nemzeti finanszirozds nem tamogatja szisz-
tematikusan az elmaradott régiok humantéke-gyarapitasat.

Az egyetemek regionélis szerepvallalasanak harmadik teriilete a tarsadalmi, kulturalis
és kornyezeti fejlédéshez valé hozzajarulas. Az OECD felmérés megéllapitotta, hogy az
egyetemek egyre inkdbb kozremiikddnek a helyi tarsadalmi problémak megoldasaban, és a
legtdbb helyen a kozosség rendelkezésére bocsatjak szakértelmiiket és infrastrukturajukat.
A tovabblépéshez azonban sziikség lenne a regionalis szerepvallalas intézményen kiviili és
beliili timogatésara, 6szténzésére.

Altaldnosan elmondhaté, hogy az egyetemek regionalis szerepvallalasa er6sen fiigg az
intézményi vezetést6l és véllalkozd kedvtdl. Az egyedi jo gyakorlatok ugy fejlédhetnek
tovabb rendszerré, ha
— alkalmazzék a modern menedzsment médszereket a HRM-ben, a pénziigyi menedzs-

mentben, kihasznélva az ICT nyjtotta lehetoségeket,

— atlépik a tudomanyteriileti hatarokat,
— Osszekapcsoljék az oktatést, a kutatast és a regionalis szerepvallalast,
— aszervezeti struktiraba beépitik a kiilsd kapcsolodasi pontokat és transzfer egységeket,
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— az egyetemi iranyitasba bevonjék a helyi szereploket, az egyetem szakemberei pedig
szerepet vallalnak a regionalis testiiletekben,

— 0sztdnzik és elismerik a regionélis szerepvallaléast az intézményen kiviil és beliil,

— az eseti pénziigyi forrasok mellett a regionalis szerepvallalds tdmogatadsa a hosszu tava
alapfinanszirozasban is megjelenik."

7. Osszegzés

Az OECD felmérés eldnye, hogy az egyetemek regionalis szerepét nem sziikiti le a re-
gionalis gazdasagtani kutatasok altal kozéppontba éllitott K+F+I és tudastranszfer gazda-
sagi hatasaira, hanem kiterjeszti az oktatés regionalis dimenzidinak vizsgalatara, valamit az
egyetemek tevékenységének hatdsara a régio tarsadalmi, kulturalis és kornyezeti fejlodésé-
re. Ez a tobb szemponti megkézelités azért is 1ényeges szdmunkra, mert a fejletlenebb
kozép-kelet-eurdpai régiok esetében az egyetemi K+F+I és tudastranszfer — részben az
egyetemeknél, részben a régidkban keresendd okok miatt — kevésbé jelentds, mint a fejlett
nyugat-eurdpai térségekben. Ebbdl adoddan az egyetemek oktatasi, k6zosségi, kulturalis
aktivitasanak hatésa a régiok fejlodésére ezekben az esetekben felértékelodik.

Az egyes régiok altal készitett onértékelések szdmos jo gyakorlatot tartalmaznak, me-
lyek a hazai egyetemek szamara is kovethetd példakkal szolgalnak.

A felmérésbol megallapithato, hogy azokban az orszdgokban erételjesebb az egyetemek
regionalis szerepvallalasa, ahol nemzeti szintli, kormanyzati kezdeményezések 6szténzik
és tamogatjak ezeket az aktivitasokat (ilyen példaul az Egyesiilt Kiralysag vagy Hollandia).
Kiilonosen fontos lenne ez azokban az orszagokban, igy nalunk is, ahol kontinentalis eur6-
pai egyetemiranyitasi rendszer van, melyben — ellentétben az angolszasz orszagok board-
rendszeren alapuld egyetemi kormanyzasaval — a kiilsé szereplok sokkal kevésbé vesznek
részt az egyetem iranyitasaban és életében.

Leszogezhet6 az is, hogy a hagyomanyos akadémiai értékrenddel és a jelenlegi finan-
szirozasi rendszerrel a regionalis igényeket kielégitd kutatas és oktatas a felmérésben részt
vett orszagok tobbségében nehezen Osszeegyeztethetd, a lokalis szerepvallalas egyrészt az
egyetemek vezetésének szemléletén, masrészt az egyes kezdeményezéseket elinditod és
életben tartd egyének kreativitdsan és elkotelezettségén mulik. Az egyetemek szerepe a
régiok fejlodésében tehat, bar jelentéségét egyre tobb helyen felismerik, a mai napig ,,a
harmadik” szerep maradt.
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