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VERES LAJOS:”
Kihivasok Kelet-Kozép-Eurépa logisztikai versenyében

Abstract

Logistics is playing a more and more important role nowadays. The first part of the
study deals with the theoretical background of this interdisciplinary science. In the second
part we present how logistics can foster regional development by Middle European, mainly
Hungarian case studies.

A logisztika, mint interdiszciplinaris tudomany

”

A kozgazdasag klasszikus elméletei ,,egy pont” gazdasagot feltételeztek, ahol az erdte-
rek aramlasa szabad és korlatlan, a piaci szereplok azonos feltételek kozott mitkodnek. A
gazdasag térbeli Kiterjesztése és teriileti differencidlodasa a telephely valasztds bonyolul-
tabba valasa stb. létrehivta a térgazdasagtan tudoményat, s ett6l kezdve a tér-idé-tavolsag
dimenzioi nemcsak a szallitas, hanem a telephelyvalasztas és sok mas gyakorlatban felve-
t6d6 feladat megoldasi alapjava valt.

A HOGYAN

1. abra. A kdozgazdasagtan régi és Uj dimenzidi (Forras: A szerzd sajat szerkesztése)

A kozgazdasagtan régi dimenzidi mellett megjelent a ,,hol és mikor” kérdés, melyre a
piaci szereplok vélaszt kell, hogy adjanak.

2. abra. A logisztika, mint interdiszciplinaris tudomany (Forras: Szerz6 sajat szerkesztése)
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A logisztika hagyomanyosan épitkezik a miiszaki tudomanyokbdl (véllalati aspektus) és
a foldrajztudomanyokbol (szallitasi Gtvonalak, katonai alkalmazasok stb.). A piaci verseny
erdsodésével, a tobbszordsen bovitett ellatasi lanc kialakuladsaval a logisztika mind erdtel-
jesebben tamaszkodik a kdzgazdasagtudomény diszciplindira. Mikozben a logisztika épit a
szervezés- és vezetéstudomany (és ehhez kapcsolodoan a rendszerszemlélet, valamint a
szervezetszociologia diszciplinakat is), valamint a kozlekedéstudomany eredményeire ma-
ra mar nem nélkiilozheti a térgazdasagtan és a regionalis tudomény elméleti és alkalmazott
kutatasi modszereit sem. A miiszaki alapok és miiszaki orientacio mellett tehat, a logiszti-
kaban megjelent a kdzgazdasagi tudomanyszemlélet, amely elotérbe helyezi a vallalatok,
szervezetek versenyképességét, innovacios képességét.

A logisztika minden részteriilete, minden ,tuddseleme” szorosan épit a matematika,
azon belil is a gazdasagi matematika eredményeire, lehetoségeire.

A logisztika térhoditasa

Az egyre élesedd piaci versenyben a hangsuly a termelés szervezésre helyez6dott,
melynek soran a logisztika, mint az optimalizalas eszkoze a fejlett piacgazdasagokban mar
a 80-as években az lizemi gyakorlat részévé valt. Késobb a logisztika fogalmét az tizem-
gazdasdgtanon tal egyre eroteljesebben kotétték minden olyan folyamathoz is, amely a tér,
illetve az ido athidalasat valositotta meg.

A logisztika, taldn legtagabb értelmezését, a Kirsch altal megfogalmazott definicio adta. E
szerint a logisztikat a termel6 és a nem termel0 teriiletekre egyarant lehet értelmezni. Kirsch
ezen til a logisztikat rendszeren beliili és rendszerek kozotti folyamatokra nézve is vizsglja,
melyben megkiilonbdzteti az anyagok (alapanyagok és késztermékek) az energidk, az infor-
maciok és a személyek aramlasat. A logisztika feladata dltaldnos folyamat- és rendszerszem-
léletben az dramlasok alakitasanak, iranyitasanak, szabalyozasanak hatékony megvalositasa.

A logisztika alkalmazhatdsaga tehat tullépett a primer szektor (kitermelés); a szekunder
szektor (feldolgozas) szférajan és elérte, atlépte a tercier szektor (eloszto, termel6i, tarsa-
dalmi és személyi szolgaltatasok); valamint a quaterner szektor (tudomany, kultura) ha-
tasmezsgyéjét.

Az ,.emberkdzpontu” és tudasintenziv szolgaltatasok az utobbi évtizedekben a makro szin-
tek mellett egyre intenzivebben térségi (regionalis) alapon szerzédnek: kereskedelmi; infokom-
munikacé szolgaltatasok; oktatas (regionalis tudaskdzpontok, Terilleti Integralt Szakképzd
Kozpontok — TISZK); pénziigyi szolgaltatdsok, energia szolgéltatésok, egészségiigyi szolgalta-
tasok (Regionalis Klaszterek, Kistérségi Egészségiigyi Rendszer stb.); turisztikai szolgaltatasok
(Regionalis Idegenforgalmi Bizottsagok, Borutak, Falusi Turizmus Szévetség stb.); kozlekedé-
si szolgaltatasok (kozlekedési szovetségek, kozlekedési térségek stb.)

A teljesség igénye nélkiil hangsulyozandd, hogy a regiondlis politika, a regionalizacio
térhoditasaval a logisztika szamara j alkalmazasi lehetoségek nyiltak meg mind hazéank-
ban, mind Eurépaban egyarant.

A tér legyozése

A tavolsag vagy Ujabban ,gyorsuld” vilagunkban a tér legy6zésének lehetséges eszko-
zei; a kozlekedés fejlesztése; a telekommunikacid ,térhoditdsa” vagyis a logisztika targyat
képez6 targyak informécioinak tovabbitasa, feldolgozasa és dtalakitasa, ezaltal is modosit-
va a kozlekedési és mobilitasi igényeket; és maga a mobilitas csokkentése.
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Miko6zben a kozgazdasagtudomany a piaci miikddés egyik alapfeltételének tekinti a
munkaerd, a toke, az aruk korlatlan, szabad dramlasat a valdsagban a mobilitdsnak korlatai
is vannak, ugyanakkor ezek a korlatok a globalizacioval egyiitt oldédnak is.

A munkaerd szabad aramlasanak a korlatai koziil kiemelendok a térbeli helyzetvaltozta-
tas korlatai, amelyek az id6 tavolsaggal, a koltségtavolsaggal és a halozati hianyossagokkal
jellemezhetok. A halozati hidnyossagok a terek valamennyi szintjén vizsgéalhatoak és ér-
telmezhetdek.

A jogi korlatok a személyek szabad mozgéasanak, a munkavallalasnak és a letelepedés-
nek a korlatait foglaljak magukban.

Az ingatlanpiac oldalardl kozelitve a munkaer6 szabad aramlasat a kovetkezo tényezok
korlatozzak: az atmeneti széallashelyek hidnya, a bérlakaskinalat hidnya, a lakasarak és a
fizetoképes kereslet diszharmonidja.

A munkaerd aramlasanak vizsgéalatakor nem hagyhatok figyelmen kiviil a kulturélis
tradiciok, amely tényez6i a munkakultira kiilonbozségei; az ingazas szokasai, idokorlatai;
a koltozési szokasok; és végiil az idegenekkel szembeni befogaddkészség.

Mobilitas tendenciai és korlatai

A tavolsaglegy6zés feltételei lényegesen jobbak lettek a kozlekedés technologiai forra-
dalma nyoman, a kozlekedési eszk6zok harom alapvetd jellemzdje tekintetében:

o A szillitoképesség folyamatosan ndvekedett (50—60 tonnds kamionok, 8—10 ezer
tonnas ércszallito tehervonatok, félmillio tonnds olajszallito tartalyhajok, 100 tonna-
nal nagyobb sulyt vagy félezer utast szallitani képes oriasreptilogépek).

e A jarmiivek sebessége megtobbszorozodott (350 km/h sebességii szupervasutak,
2200 km/h sebességli szuperszonikus repiilogép, 160 km/h sebességi autok az auto-
palydk egyes szakaszain).

e Az elobbi két jellemzotol €s sajatos miiszaki tulajdonsagoktol befolyasoltan alakult,
azaz er6sen megndvekedett a kiilonféle kozlekedési eszkozok hatosugara (1315
ezer km-t megszakitas nélkiil megtevo repiilogépek).

A termelési-értékesitési kapcsolatok tdvolsaguk szerint hierarchikus rendszert képeznek:

o Az dnellato tizem csak sajat kebelén beliili (a mez6gazdasagban, a foldeket és a gazdasagi
épiileteket is magéba foglald lakohely kozotti) primitiv kézlekedési rendszert tart fenn;

e A piacgazdasidghoz kapcsol6dd lizem az lizemen beliilin kiviil olyan kozlekedési
rendszert is igényel, amely a regionalis piaccal (mezdgazdasagi cikkek felvasarlo és
feldolgozo helyeivel, arverések szintereivel) dsszekati, de kapcsolddni kell az orsza-
gos €s nemzetkozi kapcsolatok rendszerébe is.

Ezeken a hierarchikusan alarendelt térkapcsolatokon kiviil a vilaggazdasagi kapcsolatok
mas dimenziét képeznek, kiterjedtebb keretet adnak az egymastél nagyobb tavolsagra fekvo,
kiilonbdzd nagysagrendii és iranyito erejii piacok kdzotti nagyon differencialt csere szamara.

A kozlekedési technika fejlodése azonban nagy tdvolsdgokban, akdr intekontinentalis
viszonylatokban is latvanyos valtozdsokhoz vezetett az agrargazdasagban, a mezogazdasa-
gi piacok szinte vilagméretiivé valasaban. A tropusok altal elvalasztott térségek kozott és
egyéb tobb ezer km-es viszonylatban eldszor a fagyasztasi technikanak, a hiitéhajoknak
koszonhetSen valt lehetévé a romlékony élelmiszerek (his, tojés, tejtermék, gyiimoles —
elsdsorban bandn) tdmeges tengeri szallitisa. Ujabban a légi széllitas is bekapcsolodott a
piacok nemzetkdziesedésébe (vagott virdg, gyiimolcs, palanta, naposcsibe, tenyészallat,
versenylo és még sokféle nagy értékii anyag tartozik a cargo korébe).
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3. abra. A tér legyozése (Forras: Szerzd sajat szerkesztése)

A vilagkereskedelem kibontakozaséaval. helyi nyersanyagleldohelyek kimeriilésével, va-
lamint a komparativ elonydknek a termelésben valo fokozottabb érvényesitésével és végso
soron a mar régota tartd, de korunkban totalissa valo fokozottabb €s tudatosodé globaliza-
ci6 eredményeként tavolabb keriiltek a beszerzési €s értékesitési piacok a feldolgozoipari
tizemektol, illetve a fogyasztoktol, aminek kovetkezménye a szallitasi tavolsagok latva-
nyos ndvekedése lett, ahogy a kiilkereskedelmi forgalom (az aruexport) joval gyorsabban
nott mint a termelés. Az a tény, hogy a kiilkereskedelem targyat képezo aruk stlya egészen
az 1970-es évekig gyorsabban noétt, mint az értekiik, igy a sulyra vetitett fajlagos szallitasi
koltségek alapjan elvileg mind dragébban lettek volna szallithatok, ennek ellenére a valo-
sagban a szallitasi koltségek indexének tendenciozus siillyedésével (a széllitasi technika
fejlodésének, termelékenyebbé valasianak eredményeként) az egyes druk ,hatésugara”
(azaz értékesitési teriiletiik sugara) nagyobb lett.

A személykozlekedésben hasonld folyamat ment végbe; itt az .internacionalizalodas”
elsosorban két tényezonek kdszonheto:

A termelésben, az iizleti ¢letben a multinacionalis cégek térnyerésével, a nemzetgazda-
sagok kiilgazdasagi orientaloddsanak fokozodaséaval, az igy indukalodo iizleti célu nemzet-
kozi utazasok szamanak megtobbszorozodésével, tovabba

Tomegét tekintve az elobbinek a sokszorosat kitevd nemzetkodzi turizmus soha nem
képzelt méretli kibontakozasaval, a fizetdképes fogyasztoi tarsadalomra jellemz6 kiilfoldi
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tidiilések altal keltett tomeges (eurdpai viszonylatban évente tobb tizmillioz kitevd) utas-
szallitasi igénnyel, mégpedig dontden E-D iranyban, German- és Latin-Eurdpa kozétt, a
Mediterraneum tidiilorégioi felé iranyuldan.

Figyelemremélto aranyvaltas kovetkezett be a személykozlekedés €s a teherszallitas tel-
jesitménye kozott. Az ipari forradalmak kordban, a XVIIIL. sz. végétol az 1960/70-es éve-
kig a teherszallitas teljesitményei [mind sulyvolumenben, (tonnaban), mind a tavolsagle-
gyOzést is figyelembe vevé tonnakilométerben] gyorsabban novekedtek mint a személy-
kozlekedésé. Az utdbbi évtizedekben azonban a fejlett orszagokban alapvetéen megvaltoz-
tak az aranyok, a személykozlekedésben lett gyorsabb a novekedés, ami a termelés fajlagos
anyag- és energiahordozo-sziikséglete mérséklodésének és ennél is jobban a kisvallalatok
szaporodasanak a szovevényessé valt tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatoknak, de legfokép-
pen a szabadido-eltoltéssel kapcsolatos mobilitas rendkiviili méreteket 6ltésének tulajdo-
nithato.

Az innovacio és tudas aramlasanak akadalyai

Természeti kornyezet: a tertiletek eltérd jellege, az azok kozotti természeti eltérések, és
kiilonbozoségek gatoljak az Gjdonsagok terjedését, azok eljutasat egyik kozpontbdl a ma-
sikba.

Kulturalis, mentalis akadalyok: a kiilonb6z6 kulttraval, ismeretekkel, hagyomanyokkal
rendelkez6 emberek, népcsoportok mas és mas modon fogadjak be az Gjdonsagokat, a kul-
turalis, vallasi, fogyasztasi, életmod-tradiciok korlatozzak azok elterjedését.

Politikai akadalyok: a politikai rendszer jellege, annak nyitottsdga vagy éppen zéartsaga
korlatozza az ujdonsagok megjelenését s terjedését.

Finanszirozasi akadalyok: a pénziigyi eszk6zok hidanya nem teszi Iehetové, hogy meg-
torténjen egy-egy jdonsag létrehozasa, vagy annak atvétele és haszndlata.

Infrastrukturalis vagy fizikai akadalyok: a terjedést gatolja az infrastrukttra fejlettsége,
a telepiilések kapcsolatanak, a centrumok elérhetéségének hianya.

Emberi, vagy human akadalyok: az egyének ismeretei, képzettsége, alacsony, nem ké-
pes az ujdonsédgokat befogadni, adaptélni, vagy azokat piacképesen eldallitani.

A fenntarthato mobilitas

Fenntarthatonak tekinthetd az a fejlodési palya, ami utédaink szamara is garantalja a kor-
nyezetvédelmi szempontbol egészséges, szocidlisan igazsagos, gazdasagilag megvalosithato
mikddést. Fenntarthato fejlodésrol ugyanakkor csak abban az esetben beszélhetiink, ha mind-
harom elem — a kérnyezetvédelmi, a szocidlis €s a gazdasagi is — egyensulyban van.

A fenntarthatd mobilitas kdrnyezetvédelmi aspektusai ebben az Osszefiiggés rendszer-
ben a nem megujithat6 forrasok hatékonyabb felhasznalasét, az tiveghazhatést okozé gazok
kibocsatasanak csokkentését (,,07, vagy alacsony emisszioju kozlekedési eszkozok alkal-
mazasat) jelentik a kozlekedés racionalis igénybevételével, tekintettel a teriiletfelhasznalas
szempontrendszerére is.

A fenntarthat6 mobilitas szocidlis (tarsadalmi) aspektusai tekintettel vannak a lakossag
novekvo szamara (kiilonosen a vérosiasodas problematikéjara), az idés6do tarsadalomra, a
mozgasukban korldtozott személyek utazasi igényeire, a biztonsdgos, mindenki szdméra
elérhetd — és megfizethetd — az egészségre nem artalmas, a torlodasok miatt kiszdmithatat-
lan eljutdsoktél mentes mobilitasra.
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A fenntarthaté mobilitas gazdasagi aspektusai olyan feltételrendszert jelentenek, amely
az intermodélisan hatékony kozlekedési halézatok és rendszerek kialakitdsanak Gszténzése
révén — a szabalyozasi és finanszirozasi konstrukciokat is beleértve — a legkisebb 6ssztar-
sadalmi raforditasok mellett a legnagyobb hasznot, a hossza tava fenntarthatosagot szol-
galjak.

2020-ig azzal lehet szamolni, hogy a varosi mobilitdsi igények vildgviszonylatban 50%-
kal nének. A vilag lakossdaganak fele mar most varosokban é€l, és ez a tendencia csak foko-
z6dni fog a jovoben, Eurépaban a véroslakok ardnya jelenleg 75-80%, Magyarorszagon
,,még csak” 65%.

A logisztikai tavolsag

A tér legyozésének mindhiarom fo megvalositasi tevékenységében (kozlekedés, tele-
kommunikacio, mobilitas csokkentése) a logisztikanak fontos szerepe van. Mindemellett,
hogy ennek megfelelden kialakult a kozlekedési logisztika, az informécids telekommuni-
kacio rendszerek logisztikdja, valamint a halézatok és rendszerek logisztikdja, sziikséges
hangsulyozni, hogy a logisztika képes egyiittesen is kezelni a harom alrendszert. Ennek
megfeleléen a tér valamely A pontjabdl B pontba valé eljutashoz sziikséges dontések soro-
zatat a logisztika:

o stratégiai és rendszerszemléletben kezeli;

e kiilonb6zo lehetséges utvonalak valtozatait egylittesen vizsgalja, keresi az optimalis
megoldast;

* a megkozelithetdségi feltételeket komplexen vizsgalja (térbeli, idobeni €s mindségi
feltételek);

e képes a kiilonbozd kozlekedési, szallitidsi modok kombinélt kezelésére;

o képes a kozlekedési halozatok nyujtotta lehetdségek értékelésére, az Gtvonalak és
csomopontok kapacités ¢és koltség elemzésére;

e szamos szempont egyiittes érvényesitésével (mint példaul az aru épségének megor-
zése, az értékvesztés kikiiszobolése, optimdlis multimodélis mix) a lehatdsosabb
megoldast keresi;

o célfiiggvényként a koltségek minimalizalasat és a tovabbi, kiegészito tevékenységek
hozzaadott érték maximalizalasat értelmezni.

Ezen 6sszetett értelmezésbol fakadoan a logisztikai tavolsag nem egyezik meg az idota-
volsaggal, hiszen nagyobb szallitasi id6 is kialakulhat amennyiben a min6ségi és azon
belill is a biztonsagi feltételek azt megkovetelik, €s nem egyezik meg a koltségtavolsaggal
sem, amelyben a kivalasztott utvonal egyben aruszallitisra ad lehetdséget, vagy tovabbi
értéknovelo tevékenységek végzésére.

A logisztikai tavolsag lényegesen nagyobb lehet f6ldrajzi értelemben, mint a hagyoma-
nyos szallitasi Gtvonalak tavolsaga, amelyben az indokoljék gazdasagi, kdrnyezeti és egyéb

megfontolasok (Erdési ex verbis).
A logisztikai tavolsag fogalma a kivetkezoképpen adhaté meg:
A logisztikai tavolsag a kiilonb6zo kozlekedési médok és megkozelithetdségi feltételek

egyiittes vizsgalata sorén stratégiai és rendszerszemléletben kivalasztott utvonal tavolsaga,
amely megtételével optimalizalé hozzaadott érték alakul ki.
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A logisztikai tavolsag bevezetésével és széleskorii alkalmazésaval j értékek (kornyezet
allapota, biztonsag, mindség, megbizhatosag, gyakorisag stb.) jelennek meg, amelyek 4t-
alakitjak a hagyomanyos értékstruktirat. E folyamatban a logisztika egyre jelentdsebb
értékndvelo tényezove valik.

Globalizacio és logisztika

A vilaggazdasagban lezajlo folyamatok jelentds hatéast gyakorolnak a logisztika fejlodé-
sére is. A piacok globalizacidja nyoman jellemz6vé valt, hogy ma mar a vildg minden téjan
ugyanazokat a markatermékeket ismerik és vasaroljak, amelyek mindeniitt ugyanabban a
mindségben, hasonld dron és szolgaltatassal dllnak a vevok rendelkezésére. Ezzel Ossze-
fliggésben megjelentek az egész vilagra kiterjedd disztribiiciohoz (global ditribution) kap-
csolodo, magasan integralt logisztikai lebonyolitasi rendszerek is. A globalizalédo piachoz
igazodva a vallalati beszerzés az egész vilagot atfogd beszerzési diszpozicidkat (global
sourcing) eredményezett. Ezekhez olyan logisztikai megoldasokat rendeltek hozza, ame-
lyek a nemzetkozi piaci versenyképesség novekedéséhez segiti a vallalatokat.

A piacok globalizacidja lehetové teszi a termeldk szdmdéra a nemzeti piacok méreteit
meghalado termelési volumen eléallitasat, elosegitve a méretgazdasagossagban rejlo lehe-
toségek kiaknazasat. Az igy adodo elény azonban csak az értékesitéshez €s a beszerzéshez
jaruld an. globalis logisztikai megoldasok segitségével tarthato fenn. Ugy is megfogalmaz-
hato tehat, hogy a logisztika a globalizacio egyik meghatérozé elemévé valt.

A kommunikacié fejlodése elofeltétele volt a globalizacio és a globalis logisztika kiala-
kulasanak. A miiholdas musorszoérason keresztiil biztositani lehetett, hogy ugyanazon ter-
mék a vildgon mindeniitt, egyidében reklamozhato legyen. A szolgaltatdsban alkalmazott
szatelitrendszerek pedig az egész vilagra sz6lo diszpozicio technikai feltételét teremtik
meg, és altaluk megvalosithatova vélik az egész vilagot atfogo arukovetés is.

Az elektronikus adatcsere strukturalt tizeneteinek kidolgozéséaval, szabvanyositasaval
elérhetd, hogy a logisztikai folyamat minden résztvevije, a nyelvi kiilénbségek ellenére
kommunikélni tudjon egymassal. Az okmanyok egységesitése s adattartalmuk elektronikus
ton torténd tovabbitasa, valamint a vonalkodrendszer €s az egységes szamozasi rendszer
elterjedése az aruk atjanak tovabbi meggyorsitasat eredményezi a nemzetkozi folyamatban.
Mindez tovabb tagitja a logisztika alkalmazasanak hatokorét is.

A nemzetkozi kereskedelemben és a kiilfoldi tokebefektetések elotti akadalyok fokoza-
tos leépitése, a vamok és nem tarifélis korldtozasok csokkentése az arukereskedelemben,
valamint a szolgéltataskereskedelem liberalizalasa iranyaba tett lépések a nemzetkozi ke-
reskedelempolitikdban ugyancsak jelentdsen hozzéjarultak a globalis logisztika fejlodésé-
hez (GATT Uruguayi Fordulo).

A globalizaciés folyamatokban olyan logisztikai megoldasokra van sziikség, amelyek a
kordbbinél szélesebb korben Iépik tul a nemzeti kereteket. A globalizaci6 a logisztikai
szolgaltatokat illetden magasabb mindségi szinvonalon dolgozd, az egész vilagot atfogod
hélozattal rendelkezo, tokeerds szolgaltatok részvételét kivanja meg, amelyek mar a globa-
lis piac igényeinek megfeleléen képesek tevékenykedni a globalis disztribucio, illetve a
globalis beszerzés szolgalataban.

A globalizacié 6sztonzoleg hat a logisztika fejlodésére, ugyanakkor a logisztika fejlodé-
se, elterjedése a globalizicio feltétele, hiszen csak a megfelel logisztikai megoldas segit-
ségével valosithatdo meg a globalis jelenlét.

A globalizaci6 fogalma a 60-as és a 70-es évek forduldjan jelent meg, amikor a Romai
Klub jelentése kdvetkeztében egyre tobb, a Fold sorsdért aggodo tudods, kornyezetvédod
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kezdett el foglalkozni a globélis kornyezeti probléméakkal. Az eredeti jelentés arrél szolt,
hogy vilagunk mara, ill. akkorra ,,6sszeért”, a kornyezetszennyezés sem helyi, hanem hata-
rokon talnyil6 probléma lett, az emberi tevékenységnek a bolygora kiterjedd hatasai van-
nak.

Emberek, javak, termékek mobilitasa, szallitasa alapvet6 feltétele a gazdasagi fejlodés-
nek, novekedésnek. E tekintetben a huszadik szazad attérést hozott, azt s lehet mondani,
hogy a kozlekedés egyfajta aranykorava lett. A személykozlekedés, mobilitas, és az aru-
széllitas volumenei minden elképzelést feliilmaloan novekedtek. A szdzad végére az embe-
riség jelentds része szamara, akik korabban életiiket sziildhelyiikon, vagy legfeljebb szaz-
kilométeres korben élték le, jelentds hivatis és szabadidés mobilitas valt elérhetové.
Ugyanakkor nyersanyagok, késztermékek viltak széles korben elérhetévé vildgszerte.

Az elérhetdség természetesen nagy egyenlotlenségeket mutat a vilagban, a kozlekedési
expanzioban messze nem egyformaban vettek, vesznek részt az egyes régiok, népesség
csoportok. A fejlett orszdgok polgérai szimdra joforman megsziintek az akadéalyok, mig a
fejlédo, elmaradott térségekben szinte alig valtozott valami évtizedek alatt, s ezek a kii-
lonbségek orszagokon beliil is jelentdsek.

A novekvé mobilitas, elérhetéség elonyei, gazdasagi, életszinvonalbeli haszna mellett je-
lentds negativ elemek is megjelentek, és er6sodtek. Kozvetleniil a torlodasok, az emisszios,
elsdsorban légszennyezési hatasok és balesetek jelentik a legfontosabb hatasokat, de a ter-
mészeti eréforrasok, nyersanyagok, zoldteriiletek, az 6koszisztéma fokozott igénybevétele,
€s azok hosszu tadvi kovetkezményei vetik fel az alapvetd, megoldand6 kérdéseket.

Globalis kozlekedési tendenciak

Az 50-es évek eleje, és a 90-es évek vége kozott, amikor a vilagméretli kozlekedési ex-
panzi6 végbement, az egy fore esé személykozlekedés, mobilitas, mintegy haromszorosara
novekedett, de figyelembe véve a demografiai novekedést is, a megtett utaskilométerek
ebben az idészakban nyolcszorosara novekedtek. Egyetlen motorizalt kozlekedési mod
sem tekinthetd kornyezetbaréatnak, bar a vasiit, és a hajozas jelentosen alacsonyabb kornye-
zeti hatéssal jar, mint a leginkabb terhel6 kozuti és légi kozlekedés.

A fenntarthato fejlodési fogalmak joval messzebbre vezetnek, mint a novekedés és a
kornyezet viszonya, a kornyezeti és a fejlodési kategoriak mellett itt a tarsadalmi, mélta-
nyosséagi, igazsdgossagi szempontok is szerepet kell, hogy kapjanak. A fenntarthat6 fejlo-
dés, és az ehhez kapcsolédo fenntarthaté kozlekedés, mobilitas egymaéssal 6sszhangban,
egyensulyban kell, hogy legyenek. Itt harmas célt kell megvaldsitani:

 a novekedést, egyfajta fenntarthat6 gazdasagi fejlodést,

e a kornyezetvédelmet, ami tarsadalmi szempontbdl a generaciok kozotti igazsagos-
sag, a jovendo nemzedékek jogait is felveti, és

e a generaciokon belilli, teh4t a mai tarsadalmi szempontok, a tarsadalmi igazsagossag
megvaldsitasat.

A hérom célkitiizés egymasnak nem automatikus kiegészitdje, s6t azok sok tekintetben
ellentmondésban vannak egymdssal, amire a fenntarthato fejlodésen kiviil jelzett koztes
allapotok — degradécio, stagnalas, torz elosztds — is utalnak. A gyakorlatban a legtébb
fenntarthaté fejlodési, majd ebbdl fakadé fenntarthat6 kozlekedési megkozelités a noveke-
dés — kérnyezet viszonyrendszerbdl, skalabol indul ki, erre mutatnak az ismert fenntarthat6
fejlodési definiciok. Ez a jellemz6 a kozlekedési megkozelitésekben is, ahol a kozlekedés
gazdasagi hatasai és kornyezeti terhelés keriil elsdsorban szambavételre. A masik skala, a
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novekedés, fenntarthatd fejlodés — tarsadalmi szempontok kozotti, egyfelél a tarsadalom-
tudoményok kérdése, masfeldl a kozlekedés teriiletén ide tartozik az egyéni és a kozosségi
kozlekedés viszonya, a kozlekedési beruhdzasok hatasa fejletlen régiokra, ill. egyes lakos-
sagi, tarsadalmi csoportokra. A harmadik viszonyrendszer, a kornyezeti és a tarsadalmi
szempontok, célkitiizések skéldja viszonylag kevés figyelmet kapott, kap, igy eddig a koz-
lekedési, fenntarthatd mobilitasi kérdéskorokben is.

A globalis - lokalis paradoxon

A globalis gazdasagot 6t meghatarozoé folyamat alkotja:

e transznaciondlis (multinacionalis, globalis) vallalatok terjeszkedése, haldzati szerve-
zodéseik, amelyek 10j és ujabb értéklancrendszereket hoznak létre sajatos globalis-
lokalis stratégiak mentén;

e gyorsan véltozo technolégiai kdrnyezet, azon beliil is kiemelkedd a kommunikécids-
informaciods technologiak rohamos iitemii fejlodése;

e nemzetkozi integraciok;

e globalis pénziigyi rendszerek miikodése;

e U termelési €s szolgaltatasi kozpontok alakulnak ki, 0j gazdasagi korzetek jonnek
létre.

Mikozben adott ipardgakban szinte ugyanolyan vallalatok versengenek egymassal a
Fold barmely térségében a tartos véllalati versenyelénydk fenntartasaban eldtérbe keriilt a
lokalis ,,bedgyazodottsag”, a helyi egylittmiikodések szerepe. Ezt az ellentmondast a globa-
lis- lokélis paradoxon érzékelteti.

A multinacionélis vallalatok jellegzetessége, hogy logisztikai tevékenységeiket két szin-
ten alakitjdk ki. Bizonyos tevékenységek globdlis szinten miikddhetnek, mig mas tevé-
kenységeket a piachoz kozeli ,,helyi” szinten szerveznek meg.

Globalis szinten ellatott logisztikai feladatok:

e termelési és szallitasi halozat kialakitasa;

e informécids rendszerek kifejlesztése, iranyitasa;
o készletezési pontok meghatarozasa;

e beszerzési dontések;

o dontés szallitasi agaknal;

o koltség atvallalasi dontések;

e a kibocsatés koltségeinek ellenérzése.

Helyi szinten ellathato logisztikai feladatok:

¢ rendelésmenedzsment;

o raktargazdalkodas;

e a helyi szallitds megszervezése;

o jovedelmezdségi elemzések;

e a helyi értékesités menedzsmentje;
¢ human erdforrds menedzsment.
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A logisztikai funkciok eképpen torténd felbontdsa soran eldtérbe keriil néhany fontos
kovetkeztetés. Egyik ilyen fontos kovetkeztetés a globalis szinten miikddtetett logisztikai
funkciok koziil a termelési és szallitasi halozatok kialakitasara vonatkozik. A globalizacio
felerositette a halozatosodast iranti igényt. Ma mar nemcsak holonikus szervezetekrol be-
szélhetiink, hanem cél és tevékenység orientalt halézatokrol. Virtualis vallalatokrol, klasz-
terekrél, s ezek az ,.egytittmikodési” formaciok létrehozasanak célja a hatékonyabb miko-
dés, s egynttal a versenyképesség javitésa.

A masodik kdvetkeztetés a helyi szinten ellathatd logisztikai feladatokkal fiigg Ossze.
Egyrészt fontos magéanak az elkiilonitésnek a ténye, miszerint pedig ,,minden ami nem
globélis” az a helyi szint feladata.

A mezoszint stratégiai felértékelodése

A mezoszint egyfeldl makro szint alatti, masfeldl pedig tobb mikroegységet fog egybe.
Sajatossaga, hogy elég nagy teriiletet (térséget) fog Ossze ahhoz, hogy stratégiai szerepe
legyen a jovo alakitasaban.

A kiilonboz6 szintek alkalmazkodasi képessége €s a jovo alakitasa egymassal forditot-
tan aranyos. A mikroszint alkalmazkodéasa magas szintii, ugyanakkor a jovot alakité képes-
sége. A makro és globalis rendszerek alkalmazkodasa alacsony szintii, ugyanakkor a jovo
alakitasara jelentos mértékben hatnak. A miikodo szervezetek dinamikus nyitott strukturéi
a novekvo szabadsagfok rész-szintek novekvo alkalmazkodoképességgel is birnak, ezért a
szervezeti alkalmazkodas forditottan mikddik az el6zoekben bemutatotthoz képest.

Bizonytalan vagy atmenetei idoszakokban a hierarchidk éatrendezédnek, a kiilonb6zo
szintek eltérd sullyal hatnak, alakitjak a jovot. Ugyanakkor a kutatok f6 megallapitasa sze-
rint a legnagyobb fajlagos jovoformald javulast a mezoszint mutatja. A mezoszint stabili-
zalo és jovot alakito képessége attol is fiigg, hogy mekkora erd, (gazdasagi-tarsadalmi vi-
szonyrendszer) all mogotte. Ezt mennyiségi €s mindségi értelemben is értelmezhetjiik (né-
pesség, GDP, telepiilésszam, régio és intézményei stb.)

A jovohoz valo alkalmazkodas és annak aktiv formélasa sordn a mezoszint kiemelt sze-
repet kaphat, mert elégséges belso kohéziot tud létesiteni. A belsé-endogén potencial felta-
rasaval, fejlesztésével és hatékony mitkddtetésével a térségi logisztika kozvetlentil hozzaja-
rul a régiok, térségek, térségkozpontok versenyképességének javitasahoz.

Regionalis logisztikai rendszerek kialakitasa

A regionalizalasnak kétféle fogalma ismert a (német) teriileti tudomanyokban. Ezek ko-
ziil az egyik a régionak, mint politikai-adminisztrativ szintnek a tarsadalomiranyitdsban
valo felértékelodését fejezi ki, tehat sszefliggésben van a modern allamnak azzal a maga-
tartasaval, hogy szelektiv modon visszavonul az éltala vallalat feladatok intézésétol, és a
problémamegoldasban valé kozremiikddést regiondlis szintre transzformalja. Ezt a folya-
matot a kdzponti szintr6l indulé regionalizalasnak is hivjak. A regionalizalas egyuttal 0j in-
termedialis funkciokat vesz at az allam, az 6nkorményzatok €s a privat szféra kozott. Va-
gyis az agazatilag szervezodo politikai struktarakba teriileti integrativ és innovécios funk-
ciok, épiilnek bele, ami altal er6sddnek a kozigazgatési-politikai dontésekben a teriileti
szemléletii keresztiranyu kapcsolatok.

A regionalis fejlesztési politika hordozoi tehat maguk a régiok, mig a regionalis politika
allami politika, mely utobbinak szervesen egyiitt kell miikddnie az eldbbivel. A regionalis
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fejlesztési politika olyan jovoképet eredményez, mely regiondlis fejlesztési koncepciokban
programokban 6lt testet, s amelyek a teriileti-helyi akaratképzést eredményeként sziiletnek
meg, nem kevéssé a helyi forrasok bevonasanak célzataval. A regiondlis politikanak a de-
centralizacion keresztiil horizontalisan illik hatnia, szemben a vertikélisan szervez6do aga-
zati politikakkal.

Ennek soran megvalosul az allami intézmények, a piaci szférat képviselo vallalatok és a
polgarok integralasa a regionalis politikai dontéshozés soran, ami a kooperacios €s részvé-
teli politika alapjan torténik. Ez kitermeli a teriileti szintii érdekegyeztetés eddig ismeretlen
szervezeti formait, melyek a partnerség elvének alkalmazasaval hatékonyabbé és eredmé-
nyesebbé teszik a folyamatot.

A regionalizacié népszertiségének és alkalmazasanak térnyerését a kovetkezd tényezok
egyidejiileg generaljak:

e a gazdasag miikodésének haldzatosodasi igénye;

e az EU strukturalis és regionalis politikaja;

e az allam-tarsadalom viszonynak a decentralizacio jegyében torténd ujrarendezésének
kivanalma;

e valamint a politika névekvo legitiméacios igénye.

A tovabbiakban kiemelésre keriil néhany olyan j regionalis rendszer, melyek kialakita-
sa megkezdodott hazankban.

Az angol és német szervezeti modellek vilagosan jelzik, hogy a partnerség modern ho-
rizontalis elvének érvényesiilése sziikséges, de nem feltétleniil elégséges elve a regionali-
zacionak, sot az allamszerkezeten beltil a hierarchikus struktarék tekintetében csupan ki-
egészito jelleggel tud érvényesiilni, azok helyébe nem léphet.

Az utdbbi évtizedben népszeriivé valt az Eurdpa a régiok Eurdpéja” szlogen, amihez
mint erdteljesebben tapad a régiok versenyképessége fokozasanak kovetelménye. Ez a
jelenség, amely a ,,varosrégiokat”, a régioként értelmezett nagyvarosi agglomeraciokat is
elérte, nem minden hatdsaban értékelhetd egyértelmiien pozitivan. A régiok és agglomera-
ciok azaltal igyekeznek cselekvoképességiiket erOsiteni a régiok élez6dd versenyében,
hogy a helyi korményzas azon strukturéit keresik, amelyek képesek a felmeriilt stirlédaso-
kat athidalni és a széttagoltsagot funkcionalis integracidval helyettesiteni.

A partnerségi ,,intézményeknek” vagy hélozatoknak lényeges mddszertani sajatossaga a
targyalasos eljaras. A konszenzuskeresés metodusat a meggyozés szolgéltatja. A politikai
dontéshozasi folyamatokban az informécio- és tudéscserének kiilondsen nagy jelentoség
jut, ezért tanulési folyamatot, tanuldsi rendszereket testesitenek meg. Sot, ki szoktak emel-
ni, hogy a héalozatok erdssége abban all, hogy megndvelik a szakértok, illetve a szakérte-
lem befolyasolasi esélyét a regionalis politika alakitasaban.

Magyarorszagra vonatkoztatva megfogalmazhatd, hogy a rendszervaltas utani idészak
regiondlis politikdja az Eurépai Unio strukturélis politikajahoz kapcsolodd intézmények és
miikodési elvek kissé klisészerl atvételét mintazta, mik6zben a regionalizmus lényegi tar-
talma a decentralizécié (partnerség, programozas, koncentracid, addicionalitas, atlathato-
sag) csak korlatozottan tudott gytkeret verni.

Ha a regionalizalas elvén nyugvé modernizacio a teriileti irdnyitasban meggy6z6 mér-
tékii hatékonysagjavulast eredményezne, a talkdzpontositott allam lebontasat valosagos
decentralizacio kisérné és a régiok bevezetésévei nem egyszertien a kozigazgatasi szintek
szama gyarapodna.
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A terilletfejlesztési politika atfogo céljai 2020-ig:
(lasd OTK 2005.)

Térségi versenyképesség;

Teriileti felzarkézas;

Fenntarthato térségfejlodés és orokségvédelem;
Teriileti integralédéas Eurdpaba;
Decentralizacio és regionalizmus.

DR -

Fejlesztési polusok megerdsitése és a varoshalozati kapcsolatrendszer fejlesztése:

o Fejlesztési polusok gazdasagi-tarsadalmi térszervezo erejének erositése;
» Fejlesztési polusok €s a nagyobb varosok halozatos egyiittmiikodése;

e Egyiittmiik6do térségi varoshalozatok osztonzése;

e Munkaerdpiacok térségi kiszélesitése:

e Nagyvarosi kornyezeti problémdk felszamolasa.

i Nemzetkizi tengely
i
B Regionilia tergely
Regionalia polus

1 3 F Regionalis
e o 181 b / % allizpontok

4. abra. Regionalis fejlesztési polusok és tengelyek (Forrasok: OTK 2005)

Az orszagos ¢s regiondlis logisztikai centrumok mellett kisebb-nagyobb logisztikai
kdzpontok is létestiltek, foként a fovaros és az autopalyak mellett. Ezek tébbnyire spontan
modon jottek létre, és a legtobb esetben kizarolag kozati druszallitasra alapulnak.

Magyarorszagrol a gyakorlatban elfogadott logisztikai térségi mindsitési kritériumok
szerint nemzetkozi sszehasonlitasban az alabbi altalanos megallapitasok tehet6k:

e infrastruktira: a rendelkezésre all6 kozlekedési halézat mennyiségi paraméterei (hossza,
stirlisége) éltaldban véve megfeleld, s pozitivumként értékelhetd a szamos, orszagon atha-
ladé nemzetkozi kozlekedési folyosd (TEN és TINA) is. Az infrastruktiura mindségi jel-
lemzoiben (pl. kdzutak teherbirdsa, gyorsforgalmi utak alacsonyabb aranya, vasutvonalak
sebességi €s vizi utak hajozhatosagi korldtozasai) viszont tapasztalhaté némi lemaradas,
amelynek ledolgozasa a magyar kozlekedéspolitika egyik lényeges eleme. Kontinentalis
jellegiinkbol adéd6an tengeri kikotovel nem rendelkeziink, kdzponti nemzetkozi repiilGte-
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riink aruforgalma pedig egyelore elmarad a nyugat-europai versenytarsakétol. Logisztikai
kozpontjaink halozata aranylag kiterjedt, ugyanakkor csak kevés — tobbnyire fovaros kor-
nyéki és néhany vidéki — termindl nevezheto teljes funkcionalitassal lizemel6nek. A koz-
pontok koziil szinte valamennyi kapcsolédik a TEN és TINA folyosokhoz (lasd a 2. sz. ab-
rat), ami alatimasztja (tovabb)fejlesztésiik aktualitasat;

e logisztikai kereslet: a logisztikai szolgaltatdsok irdnti keresletet meghatarozo ipari-
kereskedelmi tényezok — a nemzetgazdasagi teljesitmény €s az ipari termelés nove-
kedésének tiikrében — igéretes a fejlodést mutatnak, ugyanakkor még arénylag ala-
csony a magas hozzaadott értéki logisztikai szolgdltatasok iranti igény. A fogyasztoi
potencial terén, az alacsony fajlagos jovedelmeknek és az egyre kedvezotlenebbé va-
16 népességi tendencidknak koszonhetden jelentds az elmaradas Eurdpa fejlettebb
régidihoz képest, ami csak lassan, fokozatosan dolgozhato le;

e logisztikai kinalat: Magyarorszagon szamos logisztikai szolgaltaté van jelen, a legkiilonfé-
lébb szolgaltatasokat nyujtva. A teriileti lefedettséget tekintve hétranyként értékelheto,
hogy az érintett vallalatok, vallalkozasok tobbnyire a fovaros kornyékére telepitik kdzponti
telephelyeiket, s tevékenységi koriiket is inkabb az alapvetd logisztikai-szallitasi szolgélta-
tasokra korlatozzak. Igaz, ezzel a kereslethez igazodnak, mivel a gazdaségi teljesitmény
zOmét is a fovarosban allitjak eld, s inkabb a hagyoményos raktarozasi-szallitasi folyama-
tokat igénylik. Ugyanakkor az offenzivabb kinalati politika esetleg felkelthetné a ma még
csak latens, komplexebb logisztikai kiszolgalast elotérbe helyezo keresletet;

e kiilsd kornyezet: a logisztika fejlodését tamogato kiilsd tényezok terén hazank az at-
lagosnal jobb helyzetben van. A befektetési klima az alacsony foglalkoztatasi és
szolgaltatasi koltségeknek, valamint a képzett munkaerének koszonhetéen kedvezo.
Igaz, az utobbi években mar egyre inkdbb szakmunkaer6-hiany tapasztalhat6, ami a
képzési rendszer munkaerd-piaci igényekhez igazitasaval orvosolhatd. Az adozasi
rendszer — nemzetkozi Osszevetésben és altaldban véve — a vallalkozésokat 6sztonzo
iranyba latszik fokozatosan elmozdulni, ugyanakkor néhany intézkedés kifejezetten
hatranyosan érinti a logisztikai-aruszallitoi szakmat (pl.: nemzetkozileg versenyképte-
len vameljarés, a logisztikai szolgéltatd téritésmentesen koteles helyet biztositani a
vamhatosag részére, vamoltatast kvetd azonnali import AFA befizetés). A kozleke-
déspolitika megfelelé hangsulyt fektet a hidnyzo infrastrukturélis elemek kiépitésére,
am ezek tényleges megvaldsitasa a forrasok fiiggvénye. A logisztika és a kombinalt
szallitas a magyar kozlekedéspolitika, illetve az atfogo fejlesztéspolitika szerves része.

Az orszagos jelentdségl logisztikai kdzpontokat kijel616 koncepcid altal lehatarolt tér-
ségek (OLSZK-k és vonzaskorzeteik) a négy alapparaméter lokalis jellemzo6i szerint eltérd
képet mutatnak. Ennek alapjan bizonyos kiemelt hazai térségekre — pl. a fovaros és kor-
nyéke, illetve egyes prosperald vidéki teriiletek — a nemzetkozi, mig a tobbire — a kiemelt
megyeszékhelyi LSZK-kat is beleértve — altalaban a regionélis szerepili kontinentalis lo-
gisztikai térségekre vonatkozo fejlesztési elveket célszerii adaptalni. A hazai logisztikai
rendszer optimalis térszerkezetének kialakitasakor torekedni kell az eldbbi logisztikai cent-
rumok halozatba fogésara, valamint az egyéb logisztikai szolgaltatok/Iétesitmények inter-
modalis szallitasi-logisztikai ldncba integralasara. Megjegyzend6 ugyanakkor, hogy az in-
termodalis szerepkor az export-import forgalomban, illetve a tranzit forgalom szempontja-
bol lehet inkdbb jelentds, a nagyobb gazdasagos széllitasi tdvolsag miatt.

A logisztikai fejlesztési prioritdsok meghatarozasanal tekintettel kell lenni a nemzetkozi
versenyhelyzet alakuldséra is. Magyarorszag helyzete geopolitikai szempontbél kedvezé:
tobb orszaggal hataros €s tobb (szam szerint négy) transzeurdpai kdzlekedési folyosé megy
at rajta, mint barmelyik szomszédos orszagon. Kiilonds versenyelénnyel bir az orszag a
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Balkan és a Kozel-Kelet iranyaba mené forgalmat illetéen, mivel ide az EU-n beliil (egy-
elore) csak hazankon éatkelve lehet eljutni. E kedvezo f6ldrajzi pozici6é azonban tobb oldal-
rél is veszélyeztetett lehet, amennyiben nem all — idoben — rendelkezésre a megfeleld inter-
modalis infrastruktara és kapcsolodo szolgaltatasrendszer, tovabbé az aruszallitasi-logiszti-
kai piac zokkendmentes mitkodését biztosité adekvat szabalyozasi hattér.

A hazai feltételek elégtelensége és/vagy késedelmes megteremtése alternativ utvonalak
példaul Szlovéakian at kelet felé, vagy Ausztridn és az egykori Jugoszlavia utédallamain
keresztiil délkelet felé, és disztriblcids centrumok igénybevételére 6sztondzheti a nemzet-
kozi aruaramlatok szervezoit. Mai ismereteink szerint leginkabb az alabbi kdrnyezd or-
szagbeli (részben tervezett, részben mar beindult) dinamikus logisztikai fejlesztések jelent-
hetnek relevans konkurenciat:

e Szlovékiaban: Pozsony térsége, illetve a Zahonyhoz hasonléan vasiti nyomtavval-
tasra épiild Agesernyd (Cierna-nad- Tisou), tovabba azt is meg kell jegyezni, hogy a
széles nyomtavu vasut egészen Kasséig kiépitett;

e Ukrajnaban: a helyi fuvarozok és szallitmanyozok szovetsége a hatar ukran oldalan
javasolja megvalositani (ugyan magyar és szlovak részvétellel) a nemzetkdzi logisz-
tikai k6zpontot;

e Romaniaban: Arad—Temesvar-Nagyvarad korzete;

e Szerbidban: Ujvidék—Zenta korzete;

¢ Szlovéniaban: Maribor térsége.

Végiil fontos, a hazai aruszallitasi-logisztikai fejlesztési irnyokat befolyasold nemzetkdzi
fejlemény lehet a kelet-eurdpai és az adriai kikotok szerepének felértékelédése a nyugat-
eurdpai kikotok kapacitasproblémainak kivetkeztében. Ez tjabb, hazankat is érintd aruaram-
latok megjelenését vetiti eldre, amit az a tény is ersithet, hogy a tavol-keletrdl érkez6 aruk e
kikotok igénybevételével tobb ezer km-es itmegtakaritassal érhetik el céljukat.

A hazai (intermodalis) logisztikai rendszer osszefoglaldé SWOT (erdsség-gyengeseg €s
lehetéség-veszély) elemzését a 1. tabldzat mutatja be.

1. tablazat. A hazai (intermodalis) logisztikai rendszer atfogé SWOT-elemzése

Erdsségek Gyengeségek
o évtizedes fejlesztési eldzmények, tapasztalatok a | ¢ még nem teljesen kiépitett intermodalis logiszti-
kombinalt szallitas és a logisztika terén kai infrastruktira, hianyzo szolgaltataselemek
o Gjjasziileto, aktualizalt fejlesztési koncepeio és | o az drutovabbitasa, ezen belil is hangsilyosan a
tamogatasi program vasati és a vizi szallitas/utvonalak viszonylag
o részben mar mikodo, egyes elemeiben eléremutato alacsony szolgaltatasjellemzoi
megoldasokat is alkalmazé intermodalis logisztikai | e elégtelen kereslet a korszerli és kdryezetbarat
halézat logisztikai szolgaltatasok irany — alacsony kor-
o kelld aktivitas az innovativ logisztikai szolgalta- nyezettudatossag
tok korében e talzottan fovaros centrikus és csak részben komp-
o fejlett logisztikai oktatéis lex logisztikai kinalat
Lehetoségek Veszélyek
o kedvezd geopolitikai helyzet (TEN és TINA | o idébeli, szinvonalbeli el-/lemaradas a kdrnyezd
korridorok, csomépontok, az EU , kapuja™) orszagok relevans alternativat képezo szallitasi,
e boviild ipari termelés és kiilkereskedelem logisztikai infrastrukturélis fejlesztéseihez képest
e relative alacsonyabb arszinvonal a logisztikai | ® az €lez6d6 verseny kiszorithatja a felzarkozni
erdforrasok — munkaerd, teriilet, szolgaltatasok — nem tudo hazai logisztikai szolgaltatokat
terén ¢ a mai magyar vam- és adorendszer ,forgalomel-
e altalaban kedvezd szakmai befektetdi megitélés terel6™ hatésa
e a komparativ ar- és koltségelonyok fokozatos
leépiilése, hiany a szakképzett (végrehajtd) mun-
kaer0 terén
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Az intermodalis logisztika fejlesztési iranyai, kormanyzati feladatai

A logisztikai szolgaltatasok piaca az éatlagos gazdasagnovekedési titem tobbszorosével
bdviil, s munka intenziv tevékenységei az eldallitott hozzaadott érték révén jelentds gazda-
sagi eredményt nyujtanak.

Az intermodalis logisztika szakstratégia atfogo célja egy olyan logisztikai rendszer ki-
alakitdsa, amely az orszag kedvezd geopolitikai helyzetének kornyezetkiméld (vasiti és
vizi arutovabbitast preferalo) kihasznalasaval a Kelet- és Dél-Eurdpéaban iranyuld eloszté-
gyijté kozponti funkciok ellatasara képes. Ez az intermodalis logisztikai infrastruktira
kiépitésével és a kombinalt aruszallitas részaranyanak novelésével érheto el.

A trend- és helyzetelemzés kovetkeztetései alapjan a kozlekedéspolitikdnak olyan keret-
rendszert kell kindlnia, amelyben az intermodalis logisztikai szolgéltatasokat piaci alapon
fejleszteni kivano szolgaltatok relevans alternativaként kinalhatjak integralt megoldasaikat,
s egyuttal elérhet6 az elobbiekben megfogalmazott atfogo cél. Az ennek megfeleld eszkoz-
rendszer az alabbiakban 6sszegezheto:

1. kozvetleniil alkalmazhato eszkozok:

e az intermodalis logisztikai szolgaltaté kézpontok alapinfrastruktiraja (foképp aru-
konszolidacios terminalok és kapcsolodo at/vasut/viziut halozati elemek) kialakita-
sanak tamogatasa, a teriiletek kedvezo feltételii dtengedése;

e a kombinalt szallitasi eszkdzpark bovitésének, korszertisitésének eldsegitése (hosz-
szabb tavon a kiséretlen megoldasok iranyaba elmozdulva);

e az intermodalis logisztikai tevékenységet, ezen beliil is hangsulyosan a kombinalt
aruszallitast eldnyben részesitd, annak kedvezo hazai szabalyozés;

2. nemzetkézi keretek kozott ellatando, nemzetkozi harmonizaciot igényld koordindcios
feladatok:

e aktiv intermodalis marketing/promocios tevékenység;

e standardizalas (a nemzetkozi kvetelmények szerint):
o intermodalis szallitasi egységek;
o szerzOdési feltételek, dokumentumok és felelosségi viszonyok, arubiztonsag; in-

formacidcsere, adatmodellek;

o képzési rendszerek, munkakovetelmények;

3. kapcsolodo szabdlyozdsi és kozlekedésfejlesziési teenddk:
e az aruszallitasi-logisztikai piac hatékony miikodését segitd szabalyozési kornyezet
kialakitdsa — akadalyok lebontésa;
e az alternativat biztosito vasuti €s vizi druszallitas feltételeinek javitdsa: infrastruktu-
rafejlesztés, hozzaférés biztositasa a vasuti palyahoz és létesitményeihez, hatékony
kapacitaselosztas;

4. hosszabb tavon megoldast jelentd catfogé intézkedéscsomagok:

e az externalis hatdsokat internalizalo, hasznélattal ardnyos és egységes kozlekedési
arképzés és dij szedés fokozatos bevezetése, ami valds értékitéleten alapul6 szallitasi
modvalasztéast tesz lehetové a fuvarpiacon;

e kornyezetvédelmi, miiszaki és szocialis szabalyozas fokozatos szigoritasa az aruszal-
litasban.
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A fejlesztési igényeket elozetesen értékelve megallapithato, hogy azok egy része — kii-
I6ndsen a kiilonféle szabalyozasi és harmonizacios feladatok elvégzése — nemzetkozi ko-
ordinéaciot igényel. Itt a hazai fejlesztéspolitika alapvetéen befogado, illetve magyar ko-
rilményekre adaptalo szerepet tanusithat. Mas esetekben — pl. a logisztikai infrastruktira
fejlesztési prioritdsainak kijelolése — mar inkabb kezdeményezoként léphet fel, de itt is
ligyelve a nemzetk6zi kapcsolodasi pontok (pl. paneurdpai aruaramlat prognézisok, transz-
eurOpai hélozati preferencidk stb.) tekintetve vételére. A fejlesztési intézkedések imple-
mentalasa viszont minden esetben alapos elokészitést és agazatkozi egyeztetést igényel,
tovabba feltételezi a varhaté hatasok nemzetgazdasagi szintii értékelését, mérlegelését.

Az intermodalis logisztikai fejlesztéseknél sziikséges és elvarhaté kormanyzati szerep-
véllalds meghatarozasakor alapelvként kell tekinteni, hogy az allam elsésorban az olyan
feltételek biztositdsaban miikddjon kozre, amit a piac — gazdasagossagi, technologiai, stb.
szempontok miatt — 6nmagaban nem tud megoldani, ugyanakkor jelenlétiik/meglétiik elen-
gedhetetlen a magas szinvonall és kdrnyezetkimélo logisztikai-aruszallitasi szolgaltatasok
elvégzéséhez.

Funkciondlis megkozelitésben az alabbi szolgaltatasnyjtasi keretfeltételek kialakitasa,
jobbitésa tdimogatandé az intermodalis aruszallitas-logisztika terén:

e kiilsé logisztikai infrastruktira kiépitése, fejlesztése

o vasuti haldzati csatlakozés kiépitése, fejlesztése: logisztikai kézpontok csatlakozo
véagénya, iparvaganya;

o kozati halézati csatlakozas kiépitése, fejlesztése: intermodalis logisztikai kézpon-
tok autdpalya, fout stb. csatlakozasa;

e belsé logisztikai infrastruktira kiépitése, fejlesztése:

o intermodalis termindlok és belso infrastruktara kiépitése, fejlesztése: intermodalis
logisztikai kozponton beliili atraké eszkozok/létesitmények, utak, kozmiivek (viz,
elektromos energia, géz, csapadék- és szennyvizelvezetés, telekommunikécios és
gyengearamu halozat), teriilet rehabilitacio;

o a logisztikai szolgaltatasi tevékenységhez sziikséges eszkozpark kiépitése, fejlesz-
tése: intermodalis logisztikai kozponton beliili épiiletek, létesitmények, a hozzajuk
tartozo gépek és berendezések, informacids rendszerek, elektronikus adatcsere és
okményéramlés;

o intermoddlis szallitoeszkozpark fejlesztése:

o kombinalt aruszéllitaishoz alkalmazhaté specialis vasuti szallitéeszkdzok beszerzé-
se, korszeriisitése: konténerszallité teherkocsik, zsebes és kosaras kocsik (esetleg
még Ro-La kocsik);

o kombinalt aruszallitashoz alkalmazhato specialis vizi szallitbeszkdzok beszerzése,
korszeriisitése: Ro-Ro hajok.

A térszerkezeti megkozelités alapvetden az orszagos jelentdségii, intermodalis logiszti-
kai szolgaltaté kozpontok (€s vonzaskorzeteik) hélozata aktualizalt térbeli preferencidinak
kijelolését igényli, vagyis azt, hogy melyek a leginkébb fejlesztendd OLSZK-k és/vagy
logisztikai régiok. E tekintetben (egyelre) nem alakult ki egységes hazai szakmai allas-
pont, ami megneheziti a konkrét prioritisok megadasat.

A kiilonféle makrogazdasagi, illetve iizleti-piaci indittatasa logisztikai rendszerfejlesz-
tési irAnyzatok javaslatait, tovabbé az altalanos teriiletfejlesztési célokat is figyelembe véve
térszerkezetileg kiemelt teriileteket képeznek a tartos EU hatar menti, 4ltaldban elmaradot-
tabb infrastrukturdju, nemzetgazdasagi €s lizleti szempontbol is perspektivikus, de egyuttal
a fejlesztések idobeli elcsiiszasabél adodd nemzetkozi pozicidvesztéssel fenyegetett logisz-
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tikai régiok, kozpontok. Esetitkben a f6 cél az, hogy a hazénkat elérd druaramlatok az itteni
intermodalis transzformacioés pontokon minél nagyobb aranyban a kornyezetet kevésbé
terheld szallitasi modok felé keriiljenek atterelésre. Ezt az a tény is timogathatja, hogy az
EU — nem EU hataratmeneteken a verseny még korlatozottabban jelentkezik, igy adott a
lehetéség a beavatkozasra, szemben az EU-n beliili hataratmenetek kiélezett versenyhely-
zetével.
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