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Hidasi [ndit
Budapesti Gazdasagi Egyetem

A ndk és a hatalom viszonya Japanban és Taiwanon'

Vélhetnénk, hogy a n6k tarsadalmi szerepvallalasa a gazdasag és politika vilagaban
sokkal  korlatozottabb  Kelet-Azsidban, mint FEurépa orszigaiban. A
hagyomanyosan konfucianus erkdlesi normék szerint kiépilt és mikodd
tarsadalmak esetében ugyanis a férfik6zpontusig meghatarozé rendezé elvként
érvényestlt hosszu évszazadokon at. Ez most atalakuloban van, és a tarsadalmi
szerepek Ujraelosztasanak a korat éljik. Mind Japanban, mind Taiwanon
ttemesen né a hatalmi pozicidban levé ndk szama — de a mogottes motivaciok,
szandékok és okok eltéréek. A tanulmany ezekrdl az eltéré szcenaridkrdl ad
szamot — Osszevetve a Sfatus quo-t a két tavol-keleti orszag, valamint Eurépa
vonatkozasaban. A tanulmany helyszini adatgyGjtések és kutatasok alapjan
készult. A japan womenomics top-down politikanak és a taiwani alapvetéen bottom-
up torekvéseknek a megvalosuldsi és bevalasi mutatéi mas és mas kimeneteket
eredményeznek. Figyelemremélté ugyanakkor ezeknek a valtozasoknak a
dinamikaja az eurépai helyzetképhez képest. Az eredmények ismeretében az elGre
vetithet$ tavlatok megfogalmazasara is kisérlet torténik.

Miért Japan és Taiwan?

Mértékadd gazdasagi szakért6k és politikai elemz6k egyontetien azon a
véleményen vannak, hogy a 21. szazadban foldink egyik legerételjesebben
fefl6dé és a vilag egészére meghatarozo jelentSséggel bird térsége Kelet-Azsia.
Ebben a tanulmanyban vizsgalatom targyaként elsésorban két orszagra,
Japanra és Taiwanra fokuszalok.

Mind Japan, mind Taiwan latvanyos gazdasagi novekedést és
felemelkedést produkalt a II. vilaghaborat koévetéen. Tortént ez annak
ellenére, hogy torténelmi multjuk és torténeti tapasztalataik tekintetében
igencsak eltéré utat jartak be.

A tanulmdny a célorszagi kozvetlen tapasztalatok és adatgydjtések mellett a vonatkozé
szakirodalom mértékadd elemzé és Gsszefoglalé munkaira is timaszkodik. Ez a dolgozat a
BGE Keleti Ugleti Akadémia tamogatasival megvalésult tanulmanyut keretében késziilt. A
tanulmanyba korabbi tanulmanyaim és cikkeim egyes elemeit is beépitettem (Hidasi 2015;
2010).
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1895-1945 kozott Taiwan japan megszallas alatt élt, majd egészen
1987-ig statarium volt érvényben az orszagban, ¢és a demokratikus
kibontakozasra csak ezt kévetéen nyilt lehetéség. Ez gazdasagi téren oda
vezetett, hogy kemény munkaval az ,,azsiai kistigrisek” soraba verekedte fel
magat az orszag.

Japan a hatalmas II. vilaghaborus veszteségeket és a torténelemben
eladdig példatlan hirosimai és nagaszaki atomtamadast kovetéen hihetetlen
gyorsasaggal allt talpra, egyre-masra dontotte meg a termelési és
termelékenységi rekordokat, és a 90-es évekre az Amerikai Egyesilt Allamok
utan a vildg masodik legnagyobb gazdasagava nétte ki magat, amit sokan ,,a
japan gazdasagi csoda” névvel aposztrofaltak (Vogel 1979). E ,,bezzeg orszag”
statusbol (Hidasi 1993) csak 2010-ben kévetkezett be visszalépés, amikor
Kina az 0Ossz-gazdasagi teljesitményt illetben beel6zott, és Japant
visszaszoritotta a harmadik helyre — ahonnan j6zan becslések szerint egyre
kilatastalanabbnak tiinik valaha is el6bbre 1épnie.

Mindkét orszag gazdasagi felemelkedésében kozos elem és mozgatd
er$ az eltokélt bizonyitisi vagy.

Japan esetében a haborus veszteség okozta szégyent és megalaztatast
a nép és a tarsadalom egyfajta ,,csak azért is megmutatjuk” elszantsaggal a
gazdasag és technoldgiai fejlédés terén felmutatott példatlan teljesitményekkel
kivanta kompenzalni. Sikertilt nekik — a vildg amulattal és nem kis irigységgel
szemlélte a folyamatot.

Taiwan esetében a bizonyitasi kényszert tobb forras is taplalta:
bebizonyitani a szarazfoldi nagy Kinanak, hogy technolégiaban és gazdasagi
fejlettségben 6k a jobbak; kompenzalni a vilag el6tt az Sket ért nemzetkdzi
arcvesztést®. Taiwan azt is bizonyitani kivanta, hogy gazdasagi és technolégiai
teljesitményben tud olyan j6 lenni — ha nem jobb —, mint Dél-Korea,
HongKong, illetve a térség mas ,kistigrisei”. A gazdasagi és technoldgiai
felemelkedés elérésében egyébként Taiwan szamara az etalont Japan jelenti:
szamos strukturalis, szervezeti és technikai megoldasban a japan mintat
koévetve, nemegyszer utanozva igyekeznek a vilagnak és 6nmaguknak is
bizonyitani. Sikerilt nekik — mara Taiwan egy nemzeti identitisaban
rendkivill magabiztos, jol-képzett, az orszag érdekei és fejlédése iranyaban
elkGtelezett fiatal generaciét mondhat magaénak.

2 1971-ben ugyanis Taiwan-t kizartak az ENSZ-b6l, miutdn a Kinai Népi Koztarsasag kapta
meg a diplomaciai elismerést. Ezt kévetSen szamos orszag keriilt valasztas elé: vagy a Kinai
Koztarsasaggal (azaz Taiwannal) vagy a Kinai Népkoztarsasaggal, azaz a szarazfoldi Kinaval
tarjak fonn a diplomaciai viszonyt. Az orszagok tobbsége a Taiwannal nagysagrendekkel
nagyobb és erésebb Kinat valasztotta. 2017-re a Taiwannal diplomaciai kapcsolatot tartd
orszagok szama 20 ald apadt!
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Ez az erGltetett gazdasagi fejlesztés és rendkivili tempot diktald
fejlédés ugyanakkor mindkét orszagban jelentékeny emberi aldozatokat és
tarsadalmi valtozasokat is indukalt (Murakézy 2016). Napjainkra mindkét
orszag kiiszkédik szamos visszafordithatatlan folyamatta terebélyesed6
valsaggal: 6reged6 tarsadalom; cs6kkend sziletésszam; hazasulasi hajlandésag
lanyhulasa, ami a szingli életforma elterjedését segitheti el6; ebbdl kévetkezd
elmaganyosodas, emberi és csaladi kapcsolatok lazulasa. Ezeken a kozos
problémakon kivil mindkét orszagban még egyéb tarsadalmi valsagnak
mindsithet6 jelenség is felutotte a fejét (Fukuyama 2000), de mindegyik
valsagtényez6 kivaltd okainak kozos gyOkereként sokan két ereddt
fogalmaznak meg: az egyik az er6s6d6 globalizacié hatasa, a masik pedig a nék
magas iskolazottsaganak a térnyerése. Mindkét orszag a maga moddjan
igyekszik megbirkoézni a tarsadalmi valsagfolyamatokkal, amelyek java része a
n6k tarsadalmi szerepének a megvaltozasa korul zajlik (Hidasi 2005).

A hagyomanyok ereje

A kelet-azsiai orszagok életszemléletét és mentalitasat immar harmadik
évezrede jelentékenyen  befolyasold, s6t mondhatni meghatarozé
konfucianizmus és az erre épulé hagyomanyos értékek tovabbélése mindkét
orszagban fellelhetd, bizonyos fokig a mai napig tetten érheté — de eltérd
mértékben ¢és eltéré6 modon. A Geert Hofstede (1997) holland kutat6 altal
megalkotott és azdta is folyamatosan fejlesztett kulturalis dimenzidk
modellben a kulturalis dimenzi6-értékek egy képzeletbeli szazas skalan csak
jelzésértékiek, de a két kultura Gsszevetéséhez mégiscsak hasznos fogddzot
nydjtanak (1. abra).
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1. dbra Taiwan és Japan kulturalis dimenzioi
Forrds: Geert Hofstede honlapja alapjin
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Lathatjuk, hogy a batalmi tivolsig, azaz a hierarchia mindkét kulturaban
dominans  érték. Ezzel szemben az individualizmus szerényebb
értékszamokkal szerepel — ami azt jelenti, hogy annak ellenpélusa, azaz a
kollektivizmus a jellemz6 mindkét kultarara, noha Japanban Taiwanhoz képest
sokkal erételjesebben érvényestl az individualizmus. Er6s az eltérés a két
kultara kozott a  masgkulinitas  dimenzid  (teljesitményorientaltsag, a
tarsadalomban j6l elkilontlé  férfi-néi  szerepek) értékeiben: ebben a
paraméterben Japan van az élen, ahol a nemek szerinti tarsadalmi
munkamegosztas és szerepek még mindig jellemz&en merevek. A
bizonytalansag-keriilés dimenzidban Japan és Taiwan némileg eltérd értéket
mutat: az alacsonyabb bizonytalansag-keriilési mutaté arra utal Taiwan
esetében, hogy a tarsadalom tagjai képesek rugalmasan alkalmazkodni, rizikot
vallalni, vallalkozni. A hosszsi tavii  orientacid  (befektetés a  jovEbe:
takarékoskodas, az oktatasba torténd invesztalas, az utddok gondos nevelése)
mindkét kultira k6z6s sajatja. Az utolsé dimenzid értékei arra utalnak, hogy
egy tarsadalomban az érintkezést a megkotottségek rendszere (viselkedésben,
interakciokban) vagy a szabadsag uralja-e. Mindkét kultdraban aranylag
alacsony az elengedettség (indulgencia) foka, azaz sok a kotottség. Ezen belil
Japan esetében a relativ elengedettség tobb megtfigyel6 szerint a nyugati
kultara erételjes és intenziv befolyasanak tulajdonithaté (Matsumoto 2002),
de jémagam azt inkabb a japan kultura egyik meghatarozé rendezé elve, azaz
a ‘sot0 ~ ‘wuch?, vagyis a ‘kint’ és ‘bent’ dichotémidja valtozatlan
érvényesiilésének (Hidasi 2004) tulajdonitom®. Osszességében, ha 6sszevetjiik
a két orszag jellemz6 kulturalis dimenzidi kozotti eltéréseket, akkor
szembetinik, hogy a hat dimenzié kozil négy esetében nyilvanvald
hasonlosag fedezheté fel a mutatékban, két dimenzidban azonban alapvetéen
jelentSs az eltérés. Ez a két dimenzi6 a kollektivizmus-individualizmus, illetve
a gender (maszkulinitas és femininitas) dimenzio.

Japanban a korabbi évtizedekhez képest elmozdulas figyelheté meg az
individualizmus, mint kulturalis érték iranyaba (Matsumoto 2002), de a
viselkedési  mintak  100-as  skalan mérve még mindig enyhe
csoportszellemiségre utalnak  (46-os index). Taiwannal ugyanakkor
egyértelmien alacsony az individualizmus index (17-es index), vagyis a
tarsadalom java része valtozatlanul a csoportszellemiség iranyaba huz: ez
alighanem azzal is magyarazhat6, hogy Taiwan a kiszolgaltatottsiga miatt
(er6s, nagy szomszédok; folyamatos versenykényszer) hangsulyozottan ra van
utalva a szoros Osszetartasra. Tanulmanyunk szempontjabol azonban

3 A ‘soto’ (kivil) vildgban és az ‘uchi’ (belil) kézegben a japanok masként viselkednek. Az
‘ingroup’ és az ‘outgroup’ embetarsak iranydban az udvariassag, a fegyelmezettség, illetve a
szabalykovetés és elengedettség mas-mas fokat érvényesitik.
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mindenekel6tt a gender, azaz a maszkulinitas vs. femininitas értékek kozotti
eltérésre koncentralunk.

A tarsadalmi szerepmegosztasban bekovetkezd atrendezddések

Miért van az, hogy Taiwan esetében a mérleg inkabb a ,,feminizmus” iranyaba
mozdul el (csak 45 a maszkulinitas érték a 100-as skalan), Japanban viszont
kifejezetten erés (nemzetkozi Osszehasonlitisban a viligon az egyik
leger6sebb) a maszkulinitas érték (95-6s index a 100-as skalan)? Ez a jelentGs
mutatébeli kilonbség arra utal, hogy a két orszagban a nemek tarsadalmi
szerepe — a koz6s konfucianus gyokerek ellenére — napjainkra alapvetéen
mas modon alakult. Mindkét orszagban nagy hagyomanyai voltak a
konfucianizmus tanitasaira épilé genderalapu szerepmegosztasnak mind a
csaladban, mind a tarsadalomban.

A japan hagyomanyok szerint a hazassagkotéssel az ifja asszony
koltozik be a férj csaladjaba és annak részévé valik, nem csak a mindennapi
rutinfeladatok és életvezetés tekintetében, hanem adminisztracids értelemben
is. Hazassagkotéskor rendszerint az asszony felveszi a férj csaladnevét, bekertl
a férj csaladi regiszterébe és attol kezdve élete végéig azt viseli, és csak a sajat
személynevét tartja meg. A konfucianus hagyomanyok értelmében az asszony
nem csak a férjének, hanem az apdsanak és az anydsanak is engedelmességgel
tartozik, és ez nemegyszer szamos konfliktus forrasa.

Taiwanon ezzel sezmben a kinai kultira hagyomanyainak megfelel6en
hazassagkotéskor a férj is és a feleség is megtartja a sziletésekor regisztralt
nevét. Vagyis ugyanabban a csaladban a férjet masként hivjak, mint az
asszonyt. A koz6s gyerekek a férj csaladnevét viszik tovabb. A példa kedvéért
megemlitjiik Sun Yat-sen, a hires kinai forradalmar, koztarsasagparti politikus
esetét, akinek emlékét a ,kinai kéztarsasag atyja”-ként nagy tisztelet Gvezi a
mai napig Taiwanon. Haromszor néstlt, és feleségei a sajat nevitkon maradtak
fenn a torténeti emlékezetben: Lu Muzhen, Kaoru Otsuki és Soong Ching-
ling,

Japanban a rokonsagi kapcsolat kialakulasanak a hianyat jelzi az egyre
terebélyesedé szinglik (shingurn > 7" /1) hada. A harmincas éveinek elején
jaré fiatal férfiak kozel 62 szazaléka Tokyoban egyedil él, de ami ténylegesen
riaszté adat az az, hogy tobbségiknek semmiféle parkapcsolati tapasztalata
sincs (,,I don’t” 2016). Raadasul ez nem is annyira az 6 hazasulasi hajlandosag
hianyuknak, hanem inkabb a nék ellenallasanak tudhaté be. A lanyok, ameddig
csak lehet, hizzik az id6t az elkotelez6déstl valé félelmikben, hiszen
kényelmesebb odahaza, a szul6i haz megszokott melegében élni — ezért is
nevezik ket ,parazita-szinglik”-nek, — és sajat keresetitket divatcikkekre


https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6zt%C3%A1rsas%C3%A1g
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kolteni. A szingli-igények kiszolgalasara egy egész iparag alakult ki: szingli-adag
salatak, hideg-biifé porcidk, szingliknek adagolt ital-kosarak, elérecsomagolt
szingli-tisztalkodasi csomagok, szingliknek teritett asztalok éttermekben, stb.

A n6k munkahelyi foglalkoztatottsaga ugyan fokozatosan novekvé
tendenciat mutat (2016-ra mar 66,7 %-t ért el — ami magasabb, mint a
vonatkozé USA adat: 64% vagy az EU atlag: 63,5%"), de a latszolag kedvezé
mennyiségi adatok mindségi deficiteket rejtenek. A néi foglalkoztatottak
javarésze, azaz 57% csak részfoglalkoztatott, illetve jelentékeny hanyada
szerzb6déses munkaviszonyban all — ami nem csak a tarsadalmi és
nyugdijbiztositasi jarulékok hianya miatt sokkal kedvezétlenebb a féallasu
foglalkoztatottsagnal, hanem a bizonytalansag miatt is — kérdés, hogy lesz-e,
és ha igen, mennyi id6re sz6l6 meghosszabbitasa a foglalkoztatottsagnak. A
felsébb vezet6i posztokon pedig valtozatlanul csak elvétve talalhatok nék —
és azok kozil is szamosan a cég ,,diverzitas imazs”-at javitando (diversity policy)
csak ugynevezett ,kirakat” poziciét téltenek be, érdemi dontéshozatali vagy
tartalmilag igényes munkakor nélkil.

Ugy thnik, hogy a tradicionalis japan értékek rendszerének egésze
valtozoban van (Koikari 2017). Enncek egyes elemei eltéré mértékben érintik
a tarsadalmi viselkedést, a tarsadalmi érintkezést és a tarsadalmi
kozhangulatot. Mindez a gazdasagi teljesitményre és eredményességre is kihat,
ami viszont visszahat a tarsadalmi kézhangulatra, a tarsadalmi elvarasokra, és
az egyedeknek a tarsadalmi élet egészét érinté dontéseire, viselkedésére (pl.
gyerekvallalasi kedv, vallalkozéi hajlam, stb.). A fiatal felnéttek egy része a
csaladalapitas és gyermekvallalas idejének kitolasaval probal id6t nyerni —
ezzel azonban elSrevetithetd az egyke gyerekek részaranyanak a névekedése a
tarsadalomban. A ndék egy novekvé hanyada a hagyomanyos nemi
szerepvallalasrol végképp lemond. Ez utébbi két jelenség sulyos demografiai
problémakhoz vezet, amit Jeff Kingston (2004:258.) ‘Japan demografiai
idé6bomba’-janak nevez. Az eloregedé tarsadalomban elére vetitheték a
gazdasagl és népegészségligyi problémak, beleértve a nyugdijrendszert, a
tarsadalombiztositast és az Oregek ellatasainak megszervezését. Ezekre a
sturget6 feladatokra a 2012 decembere 6ta regnalé LDP (Liberalis Demokrata
Part) vezére, Abe Shinzo mininisztereln6k egy intézkedés csomagot
tartalmazé programot hirdetett meg. A womenomics akcidterv (Hidasi: 2015;
2017; 2018) tobb pontbdl all. Célkitlizés, hogy mennél tébb nét buzditsanak
altalanossagban munkavallalasra; arra, hogy gyermeksziilés utan se adja fel
munkajat; hogy torekedjék magasabb posztok elvallalasara.

Elvaras, hogy a munkahelyek, vallalatok, a maganszektor, feladva az
eléitéleteket és legy6zve a bizonytalansagi-kiszamithatatlansagi faktor
megnovekedésétdl valo félelmet, legyen kész a nék foglalkoztatasara és a néi

4 Ehhez lasd: European Commission 2016.
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munkavallalok aranyanak névelésére magasabb pozicidkban is. A kormanyzati
szabalyozasoknak és intézkedéseknek se szeri se szama: valamennyi terv és
iranyszam nagyon ambiciézus hatarid6t jel6l meg (Hidasi 2017; Hidasi 2018).
Noha kutaték, megfigyel6k, elemz6k és szakért6k egyetértenek abban, hogy
hatarozottan pozitfv iranya elmozdulas tortént az elmult 2-3 évben a
womenomics program megvalésitasanak terén (Matsui  2014), hatalmas
meglepetésre a 2016-os Gender Gap Index rangsorban Japan az el6z6 évhez
képest 10 hellyel hatrabb sorolédott! Az OECD orszagokat 2006 6ta évenként
rangsoroljak a  gender-gap-index, azaz a nemek nem-egyenlé esélyeibdl és
lehet6ségeib6l  addédo  eltérés  tekintetében  (egészség,  oktatds,
gazdasag/munkavallalas, kozéleti/politikai szerepvallalas). A Viliggazdasagi
Foérum éves jelentésébdl kidertil (Global Gender Gap Report 2016), hogy a
vizsgalt 144 orszag kozott a nemi egyenléség tekintetében Japan a 111. helyen
all, azaz gyakorlatilag az utolsé harmadban végzett.

Japanban a négy {6 indikatorbdl ketté esetében nincs probléma: az
egészséguigyi ellatds és az egészségi mutatok tekintetében a nék nem
diszkriminaltak. Ugyanez elmondhaté az oktatasrol is: a japan lanyok jol
teljesitenck, és férfitarsatknal nagyobb szamban vesznek részt fels6foku
képzésben. A probléma a két masik mutato tekintetében jelentkezik: a néi
munkavallalas aranyai és a fizetési killonbségek; valamint a politikai-k6zéleti
szerepvallalds. Ezt a visszalépést a rangsorban szamos elemzé a metodolégia
valtozasanak, azaz a modszertani szamitisi metdédusok modosuliasinak
tulajdonitja (,,Japan” 2016). Ugyanakkor azt sem szabad figyelmen kivtl
hagyni, hogy a listaban szereplé orszagok kozil jonéhany idékozben elére
lépett a nemi esélyegyenlétlenségek felszamolasa terén, és az &
eléretorésiknek a kovetkeztében a lista atrendez6dott. A nemzekozi
gyakorlatban a nemi esélyegyenlétlenségek vizsgalatara és Osszehasonlitasara
miés modszertanok (Hidasi 2016) és rangsorok is léteznek”, de Japan esetében
ez a relevans.

Taiwanon a helyzet mind a nék csaladban elfoglalt pozicija, mind
pedig a néi foglalkoztatottsag szempontjabdl joval kedvez6bb. 2016-ban a
Taiwani Osztondijtanics timogatisival négy honapon 4t végzett kutatasaim
soran — elsésorban mélyinterjik alapjan — meggy6éz6dhettem arrél, hogy a

nék pozicidi, lehetségei és valasztasi szabadsagfoka — mind az életvitel,
mind a karrier tekintetében — sokkal nagyobb, mint Japanban. Felmertl a

kérdés, hogy mivel magyarazhat6 az, hogy a konfucianizmus sziil6hazajanak
tekintett Kinabol kivald, de a hagyomanyos kinai kultarat atérokité Taiwanon
miért élveznek a nék nagyobb doéntési szabadsagot és miért rendelkeznek
nagyobb kozjogi hatalommal és gazdasagi befolyassal, mint Japanban? Miért
halvanyabb a konfucianusi 6rokség Taiwanon, mint Japanban?

5> EU: Gender Equality Index= GEI; Taiwan: Gender Inequality Index=GII (Hidasi 2016).
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A kutatas és az interjuk soran arra az eredményre jutottam, hogy a
jelenség  hatterében szamos ok azonosithaté. FElsének 1is, Taiwan
»nemzetkozileg” sokkal nyitottabb és befogadébb orszag, mint Japan. Ez
kévetkezik abbdl az erés multikulturalitisbol, ami Taiwanon tdrténelmi okok
miatt eleve adott volt: az ,,Ilha Formosa”-ként a portugal hajésok altal a XVI-
XVII. szazadban felfedezett és lenylgdz6 természeti adottsagai miatt ,,szEép
szigetnek” nevezett tertileten tobb fajta etnikumu torzs élt, akik az évszazadok
soran a kinai szarazfoldrél beteleptlé han és egyéb kinai etnikumu népekkel
keveredtek. Az 1949-es kinai polgarhaborut kévetéen a Taiwanra visszavonult
Chang Kai-Shek és hivei mintegy 2 millié magasan képzett kinai nemzetiségt
lakos (zomében férfi) megjelenését hoztak a sziget életébe, akik részben a mar
ott-lakokkal, részben pedig mas, els6sorban Amerikabdl visszatelepiilt
kinaiakkal hazasodva alkottak az orszag 4j politikai és gazdasagi vezetdi elitjét
(Szczepanski 2013). Taiwan pragmatizmusat bizonyitja az, hogy nemzeti és
nemzetiségi hattértdl fuggetleniil az évtizedek soran hajlandé volt barkit
befogadni, aki az orszag szellemi vagy gazdasagi gyarapodasahoz érdemben
hozza tudott jarulni. A politikai demokratizal6das folyamataval parhuzamosan
a nék fokozott tarsadalmi szerepének elismeréséért és elfogadtatasaért harcold
né-mozgalmak (Lu Mei-Lien 2012) az id6k folyaman egyre jelentékenyebb
eredményeket értek el (Lu Anette 1974; 2006; 2009; 2011). Taiwan felismerte,
hogy tertleti és nagysagbeli korlatai miatt szamara a kitorési pont csak az
emberi tSke, az emberi mindség lehet. Ezért az oktatasba, fiataljainak a vilag
legjobb iskolaiban val6 neveltetésére a kornyezé orszagoknal nagyobb
figyelmet szentelt. Napjainkra egy intellektualisan, kulturalisan és nyelvileg
példasan képzett vezetd réteget nevelt ki. Taiwan fogékonysaga a technika, a
tudomany és a kultura irant oda vezetett, hogy a vilag élen jar6 informatikai
gazdasagai kozé nétte ki magat. Ebben a folyamatban erételjesebben
tamaszkodott és tamaszkodik a néi potencialra, mint példaul Japan vagy Dél-
Korea. Kénytelen ezt tenni, mert er6forrasai korlatosak és ezért a fogyatkozo
lélekszama lakossagbol nem a nemek, hanem a képességek alapjan valasztja ki egy-
egy adott feladatra a legalkalmasabbakat.

A néi emancipacio ellenében hat6 akadalyok

A gender-semleges, illetve a gender-egyenl6ség talajarél megvaldsuld
hatalommegosztas, hatalommal val6 felruhazas ellenében haté tényezok és
érvek kétségtelentl szamosak.

e Japanban — de részben, féleg vidéken még Taiwanon is — a
hagyomanyos nemi szerepekhez kot6dé tarsadalmi elvaras ezt a
folyamatot nem tamogatja. A konfucianizmus alapelveire ¢épulé
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DanSonJoHi (53 B 2L B elv, azaz “férfi-uralom-a-nSk f6l6t” még mindig
sok férfi (mindenekel6tt a kozépkora vagy id6ésebb generaciokban — de
6k a dontéshozok!) mentalitasat meghatarozé attitGd. A lanyokat egészen
a legutébbi id6kig abban a szellemben nevelték — elsésorban Japanban
—, hogy az 6 feladatuk a RyaSai KenBo (RZEEE]), azaz a G6-feleség-
bolcs-anya’ idealjanak valé megfelelés.

e A munkahelyeken uralkod6 férfi-dominancia ¢és tekintélyelviiség
feladasara nem szivesen vallalkoznak a hagyomanyokhoz mereven
ragaszkod6 munkaadok (Yong & Nagy 2016).

e Sok nét riaszt és elbizonytalanit a még mindig szamos munkahelyen
tapasztalhato6 latens uldozés, szekalas vagy zaklatas, amivel a nSket szinte
ellehetetlenitik, és {gy azok maguktdl tavoznak a munkavallalok vilagabol.
Ide tartozik a matabara (mother’s harrassment) = anyak vagy varandos
anyak piszkalasa, megjegyzések tétele; a sekuhara = szexualis zaklatas és a
pawabara (power harassment) = a hatalommal val6 visszaélés — ami
iranyulhat nem csak nék ellen, de jellemzden mégiscsak a gyengébb
ellendllds felé hat.’

e A legfontosabb ellenérv azonban az, hogy a nék aktivabb munkavallal6i
szerepvallalasaval még tovabb csokkenhet a sziletések szama. Erre az
érvre tarsadalomkutaték azoknak a fejlett orzsagoknak az ellenpéldajat
hozzak fel (Dania, Franciaorszag, Svédorszag, Egyestilt Allamok, stb.),
ahol a termékenység relative magasabb annak ellenére, hogy a ndék
munkavallalasi aranya is magas. Ellentétben olyan orszagokkal, ahol a nék
kisebb hanyada foglalkoztatott (Dél-Korea, Olaszorszag, stb.) és mégis
alacsonyabb a sziiletések szama. Vagyis a korrelacié nem ugy mukaédik,
ahogy a jozan észmenetet kovetve azt elvarnank.

e Sziikség lenne a nék tudati-lelki hozzaallasanak is a formalasara. Ebben a
nevelési folyamatban az iskolaknak és a médianak lenne nagy szerepe. Az
onbizalom hianya, a sajat képességek alabecstlése és a meghurcolastol
valé félelem sok nét visszatart attol, hogy felvallalja a kiizdelmet és a
harcot azokért a jogokért és lehet6ségekért, amelyek képességeik, tudasuk
és kvalifikacioik alapjan megilletnék 6ket. Ebben az identitas-krizisben a
2000-es évek egyik slager-szava Japanban a kariguma shufu (charisma
housewives) %1 U X~ Fhij = szuper héziasszony (Goldstein-Gidoni
2012) volt, amellyel olyan néket illettek, akik valami latvanyos vallalkozoi
telejsitményt mutattak 6l (legyen az fagylalt-design, 4j kenyér-siitési

¢ Amélie Nothombnak a Francia Akadémia irodalmi dijaval 1999-ben kitlintetett regénye a
Stupenr et tremblements, amelyb6l 2003-ban nagysikerd film is készilt, ezt dolgozza fel. Magyarul:
Hddolattal esengve, (2000). Magyarul a film Tokidi tortiira cimmel volt lathaté.
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technologia, lakberendezés, stb.) egy — rendszerint a nék mukodési
szférajahoz sorolhaté — tertileten.

Szamos egyetem komoly tudomanyos és kutatasi tevékenységet folytat a
no6i vezetSk képzésének elésegitésére: Nagoya University (,,Nagoya University
is proud to be a HeForShe IMPACT champion”), Tohoku University (a
legnagyobb szamban publikdl a témdaban; Center for Gender Equality
Promotion), Josai International University (széles nemzetkézi halozaton
keresztil a gyakorlati képzés és tapasztalatszerzés terén tlnik ki). Ezek az
intézmények bévelkednek szlogenekben, mint ,,Empowering women is to
empower university and society” — amelyek természetesen csak akkor
bizonyulnak hatasosnak, ha van mogottiik tartalom.

Konklazidk és perspektivak
Konnyen belathato, hogy Japanban

e a nok alulfoglalkoztatottsaganak a felszamolasa, azaz a néi potencial
érdemibb kihasznalasa rengeteg energiat tudna felszabaditani. Az eddig
kibontakozashoz nem jutott tehetséges nék és fiatal lanyok részérdl rejtett
képességeik és tudasuk mobilizalasa révén egészen nagyszerd
tejesitmények valoszintsithetdk.

o Az ifjusag képzettebb részét a lanyok alkotjak. Ennek t6bb oka van: a néi
egyetemi hallgaték szama napjainkra meghaladja a fidkét. A pszichés és
egyéb viselkedésbeli problémakkal kiiszkodé fiatalok 80%-a fid, azaz a
fink egy nem jelentéktelen hanyada (évente 100 -200 ezer £6 korul) nem is

keriill be a fels6oktatasba. Magasabban képzett munkarére — amit a
lanyok korébdl konnyebb verbuvalni — a tudasalapu tarsadalomban

szamos szervezetnél vagy vallalatnal egyre nagyobb sziikség lesz.

e T&bb lany megy kilfoldre résztanulmanyokra, tobb lany folytatja gradualis
tanulmanyait kilféldon, mint fid. Ennek a japan foglalkoztataspolitikaban
kell keresni az okat: azok, akik nem a hagyomanyos rendben mar a végzés
évében szerzédnek le leendé munkaaddjukhoz, késébb elhelyezkedési
problémakkal szembestilhetnek. Ez azonban a jévében varhatéan valtozni
fog a fokoz6dé munkaeréhiany miatt. A lanyok ennél fogva angol
nyelvtudasban sokkal jobbak, mint a fiutk. Ez a kompetencia az angol
nyelvi tudasban altalanossagban igencsak rosszul teljesité Japanban egy
jelent6s hozzaadott érték, ami a nemzetkoziesedésben fokozottan érintett
szervezetek szamara fontos szempont lehet a jovébeni munkatarsak
kivalasztasanal.
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e A nbék kommunikaciés képességei jobbak, kapcsolati rendszereik a

tarsadalomban kiterjedtebbek — és az innen taplalkozé ismereteik és
informaciéik szamos szervezet és vallalat szamara hasznosithato
hozzaadott értéket generalhatnak — legyen az marketing, szolgaltatas,

innovacié vagy a napjainkban oly divatossa valt ‘creative industry’.

Japan az elmult két évtizedben annyi kihivassal szembesiilt és annyi, a
tarsadalmi tudatot alapjaiban megrazoé és érinté valtozason ment at, mint sok
mas orszag egy évszazad alatt. A japan identitdstudatot és a tarsadalmi
onbizalmat negativan érinté gazdasagi recesszid, a tarsadalmi értékek
atrendezédése, a kormany iranti bizalmi deficit kialakulasa, valamint a
tudomany és technologia megbizhatdsagaba vetett bizalom megrendiilése
hatalmas eréprébat jelentett az egész népnek (Koikari 2017). Ezeknek a
feldolgozasatodl illetve sikeres kezelésétdl fugg Japan miel6bbi dnmagara
talalasa.

A japan womenomics politika sajatossagat az adja, hogy ez egy fop-down
stratégia. Azaz nem civil, vagy alulrdl jott kezdeményezés hatasara néne a néi
foglalkoztatas — mint ahogyan ez a fejlett nyugati demokraciakban lezajlott
—, hanem felilrél j6v6, célszamok jellegl ajanlasok és utasitasok formajaban
kénytelen-kelletlen 1at hozza a gazdasag és a tarsadalom a megvaldsitashoz.
Nem is lehetne Japanban masként, hiszen a felsorolt akadalyok legy6zése csak
akkor lehetséges, ha ezt utasitas és feladat formdjaban kapjak meg a
munkaadok. Egy masik jellegzetesség az, hogy a womenomics Japanban nem
egy ember-jogi tigy, nem a nék szellemi és intellektualis kibontalozasanak és
onmegval6sitasanak a programja, hanem egy k6kemény gazdasdgi akcid-program.

A japan kozembereket meghallgatva és megkérdezve, sokan
szkeptikusak a womenomics politikajanak a kimenetét illetéen. Azt még
elképzelhetének tartjak, hogy kormanyhivatalokban, az allami szféraban
hataridére teljesiteni tudjak és fogjak a megjelolt célokat és iranyszamokat. A
privat szféraban azonban ez a kozpontositott intézkedéscsomag aligha tud
maganak hianytalanul utat térni — megbukik a munkaadok szandékos
korilményeskedésein, az adminisztrativ akadalyok allitasan (Yong & Nagy
2016). Azt ugyanis a kutatéi-elemzéi kimutatasok ellenére sem sikertlt még a
munkaadok kérében elfogadtatni, hogy a nék fokozottabb munkaba allitasaval
maguk a vallalatok is ténylegesen profitalhatnanak.

Tovabba fel kell hagyni a politikai kozéletben azokkal a
megnyilvanulasokkal, amelyek a néket diszkvalifikaljak, amelyek a nékre nézve
diszkriminativak. Az olyan bekiabalisok néi parlamenti képvisel6k
interpellacijanal, hogy ,ideje mar férjhez menni” vagy ,szilne inkabb
gyereket” se nem méltoak, se nem jogosak egy demokratikusnak aposztrofalt
tarsadalomban. Ezen ugyancsak valtoztatni kell — hiszen az ilyen hozzaallas
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a kozvéleményt és kozhangulatot jelentékenyen befolyasold erével bir. A lecke
tehat fel van adva — kérdés, hogy mikor és milyen mélységben sikertl a
tervezett feladatokat végrehajtani.

Ezzel szemben Taiwanon a néi foglalkoztatas (Yu 2015), a néi
politikai szerepvallalas és a nék aktiv, kezdeményezo, épité részvétele a
tarsadalom életében nem egy felulrdl diktalt utasitas, hanem alulril épitkezd civil-
kexdemeényezések  soran  kialakult folyamat eredménye. Ezek a civil-
kezdeményezések egyrészt altalaban a modernizaciés és demokratizalodasi
torekvések megvaldsitasara, masrészt a nék tarsadalmi szerepvallalasanak a
megerésddésére iranyultak. Az idSk folyaman azonban ezek a térekvések és
mozgalmak részben Osszeolvadtak, részben a résztvevok, kezdeményezok és
szervezOk személyes Osszefonddasa révén egymast generald és erdsitd
folyamatta alakultak at. Vagyis a ndék tarsadalmi szerepvallalasanak a
megerésodését  célzé6 mozgalmak nem Onmagukban, hanem mas
modernizacios illetve demokratizalodasi torekvésekkel (Wong 2003)
szimbibzisban, egymast erdsitve hatottak, és ez a szinergia hatékonyan
érvényestil mind a mai napig a szervezeti struktirakban. A néi foglalkoztatas
statisztikai adatait nézve, Taiwan Japanhoz képest lemaradasban van, de ez
nem a férfi-néi aranyszamok miatt alakult {gy, hanem mert altalaban a
foglalkoztatottsagi mutatok alacsonyabbak. Ugyanakkor az OECD szamitasi
mébdszereket alkalmazva 2015-re a férfi és néi fizetések kozotti eltérés 17,5%
volt Taiwanon — mig ugyanez Japan esetében sokkal kedvez6tlenebb a néi
foglakoztatottak szempontjabol: 26,6 %. A politikai életben vald részvétel (Liu
2013) és a nagylétszamu (300-nal tobb fét foglalkoztatd) vallalatok és
szervezetek felsévezetéi kozotti részvétel szempontjabdl mindazonaltal
egyértelmien Taiwan teljesit jobban. Megjegyzendd, hogy az 6sszehasonlitast
neheziti az a korilmény, hogy mig Japan szerepel az éves OECD
Osszehasonlité felmérésekben a Global Gender Gap mutatok tekintetében,

Taiwan nem — tekintve az orszag politikai statuszat. A taiwani adatokat
elsGsorban taiwani forrasokbdl lehet csak megismerni (,,Gender at a Glance”
20106).

Az a tény, hogy a nék tarsadalmi és kozéleti szerepvallalasanak a
megerdsitésért folyd kiizdelem egy tobb évtizeden keresztil alakulo,
formalédé és kibontakozoé folyamat volt Taiwanon, és az a tény, hogy ez nem
egy feltlrdl jott intézkedés, hanem egy alulrdl indult, ugynevezett down-up
mozgalom eredményeként jott 1étre, sokkal hitelesebb, a tarsadalom szamara
is elfogadott és egyszersmind hatékonyabb kibontakozashoz vezetett (Kuo
2012). Talan ezzel magyarazhaté, hogy a konfucianus hagyomanyokat
meghalado, a nék kozéleti, akadémiai és gazdasagi szerepvallalasat jobban
tamogat6 rendszer alakult ki Taiwanon, mint Japanban.
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