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N6k a vallalati vezetGtestiiletekben és iranyitasban
Magyarorszagon

Magyarorszagon napjainkra tobbszorsen is paradox helyzet allt el6: egyrészt az
utébbi évtizedekben a fiatal ndéi korosztilyok képzettsége egyértelmien
talszarnyalja a férfiakét, mégsem tudjak azt kamatoztatni a gazdasagi élet vezets
poziciéiban.  Masrészt, mig  huisz-huszonét  évvel  ezel6tt  eurdpai
Osszehasonlitaisban  meglehetGsen magas volt a néi  vezet6k arinya
Magyarorszagon, ez a viszonylagosan jo helyzet megszint. A tanulmany a nék
utjaban allé legfontosabb, Gsszetett strukturalis és kulturalis tényezéket foglalja
Ossze. A statisztikai és kvantitatfiv szociologiai adatgydjtéseken tal a Szerzé
bemutatja a néi vezetSk elfogadottsigara vonatkozé legfontosabb kvalitativ
eredményeit. Ezek a magyar tarsadalom tradicionalis nemi viszonyrendszerérél
arulkodnak.

Mikézben a rendszervaltast megel6z6 évtizedekben kiemelt kozpolitikai cél
volt a ndéi munkaerd és a ndéi vezetdk szamanak ndvelése, ez a
kezdeményezés teljesen elveszitette a tamogatottsagat a rendszervaltast
kovet6 idészakban. Tobbszorosen is paradox helyzet allt elé: egyrészt az
utobbi évtizedekben a fiatal ndéi korosztalyok képzettsége, emberi téke
beruhazasa egyértelmlen tulszarnyalja a férfiakét, mégsem tudjak azt
kamatoztatni altalaban a munkaerépiacon, és kilonésen a gazdasagi élet
vezeté pozicidiban. Masrészt, mig husz-huszonot évvel ezel6tt eurdpai
Osszehasonlitasban a néi vezet6k aranya Magyarorszagon meglehetésen
magas volt, ez a viszonylagosan j6 helyzet a nék névekvé képzettsége
ellenére megszint, és Magyarorszag sereghajtéva valt ezen a terlleten. A
tanulmanyban Osszefoglaljuk azokat az Gsszetett strukturalis és kulturalis
tényezbket, amelyek a nék utjaban allé legfontosabb akadalyokat jelentik. A
statisztikai és kvantitativ szociolégiai adatgyGjtéseken tul bemutatjuk a ndi
vezetSk elfogadottsagara vonatkozo legfontosabb kvalitativ eredményeinket.
Ezek ramutatnak a magyar tarsadalom tradicionalis nemi viszonyrendszerére
(gender order), amely folyamatos megerdsitést nyer a tarsadalom kilénbozé
intézményrendszerei részérdl.
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Bevezetés

Magyarorszagon ma marginalis koézéleti és szakmai kérdés a nemek
helyzetének vizsgalata. Az elmult évtizedekben igencsak hullimzéan —
tobbnyire a kiilsé politikai és gazdasagi elvarasok fiiggvényében — az orszag
tobbé-kevésbé eleget tett a nemek egyenléségére vonatkozéd formalis
elvarasoknak, legalabbis ami a jogi és intézményi kereteket illeti. Ezek a
lépések azonban nem valtak az emberek értékrendszerének fontos részévé,
igy mindig felemas moédon zajlott a nemek egyenl6ségérdl szolo vita és az
intézkedések meghozatala. Legyen sz6 a Szovjetunié vagy az Burépai Unid
kovetelményrendszereirdl, az orszag lakossaga, s6t felelés vezetdi is csak
kipipalandé célként tekintettek rd, nem pedig ugy, mint aminek valédi,
onmagaban is fontos értéke van. A néi politikai és gazdasagi emancipacio
tres l6zungga valt a szocializmus id6szakaban, amelyre sokan az erdltetett
emancipacié  id6szakaként emlékeznek. Ezzel Osszefuggésben is
tapasztalhattuk, hogy késébb a visszacsapas egyértelmi jeleit lehetett
azonositani a lakossagi véleményekben és szocialpolitikai 1épésekben
(Kiizkova et al. 2010). Ennek kovetkeztében Magyarorszagon — sok kozép-
eurépai orszaghoz hasonléan — még ma is fesziltség tapasztalhaté az
egyenl6ségre vonatkozo elvek és a konkrét megvaldsitasi lehet6ségek és
szandékok kozott.

Az orszag 2004-es eurdpai unids csatlakozasa oOta pedig - bar
létrejottek az esélyegyenléség és egyenld banasmod jogi feltételei, az
esélyegyenléség kérdése sematizalédott, kitrilt, és lekerilt a politikai
napirendrél  (Juhasz 2012). Kilonosen igy tortént ez a nemek
esélyegyenléségének kérdésében, hiszen a ndk latszolag sokkal kevesebb
diszkriminaciét és hatranyt szenvednek el, mint mas ,,védett” csoportok
tagjai. Az utdbbi néhany évben pedig —az altalanos konzervativ fordulattél
nem elvalaszthatéan — relativizalédott a ndék gazdasagi, dontéshozatali
problémaival foglalkozé kérdések fontossaga. Ez a furcsa helyzet kilonésen
érdekes szint kapott Magyarorszag EU-elnoksége idején, amikor a kérdés
gyakorlatilag mint a gender mainstreaming (nemi diszkriminacié lekiizdésének
beemelése a szak- és kozpolitikaba) és a family mainstreaming (a csalad
érdekeinek beemelése a szak- és kézpolitikaba) szembeallitasa fogalmazodott
meg (Juhasz, 2012).

N6k a munkaerépiacon és a menedzsmentben a rendszervaltas
kornyékén

Miel6Stt elemezziik a jelenlegi magyar helyzetet, tekintsiink vissza réviden az
elmult hisz évre! Mikézben a rendszervaltozas idészakaban szinte az egész
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gazdasig Osszeomlott, és az ipar elveszitette legfébb piacait, az
atstrukturalbd6 gazdasag helyzete eltéréen érintette a két nemet. Mivel
azonban mindig is jelentés mértékd volt a munkaerépiac nemek szerinti
szegregacioja, a nék kevesebb rovidtavu veszteséget szenvedtek 1989 utan az
ipari tevékenységek csédje miatt. A szegregacid tehat, mikézben atmenetileg
a nék egy részét megovta a munkanélkiliségtél. az alacsonyan fizetett,
kevéssé perspektivikus foglalkozasok (egészségiigy, kozigazgatas) gettdjaba
zarta 6ket. Ugyanakkor a n6k szamara mas iranyd munkaeré-piaci kivonulasi
utat intézményesitett, jelesil a hossza ideig tarté gyermeknevelési
szabadsagot, amely legitimalta a nék munkaeré-piaci tavollétét (Frey 1997).
Raadasul, a munkaerépiac jelentés szerkezetvaltisa és a szocializmus
népolitikdja ellenére a vertikalis szegregacié is fennmaradt, a férfiaknak
fenntartva a legfontosabb és legjobban fizet6 vezet6i pozicidokat (Nagy
2001).

Ha 0Osszehasonlitjuk tehat a mai helyzetet a husz évvel ezel6tti
allapottal, akkor azt mondhatjuk, hogy a rendszervaltozas pillanataban a
magyarorszagi nék és a néi vezet6k tobb szempontbdl és altalaban is
elényosebb helyzetben voltak, mint ma. A munkavallalasi kord nék nagyobb
aranya dolgozott, mint ma, a nék évrél-évre névekvé aranyban keriiltek
menedzseri pozicidkba, egyre inkabb kiépitésre és elfogadasra kertltek a
joléti  rendszerek (gyermekintézmények, szilési szabadsag rendszere,
kozétkeztetés, egész napos gyermekfeliigyelet), a dolgozd és gyermeket is
nevel6 né figuraja tarsadalmilag elfogadotta valt, bar hozza kell tenni, hogy a
térfiak, és kilonosen az apak szerepe kivil maradt a vizsgalatokon. A
magasan képzett nék szakmai ismereteiknek és  nyelvtudasuknak
koszonhetben igen keresett munkaerévé valtak a Magyarorszagon megjelend
nemzetkozi vallalatok korében. Ennek ragyogd példajat adta a kétszintd
bankrendszerek fejlédése, és benne a néi vezetSk térhoditasa (Nagy, 2001).

A n6k rendszervaltozaskor elfoglalt vezeté pozicidi azért voltak
nemzetkozileg nagyaranyuak, nemzeti szinten pedig stabilak, mert a nék
olyan nagymértékd emberi téke beruhazast hajtottak végre az azt megel6z6
évtizedekben, kiilonésen a kozgazdasagi, pénziigyi és jogi képzésben, ami
feljogositotta Sket a vezeté allasok elfoglalasara, és egyszersmind
nélkilozhetetlenné is valtak angol és német nyelvtudasuk miatt. A nék tehat
igen jelents részét képezték annak az utanpotlasi bazisnak, ahonnan a
vallalatok vezetbiket valaszthattak. A nemzetkozi vallalatok éppen ezért
magas pozicidkkal és gyors karrierrel ,jutalmaztdk” azokat a néket, akik
korabban lényegesen kisebb szakmai elémenetelre szamithattak volna (Nagy,
2001). Ugyanakkor egyértelmien szegregaltak maradtak a vezet6 allasok: a
nék a vezetSi hierarchia masodik, és annal lejjebb 1évé szintjein tudtak
pozicidhoz jutni, elsésorban a feminizalédott szektorokban lettek vezetdk,
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tehat ahol a beosztottak tobbsége né volt, és gy ritkan zavartak a tarsadalmi
status quot. Ilyen volt példaul a pénziigy is, ahol Nyugat-Eurépaban ebbean
az id6szakban még alig volt ndi vezetd. A vezetésen belll egyértelmien
megfigyelhet6 vertikalis és horizontalis szegregacié éppen ezért a vezetbi
kereseti killénbségeket is stabilizalta (Nagy 2001).

A késébbieckben majd bemutatjuk, hogy a magyar nék relative
elényos helyzete mar a multé, és a jelenlegi idészakban mar nemcsak
stagnalasrél, hanem visszaesésrél is beszélhetink. Bar a diplomasok
lényegesen nagyobb aranya né, mint férfi, és a miszaki teriilettél eltekintve a
n61 tobbség jelenléte megkérdSjelezhetetlen, ez a jelentés ndvekedés nem
kamatozdédik a munkaer6-piaci folyamatokban. Magyarorszagon 2012-ben a
fels6oktatasban tanuldk 56%-a, a vezet§ allasban [évék 40%-a, az
igazgatétanacs tagok 7%-a, a tanacsok vezetbinek pedig 0%-a volt né (EC,
2012a; HCSO, 2013) . Magyarorszagrol is elmondhaté tehat, hogy igen erds
»férfikvota” létezik a gazdasagi élet legbefolyasosabb pozicioit illetéen. Ha
tehat meritokratikus rendszerben gondolkodunk, egyaltalin nem lehetiink
elégedettek a magyarorszagi helyzettel. De miel6tt a legfrissebb adatokat
megnézzuk, réviden Osszefoglaljuk, hogy altalaban milyen akadalyok allnak a
n6k vezetévé valasanak utjaban.

Akadalyok a n6k vezet6vé valasanak utjaban

Nem szandékom az akadalyokat tartalmazé sokféle korabbi csoportositas
Osszefoglalasa, de a helyzet Gsszetettségének és a magyarorszagi szituacio
megértésének megértéséhez a legnagyobb segitséget az alabbi modellek
nydjthatjak:  Powell-féle GOS-moédszer (1999), illetve az ugyancsak
rendszerben gondolkodd, a tarsadalmi akadalyokra fokuszalé Eagly-Carli-
téle labirintus-modell (Eagly & Carli 2007). Mig a Powell-féle megkdzelités
legfontosabb jellemzdje, hogy az egyénre, szervezetekre és a tarsadalom
egészére egyarant fokuszal, és annak ered6jeként hatirozza meg az
akadalyokat, addig Eagly és Carli elsésorban a tarsadalmi, makroszint
tényezOkbol vezeti le a legfontosabb tényezéket. Mindkettében kozos
ugyanakkor, hogy viszonylag kis jelent6séget tulajdonit az egyéni motivaciok
esetleges eltéréseinek, és a képességek, készséges egyenld eloszlasabol, a
tarsadalom patriarchalis berendezkedésébdl indul ki. Powell (1999) a
kovetkez6 tényezSket azonositja modelljében: nemiség/egyén-kézponti
magyarazatok (pl. szocializacié, motivacio, karrier attitGdok, iskolazottsag
tipusa, munka-pihenés aranya, csaladi hattér, demografiai tényezok);
szervezet/szituacié-kézpontu magyarizatok (struktirdbdl adédé elbléptetés,
»diszlet” pozicié, a hasonlok vonzasanak paradigmaja, flexibilis munkarend,
képzés, sziléi szabadsag), tarsadalmi rendszer-kézponti magyarazatok
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(patriarchatus, elvarasok, nemi szerepek, szegregalt munkaeré piac, a
kapcsolati halok teremtésének hidnya). Eagly és Carli (2007) ezzel szemben
négy f6 akadalyt azonosit, amelyet folyamatosan kell legy6znitik a ndi
munkavallaloknak, ha el6re szeretnének jutni: el6itéletek, ellenallas, vezetdi
stilus, csaladi elvarasok, illetve az ezekbdl, legf6képp a legutolsé akadalybol
levezethetS csekély mértéka kapcesolatépité tevékenység. Az alabbiakban azt
mutatjuk be, hogy itt felsorolt akadalyok a magyar né6i vezetok életében is
markansan jelen vannak.

A piramisszerkezet stabilitasa — a struktura

A magyar munkaerépiac is jellemezheté a vertikalis szegregacidval:
mikozben a szervezetek alsé szintjeire azonos aranyban kertilnek be férfiak
és nlk, a felfelé emelkedés a nék szamara sokkal nehezebb, mint a férfiak
szamara. Mint az alabbi adatok mutatjak (1. tablazat), a kilénb6z6
foglalkozasi f6csoportok kozott nagyon egyenetlen a két nem eloszlasa, és a
szellemi foglalkozastak korében a vezetSi kategoria az egyetlen, ahol a nék
alulreprezentaltak. Figyelemre mélté ugyanakkor, hogy a 2008-as valsag
hatasara jelentés valtozas tortént az els6 foglalkozasi fécsoport
(Torvényhozok, igazgatasi, érdekképviseleti vezetSk, gazdasagi vezetdk)
nemek szerinti Gsszetételében: a korabbi 35%-o0s ndéi arany 40.2%-ra
emelkedett. Ennek oka azonban nem abban keresend6, hogy 2007 és 2011
kozott nétt a nék szama a csoporton belil, hanem abban, hogy a valsag
éveiben a kategdriaban dolgozé férfiak szama tébb mint egyharmaddal
csokkent. A ndék tehat csak relative maradtak el6nydsebb poziciéban.
Ugyanakkor az 6sszes tobbi szellemi foglalkozasi csoportban csokkent a néi
arany. A n6k aranyanak névekedése az elsé foglalkozasi csoportban egyelére
semmilyen hatassal nincs a magasabb szintd vezetéi pozicidk betoltésének
gyakorisagara.
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1. tablazat: A foglalkoztatottak s3ama foglalkozdsi focsoportok szerint, nemenként. Forras: HCSO (2013, table 2.3.2).

Foglalkozasi f6csoport Néi foglalkoztatottak Férfi foglalkoztatottak Nok aranya Nok aranya
(1000) (1000) (%) (%)
2007 2011 2007 2011 2007 2011
1. T6rvényhozok, igazgatasi, 99.7 88.2 183.4 130.5 353 40.2

érdekképviseleti vezetdk,
gazdasagi vezetSk

2. Egyetemi, fGiskolai képzettség 297.8 324.2 232.4 281.4 56.2 53.5
6nall6 alkalmazasat igényl6

foglalkozasok

3. Egyéb felséfoku képzettséget 364.5 344.3 202.1 230.7 64.3 59.9
igényl6 foglalkozasok

4. Irodai és uigyviteli 235.8 229.2 20.3 48.5 92.1 82,5
(ugyfélforgalmi) jellegl

foglalkozasok

Szellemi foglalkozasok 6sszesen 997.8 985.9 638.2 691.1 61.0 58.8
5. Szolgaltatasi jellegti 361.1 346.7 277.9 239.7 56.5 59.1
foglalkozasok

6. Mezb6gazdasagi és 27.6 31.0 74.8 76.7 26.9 28.8
erd6gazdalkodasi foglalkozasok

7. Ipari és épitSipari 104.9 46.4 650.3 520.2 13.9 8.2
foglalkozasok

8. Gépkezeldk, dsszeszereldk, 127.7 164.0 347.7 350.6 26.9 31.9
jarmiivezetSk

9. Szakképzettséget nem igénylS 158.2 179.0 123.9 168.7 56.1 51.5
(egyszerti) foglalkozasok

Fizikai foglalkozasok 6sszesen 779.5 767.1 1,474.6 1355.9 34.6 36.1
0. Fegyveres erdk, fegyveres 5.9 1.7 30.2 10.4 16.3 14.0

testiiletek foglalkozasai
Foglalkoztatottak 6sszesen 1,783.2 1754.6 2,143 2 057.4 454
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A rendszervaltas utani idészakban azt lathattuk, hogy a felsészintt
vezet6i poziciok kortlbelil egy hatodaban voltak ndék, azon belil is a
masodik vonalban, tipikusan helyettesi pozicioban (Nagy, 2001). Az elitekre
vonatkoz6é  2009-2010-es  reprezentativ  vizsgalatokbdl Czibere azt a
kovetkeztetést vonta le, hogy a kulturalis, politikai és gazdasagi elit egészében
17%-os sulyt képviselnek a nék (Czibere 2011).

Mivel a témdaban alig voltak szisztematikus adatfelvételek
Magyarorszagon, longitudinalis adatfelvételek pedig killonésen nem, ezért a
t6zsdén bejegyzett vallalatok adataira tamaszkodhatunk, mert ezek elérheté6k
az Burdpai Bizottsag honlapjan (2. tablazat). Ezek az adatok arra utalnak,
hogy Magyarorszagon csokkent a ndék jelenléte az igazgatotanacsi
pozicickban (EC 2012a), tehat Magyarorszag nemcsak nemzetkozi
Osszehasonlitasban all rosszul, hanem sajat korabbi eredményeit is rendre
alulmulja. Ugyanakkor az is vilagos, hogy a mintaban szerepl6é vallalatok
szama nagy ingadozast mutat: mig az id6szak elején vélhetéen az Gsszes
t6zsdei vallalat adatat szamba vették, addig az utébbi 6t év adatai mar csak a
t6zsdén jegyzett vallalatok sokkal kisebb részérdl szoélnak.

2. tablazat: 1 egnagyobb jegyzett cégek. Forrds: EC (2012a; 2013a)

Legmagasabb szintii dontéshozd testiilet

Cégek szama Elnok Tagok
Adatolhaté N6k (%) Férfiak (%0) N6k (%)  Férfiak
%)

2003 35 35 4 96 11 89
2004 38 35 2 98 9 91
2005 39 29 5 95 10 90
2006 39 28 5 95 12 88
2007 39 0 0 100 11 89
2008 14 14 0 100 16 84
2009 13 13 0 100 13 87
2010 13 13 8 92 14 86
2011 5 5 0 100 6 94
2012 11 11 0 100 5 95
januar
2012 11 11 0 100 7 93
oktober

Eppen ezért relevansabb, noha csak egyetlen idépontra vonatkozé
képet kaphatunk abbdl a szocioldgiai elemzésbdl, amely a 2009-es évre nézte
meg a tézsdén bejegyzett vallalatok adatait. A kutatasban a cégek publikus
adatbazisaibol dllitottuk Gssze az igazgatétandcsokra mint operativ
iranyitotestiletekre vonatkozé informacidkat (3. tablazat). Ezek az adatok
megkiilonboztetik a Budapesti Ertéktézsde A és B kategéridba sorolt
vallalatait. Az A kategériaban a likvidebb, és szélesebb befektetéi korrel
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rendelkez$ tarsasagok, a B kategéridban a kozepes és kis kapitalizacioja
cégek jelennek meg.! Az adatok viligosan utalnak a nagyon alacsony néi
jelenlét tovabbi belsé tagoltsagara. A legszembetinébb kiillonbséget abban
lathatjuk, hogy mig a legnagyobb vallalatok kérében (A kategdria) mindossze
4.3% volt a ndi jelenlét, a kisebb vallalatok (B kategoria) esetében minden
korabbinal sokkal magasabb szamokat talalunk. A ndk tehat nullihoz
kozelité eséllyel rendelkeznek akkor, amikor a magyar tézsdén bejegyzett
legnagyobb, legbefolyasosabb cégek igazgatétanacsi pozicidirdl van szoé, és
egyértelmien ez a helyzet, ha az igazgatotanacs elnoki posztjat nézzik.

A misik feltiné jellemz6 az, hogy a nék elsGsorban az végrehajto
(16.5%) és nem a fiiggetlen (2.4%) pozicioban vannak a vizsgalt vallalatok
esetében. Ez utalhat arra is, hogy a n6knek akkor van az atlagosnal nagyobb
esélyiik az igazgatétanacsokba valé bekerilésre, ha az adott cégnél mar
bizonyitottak ratermettségliket, és korabban is cégen belili felsészintd
vezeté pozicioban dolgoztak. Ezzel szemben a mas szervezetekbdl
meghivottak kozott, a fiiggetlen pozicidban elhanyagolhat6 a jelenlétik, ami
tobbek kozott a tarsadalmi kapcsolataik apolasanak hidnyara, a kevésbé
intenziv kapcsolatépit6 tevékenységre is visszavezethetd.

3. tablazat: A nok ardnya az igazgatdtandcsokban 2009-ben Magyarorszdaghan.
Forrds: Nagy (2012, 238).

Osszesen 9.5%
A kategéria 4.3
B kategoria 20
Fiiggetlen 2.4
A kategoria 2.2
B kategoria 3.3
Végrehajto 16.5
A kategéria 6.2
B kategoria 30.0

! Néhany példa a 2009-ben az A kategéridba tartozé vallalatokra: Allami Nyomda, EGIS,
FHB, Graphisoft, MOL, ORCO, OTP, Raba, Richter, Magyar Telekom, TVK, Zwack. A B
kategéridban kevésbé ismert vallalatok szerepeltek: Bookline, Budapesti Elektromos Miivek
Nyrt., EMASZ, Externet, Csepel Holding, Kulcs-Soft, stb.
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A tarsadalom értékrendszere: a nemi kultara

Most pedig nézzitk meg, milyen nemi kultdra, elfogadott tarsadalmi rend
hazédik meg a struktdra alatt! A kvantitativ és kvalitativ vizsgalatok a néi
vezet6k elfogadottsaganak ellentmondasossagara mutatnak ra. A nemek
kozotti egyenléségre vagy éppen a csaladon belili szerepek betoltésére
vonatkozo6 kutatasok rendre arrdl szamolnak be, hogy a magyar tarsadalom
hagyomanyos elvaras-rendszerrel rendelkezik. Még ha némiképp névekedett
is a nbéi keres6tevékenység elfogadottsiga és a kisgyermekes ndk
munkaerépiacra valé visszatérésének tamogatottsaga, a vélemények
valtozatlanul a hagyomanyos szerepmegosztast tamogatjak (Pongracz & S.
Molnar 2011).

Még inkabb igy van ez, ha a néi vezetSk tarsadalmi elfogadottsagarol
van sz6. Az elmult években 6nkormanyzati és profitorientalt szervezetekben
egyarant végeztink kutatisokat. Mindkét esetben megkérdeztik a
munkavallalokat, hogy milyen képpel rendelkeznek a néi és férfi vezetSkrol,
és kiket tartanak alkalmasnak a vezetéi szerepek betoltésére. Az
onkormanyzatnal 2004-ben készult fékuszcsoportos beszélgetések soran
igen erés elutasitasban részesiltek a néi menedzserek: karrieristanak,
térfiasnak, szinglinek jellemezték Sket. Kilonosen a férfiak voltak elutasitok.
A ndéi vezet6khoz tarsitott jelz6k mindig negativak voltak: kemények,
kiszamithatatlanok, befolyasolhatok, érzelmeik altal vezéreltek. A vizsgalt
szervezetben elsésorban a hagyomanyos szerepmegosztast tamogattak: a
térti legyen a vezetd, a né a beosztott (Nagy & Vicsek 2008).

Bar a profitorientalt szervezetben 2011-ben arnyaltabb képet
rajzoltak a nék menedzsmentben betdltétt pozicidjardl, nem bizonyultak
sokkal elfogadébbnak itt sem (Vicsek & Nagy 2011). Kilondsen az alabbi
eredményekre kell felhivni a figyelmet a kérdés szempontjabol. A vizsgalt
vallalatnal a noék szakmai hozzaértését elismerték, sét akar magasabb
szintlnek is tartottak, mint a férfiakét. A nék szakmai kompetenciainak
elismerése mellett ugyanakkor rendre megkérddjelezték a  vezetdi
képességuket. Kulonosen erésen tamadtak a néi vezetSket két esetben.
Egyrészt akkor, ha a gyermekiik sztiletése utan néhany honappal visszatértek
dolgozni, ugyanis Magyarorszagon a szabalyozasok lehet6vé teszik az akar
harom évig tarto, fizetett gyermeknevelési szabadsagot. Ez akkor is tdimadas
alapjat képezte, ha a kisgyerekes nék a vallalat 6sztonzésére tértek vissza
dolgozni. Masrészt abban az esetben is nagyon éles kritika érte a néi
vezetbket, ha felsszintli vezetSi poziciot toltottek be. A magas szintd
vezetdi pozicidkban valtozatlanul a férfiakat latjak szivesen, itt is erds tehat a
,ha menedzser, akkor férfi” fogalompar elfogadottsaga.
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Ha ugyanakkor a szintén 2011-ben végzett Eurobarometer 376
(Women in decision-making positions) kutatast nézzik, nem latunk markans
eltérést az EU atlaga és a megkérdezett magyar lakossag véleménye kozott
(EC 2012b). A lakossag 86%-a szerint azonos kompetenciat feltételezve
azonos eséllyel kellene a néknek is vezeté pozicidba jutniuk. A magyar
megkérdezettek a legjobban a vallalatok Onszabalyozasaban biznak,
kilonésen a férfiak (39%), mig a torvényi el6iras jelenti a masodik
leggyakrabban elfogadott opciot. Az elényben részesités szabalyozasanak
Otletét atlagosan tobb magyar fogadja el (83%), mint az eurépai minta egésze
(75%), ami figyelemre mélté eredmény.

Ebben az esetben a (k6zépkora) nék voltak a legnagyobb tamogatok
(86%). A ndk karrierjében allé leggyakoribb akadalyként Magyarorszagon is
két dolgot neveztek meg: a férfiakat és a csaladi feladatokat. Mindkét esetben
messze tobben jelezték ezt problémanak, mint az Eurdpai Unié atlaga. Az
tzleti vilagot férfi dominancia jellemzi, akik nem biznak eléggé a nékben:
EU: 76%; HU: 85%. A néknek kevesebb a szabadsaga a csaladi
kotelezettségeik miatt: EU: 68%, HU: 83%.

Magyar valasz az europai kvotakezdeményezésre

Nagyon ellentmondasos helyzetet lathatunk tehat: a kozvélemény-kutatas
adatai azt mutatjak, hogy mikézben a magyar tarsadalom nagyon
hagyomanyos  értékrendszerrel — rendelkezik a  csaladi  feladatokra
vonatkozoan, a valaszadok a vezet6i pozicidkba valdé bejutis gatjaira
érzékenyek és problematikusnak tartjak azokat. A fokuszcsoportos szervezeti
vizsgalatok viszont a néi vezetdk figurajanak mélyen gyokerezd elutasitasat
jelezték. Az ellentmondasos eredmények arra mutatnak ra, hogy a magyar
lakossagnak nem feltétlentil van kiforrott és széles korben megvitatott
allaspontja a kérdésrél. Eppen ezért a véleményalkotas formalasaban fontos
szerepet jatszanak a politikai tizenetek és a kozpolitikai intézkedések.

Magyarorszagon nincsenek torvények vagy szabalyozasok a ndék
felsGszintd vezetésben valé jelenlétérdl. A Budapesti Ertéktézsde hirei
koézott sem talalunk erre vonatkozd informacidkat; a magyar kormany
igyekezett biztositani az Eurdpai Bizottsagot, hogy nem tudna tamogatni a
kvotajavaslatot. A magyarorszagi, tézsdén bejegyzett cégek sem foglalkoztak
az FBurépai Bizottsaig korabbi években megfogalmazott felvetéseivel.
(Becslések szerint legfeljebb 20 magyar cég tartozna a kvotaszabalyozas
hatalya ala, tehat elsésorban szimbolikus jelent6sége lenne az
intézkedéseknek.)

Senki sem rajong a kvotaért — mondhatjuk bizonyosan, és ennek
apro jeleit a magyar gazdasagi sajté hireiben érhetjik leginkabb tetten. Az
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ellenz6k attél tartanak, hogy a pozicidk betoltésénél nem a ratermettség,
hanem a palyazé neme szamit majd, ezaltal diszfunkcionalis rendszer
alakulhatna ki. Nagyon sokan nem tartjak helyénvalonak, hogy az allam vagy
barmilyen mas szervezet ,,felilrél” utasitsa a vallalatokat, és egy nem piaci
szereplé beavatkozzon a piaci viszonyokba. Ugyanakkor egyre tobben
hangoztatjak, hogy méltanytalan az a férfiuralmi rendszer, amelyben hattérbe
szorulnak a ndk, és sem az egyenl6 esélyek, sem a meritokracia elve nem
érvényestl.

Magyarorszag arrél hirestlt el, hogy a nék szempontjait, timogatasat
latvanyosan figyelmen kivil hagyja, tarsadalmi parbeszédet nem folytat, a
maszkulin rendszer a nék és a szakmai szervezetek bevonasa nélkil rutinbél
harit, mintha tudna, mi felel meg a néknek (és a férfiaknak). A kilféldi
tulajdonban all6 vallalatok mar mozgolédnak a kérdésben. Hogy mennyire
lesznek eredményesek, az nemcsak rajtuk mualik, hanem a tarsadalom
nyitottsagan is. Ennek formalasaban pedig hiba lenne lebecstilnink a
kormanyzati tizenetek szerepét.
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