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A pedagdgussa valas folyamatanak kiemelt szakasza a gyakornoki évek. Mentorként e nehéz-
ségekkel atsz6tt id6szakban segitjiik, tiamogatjuk palyakezdé kollégdinkat pedagogusi nézeteik
megfogalmazasaban, kompetencidik fejlesztésében. Mentorként igényiink a szakmai osszetarto-
z4s, tapasztalatcsere, modszertani megujulas, folyamatos 6nfejlédés. Sziikebb szakmai kornye-
zetem fejlédése érdekében sziillévarosom egyhazi fenntartasu intézményeivel egytittmiikodve
megalapitottam az Egyiitt MEGY - A hédmezG6vasarhelyi egyhazi fenntartasu évodédk mentorait
és gyakornokait tdamogaté munkacsoportot. A tanulmany elsé része révid attekintést nyujt a
mentori teriileten jelenleg tapasztalhaté nehézségekrél, problémakrdl, hianyossagokrol. Véle-
ményem szerint a mentorok és gyakornokok hatékony egyiittmiikodésének alapja — a gyakorno-
kokkal folytatott egyéni konzultacidkon kiviil - a mentori, illetve mentor-gyakornoki taldlkozok
szervezése, amely lehet6séget biztosithat a tapasztalatok, jo gyakorlatok megosztasara, a szak-
mai fejlddésre. Tanulmanyomban bemutatom a munkacsoportom alapitdsanak hétterét, az elsé
évben végzett mithelymunkat, annak tapasztalatait és az elkovetkezendd idészak feladatait.
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*

azankban 2016-ban bevezetésre keriilt a pedagdgusok elémeneteli rendszere

(életpalyamodell), mely magéban foglalja az alapképzés, a bevezet$ timogatas és

a folyamatos szakmai tovabbfejlédés rendszerét. A 2011. évi CXC. térvény! és a
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet? jogszabalyi hatteret, az Oktatasi Hivatal altal 2016-
ban kiadott Utmutat6 (Kotschy, Sallai és Sz6ke-Milinte, 2016) pedig szakmai tdmogatést
nyujt a bevezetd (gyakornoki) palyaszakasz tdmogatasat végz mentoroknak.

1 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv
(2023.03.16.)

2 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok el6meneteli rendszerérél és a kozalkalmazot-
tak jogdlldsardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtisardl.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300326.kor (2023.03.16.)
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Kutatasok és gyakorlati tapasztalatok bizonyitjak, hogy a pedagdgussa valas folya-
mataban a palyakezdés iddszakanak meghatarozo szerepe van. A palyakezdé kolléga-
nak be kell illeszkednie a kollektivaba. A mindennapi munkaja soran kell beépitenie és
a gyakorlatban alkalmaznia a felsGoktatdsban szerzett elméleti ismereteit, gyakorlati
tapasztalatait. Az 6nallé pedagégusi munka feleldsségvallalast jelent szakmai munkaja,
szakmai dontései és a ra bizott gyermekek irant. Ezen id8szak nehézségeit, az 4j kihiva-
sok sikeres megvalositasat segiti a mentor szakmai tamogaté tevékenysége.

Mentornak lenni egy egész embert igényld feladat, hiszen a mentor segiti, tamo-
gatja, batoritja a hallgatot, a gyakornokot szakmai hivatasa megszildrditasaban, erdsiti
biztonsagérzetét és tarsas kapcsolatait a sziilkkel és a kollektivéban. At kell éreznie a
hallgaté és a palyakezd6 nehézségeit, segitenie kell tovabbhaladasat, fejlddését, aminek
alappillére a kolcsonos bizalom.

A mentori feladatok elvégzéséhez szakmai, szakpedagdgiai és pedagogiai-pszichold-
giai kompetenciakkal, hatékony kommunikaciéval és folytonos megujulasi készséggel
kell rendelkezni.

Helyzetkép

A megujuld pedagdégusképzés és a gyakornoki rendszer miikodtetése lehetévé teszi a
pedagogusjeldltek és a kezdd pedagégusok szamara, hogy megfogalmazzék pedagogiai
nézeteiket. A gyakornoki rendszer segiti a palyakezdé kollégdkat abban, hogy a meg-
1év6 elméleti ismereteik, gyakorlati tapasztalataik birtokaban felismerjék sajat nézeteik,
gyakorlatuk hianyossagait.

So6s Katalin és H6di Agnes a Szegedi Tudoményegyetem Juhasz Gyula Pedagogus-
képzé Kar els6- és masodéves dvodapedagdgus szakos hallgatéinak korében kutatast
végeztek, melynek egyik teriilete a hallgatok jovéképének megismerése volt. A hall-
gatdk 62,96%-a elkotelez6dott az dvodapedagogusi szakma irant. Hossza tava céljaik
kozott szerepel az élethosszig tartd tanulas szellemisége (Sods és Hodi, 2021).

Szakirodalom 4ltal ismert tény, egyben gyakorlati tapasztalatom, hogy a gyakornoki
évek dont6 jelentéségliek a palyan maradds szempontjabdl. A gyakornoki idészakra
jellemzd, hogy az alapvetd szakmai kompetenciadk még nem szilardultak meg, a kezd6
pedagoégusok esetenként nincsenek teljesen tisztaban a sajat erGsségeikkel és gyenge-
ségeikkel, bizonytalanok szakmai identitasukban, sajat szakmai fejl6dési céljaikban,
pélyaképtikben (Falus, 2004).

Hazankban Nagy Maria és munkatdrsai 2003-ban feltaré kutatast végeztek a
pélyakezdés elsé éveinek tapasztalatairdl a palyakezdé pedagdgusok, illetve a befogado
kornyezetitk szakmai véleményének Osszegyujtésével. A kutatas egyik konkluzidja,
hogy a kezdd pedagogusokat (sajnos) sok esetben egyenértékii kolléganak tekintik az
évtizedek 6ta pélyan 1évé kollégaikkal (Nagy, 2004).
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Ez véleményem szerint egy helytelen felfogas, hiszen a palyakezdé kolléganak egy
szamadra 4j kornyezetben, 6nallé dontési és feleldsségi jogokkal, minimalis szakmai
gyakorlattal, kritikus szakmai és tarsadalmi elvarasokkal szemben kell naprol napra
teljesitenie. E fesziiltségektdl terhes kornyezetnek a hatdsara alakul ki a kezd6 pedago-
gusok legtobbjében az ugynevezett valdsagsokk (reality shock), mely sok pedagdgust
elriaszt a palyatol, vagy traumaval terhelten folytatjak munkajukat (Szivik, 1999).

A nemzetkézi és hazai pedagoguskutatasok eredményei alapjan Szivdk (1999)
konkluziodja, hogy a kezd6 pedagogusok elézetes palyaképe tobbnyire nem realis 6n- és
pélyaismereten alapul. A tdrsadalmi valtozasok hatasara mindennapi munkajuk soran
szembesiilnek a pedagoguspalya tekintélyének, a pedagdgusok kozérzetének, életminé-
ségének fokozott romlasaval. Nehezen tudnak azonosulni az 4j tarsadalmi elvarasokkal
(a mindség, a hatékonyag, az elszamoltathatdsag kihivasaival). A szervezett mentori
tamogatas — a szakmai tdmogatason tul — eldsegitheti a kezdé pedagogusok hosszabb
tava palyan maradasat.

Mentorként mindennapjainkban nehézségekkel szembesiilink. A mentor maga-
nyos, mert olyan felel6ssége van, amelyet nem oszthat meg senkivel. Mindennapi
tevékenységeinknek csak egy része tervezhetd, a masik része spontan kommunikacio,
mely specidlis mentori kompetenciakat kovetel (problémamegoldas, hatdrozathozatal,
beszélgetés, szakmai beszélgetés, informacidatadas, kriziskezelés stb.).

Oktaté-neveld munkank specialitdsa miatt nehezen teremtheté meg a megbeszé-
lésekhez sziikséges nyugodt kérnyezet. Probléma szamunkra a folyamatossag hianya
(barmi kozbejohet). A kapkodé munkavégzés elkeriilése érdekében — gyakorlati tapasz-
talatom szerint — célszerti a mentornak folyamatos egyeztetéseket folytatnia gyakorno-
kaval. Ez az idészak nagyon sok munkat, tanulast tartalmaz a mentor és a gyakornok
szamdra egyarant.

Szakmai ismereteim bdvitése céljabdl 2020 és 2022 kozott szakvizsgat szereztem a
Gyakorlatvezeté mentorpedagogus az iskoldskor eldtti nevelés és gondozds intézményei-
ben szakteriileten a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Karan.
Személyes tapasztalatom volt, hogy a mentorok szakmai tamogatottsdga helyi szin-
ten nem megoldott. Sajat szorgalmunkon, hozzaallasunkon mulik, hogy pélyakezdé
kollégainkat milyen mélységben készitjiik fel a pedagdgus hivatdsra. Tanulmanyaim
végeztével megfogalmazddott bennem, hogy az egyhazi fenntartast 6vodaink mentori
munkét végzé pedagdgusait dsszefogva szakmai szempontbdl fejleszté jellegii lenne
egy munkacsoport megalapitisa, melynek célja az egymas kozotti kommunikacio,
a szakmai mentoralasi tevékenységekkel kapcsolatos attitlid megerGsitése.
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Az elokészités

Hianyat éreztem a mentorok egymas kozti kommunikacidjanak, ezért 2022 augusz-
tusdban felvettem a kapcsolatot varosunk egyhdazi fenntartasi 6vodainak vezetdivel,
akik tamogattdk elképzelésemet: a keresztény intézményeinkben dolgozé mentorok és
gyakornokok kozott induljon el egy szakmai parbeszéd, egytittgondolkodas.

2022. szeptember elsején megalakult az Egyiitt MEGY, a hodmezdvasarhelyi egy-
hazi fenntartast évodak mentorait és gyakornokait timogaté munkacsoport. Motténk:
»Aszerint, hogy ki-ki milyen lelki ajandékot kapott, legyetek egymdsnak szolgdlatdra,
hogy az Isten sokféle kegyelmének jo letéteményesei legyetek.”

Munkacsoportunk tagjai varosunk egyhazi fenntartasu évodainak évodapedagogu-
sai, akik érdekeltek a megfeleléen miik6d6é mentor-gyakornoki kapcsolatban (1. tdb-
lazat).

Maria .. | Hodmezovasar- | Szeremlei
L. Kertvarosi U ,
o Valéria . helyi Egbél- Samuel -
Intézmény neve . Katolikus . ) Osszesen
Keresztény Ovoda pottyant Evangé- | Reformatus

Ovoda likus Ovoda Ovoda
Intézményvezetd 116 116 116 116 416
Mentor 1£6 316 - - 4
6vodapedagdgus
Szakmai segits 1£6 216 - 1£8 418
6vodapedagdgus
Kezd6 pedagogus . » . " ”
(PED L) 216 316 116 216 816
Gyakornok - - - 216 216
Osszesen 5£6 91f8 218 618 2216

tablazat: A munkacsoport Osszetétele a 2022/2023-as nevelési évben*

Mivel a nevelGtestiiletek folyamatosan véltoznak, ezért az intézményvezet6k minden
nevelési évre aktualizaljak a munkakozosségbe delegalni kivant kollégakat.> Minden
nevelési év végén (augusztus 31-ig) egyeztetiink az intézményvezetékkel a munkacso-
port személyi valtozasardl, valamint a kovetkezd nevelési évre tervezett munkakozos-
ségi taldlkozdk idépontjardl, helyszinérdl. A helyet biztosité évodak ezen alkalmakkor

3 1 Péter 4,10 In: Biblia (1973). Szent Istvan Téarsulat, Budapest.

4 Forras: Egyiitt MEGY — A hédmezévdsdrhelyi egyhdzi fenntartdsii 6voddik mentorait és gyakornokait
tdmogaté munkacsoport 2022—2023-as éves munkaterve.

5 Mentor, szakmai segit8, gyakornok, PED I-es fokozatba jonnan bekeriilt kolléga
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bemutatkozhatnak, szélesithetjiik kollegialis kapcsolatainkat, nyithatunk az egymastol
val6 tanulds iranyaba.

A miihelymunka
Szakmai munkank célja:

1. A mentoralassal kapcsolatos szakmai kérdésekrél valo kézos gondolkodds (mentor-
gyakornok), a mentori tevékenységekrol folytatott beszélgetés, egymastol valo tanulds
tapasztalatok atadasa éltal.

Szeretnénk, ha az Egyiitt MEGY munkacsoport tagjai rendszerben latnék tevékeny-
ségiiket, és éreznék a fejlesztd hatasat a mentor-gyakornoki munkakapcsolatnak.

Megszerzett ismereteink és gyakorlati tapasztalataink altal fejleszteni kivanjuk
a kezd6 pedagégusok és a mentori munkat végzé kollégak modszertani kulturajat,
tovabba erésiteni szeretnénk adaptiv pedagogiai szemléletiiket.

Mi, mentorok a kozos szakmai munka soran segiteni szeretnénk kollégainkat a
mentoralds modszereinek és eszkozeinek megismertetésében, azok gyakorlatban vald
alkalmazasaban. Tamogatjuk a gyakornokokkal dolgozo kollégak tanacsadoi attitiidjé-
nek, mentori kompetencidinak kialakitasat.

Fejleszteni szeretnénk a szakmai tevékenységek elemzéséhez sziikséges kompeten-
ciak kialakuldsat. Az eredményesség novelése érdekében igyeksziink mintat nyudjtani
kollégaink szamara a reflektiv gondolkodassal és a kritikus 6nelemzéssel kapcsolatban.

2. A munkacsoportban vald részvétel lehet6ségével 6sztondzni és timogatni kivanjuk
a kollégakat abban, hogy szivesen fogadjak a pedagdgusjelolteket és a palyakezd6 kol-
légaikat.

Szeretnénk arra 6sztondzni a palyakezdé kollégakat, hogy munkdjukat hivatasuk-
nak tekintve éljenek a pedagdgus életpalya-modell koncepciodjaval.

A gyakornoki idészak jelentésen befolyasolja a kezdd kolléga palyan maradasat.
Ezért kiemelten fontos a mentor segit6-timogatd szerepe.

Az Egyiitt MEGY munkacsoportban els6sorban a mentorok szakmai munkajat sze-
retnénk szakmailag erdsiteni, mivel 6k a kozvetlen tdmogatoi, segitéi gyakornokaik-
nak. Ok segitik szakmai fejlédésiiket, intézményi kozdsségbe valé beilleszkedésiiket,
pélyaszocializacidjukat, a pedagéguspalya iranti elkotelezddésiiket.

Mentorként elsédleges feladatunk a kezd6 pedagdgusok szakmai fejlédésének
(a pedagogiai kompetencidk szinvonal-emelkedésének) egyéni sziikségleteket figye-
lembe vevé segitése, reflektalds a gyakornokok tevékenységeire. Szeretnénk, ha a
palyakezdé kollégak gyakornoki idészakukat pozitiv élményként élnék meg. Tervezd
munkajuk, egyéni fejlédési terviik és gyakorlati tapasztalatuk altal megfogalmaznak
sajat szakmai céljaikat, fejlesztend6 kompetenciateriileteiket, indikatoraikat.
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A reflektiv gondolkodas segitheti a palyakezd6 kolléga sajat szakmai céljairdl, fejlo-
dési teriileteirdl, azok litemezésérdl, illetve a rovid és hosszabb tavu céljainak megfogal-
mazasardl, a pedagégusi munkajardl vald céltudatos gondolkodasat.

3. Célunk a gyakornokok specialis felkészitése, tamogatasa az egyhazi fenntartasa
intézményeinkbe vald beilleszkedéshez.

Az Egyiitt MEGY munkacsoport mentorai; tobb éves pedagdgiai tapasztalattal
rendelkezé kollégak, akik elkotelezettek, elhivatottak évoddjuk — mint egyhazi intéz-
mény — céljait és szellemiségét illetden. Mentorként specialis feladatunk, hogy gyakor-
nokunkat - hitbeli nyitottsdga esetén — felkészitsiik az dvoda lelkiségének, keresztény-
ségének szellemiségére, annak 4tadasara.

A szakmai munka szervezési feladatait tamogatja az Egyiitt MEGY munkacsoport
privat Facebook-csoportja, mely kozzéteszi a mithelyfoglalkozasok helyszinét, idépont-
jat és az azokon késziilt fotokat, a kollégak jelzéseit, valamint alkalmas szakirodalmi
ajanlasok, dokumentummintak és 6tletek megosztasara, és egymads kozotti szakmai
kommunikacids feliiletként is funkcional.

A 2022-2023-as nevelési éviinkre 4 szakmai talalkozoét terveztiink, melyek témai az
alabbiak voltak:

1. Mentor, szakmai segitd, kezd6 és gyakornok kollégak igényeinek megismerése a
mentoralas folyamataban.

2. A palyakezd6 kollégak motivaldsa.

3. Mentori munka szakmai timogatasa.

4. A palyakezdé kollégak egyhazi fenntartasu intézményeinkbe val6 beilleszkedésének
tamogatasa, felkészitése az dvoda lelkiségének, kereszténységének szellemiségére,
annak atadasara.

A témak feldolgozasa a mentor 6vodapedagégusok iranyitdsaval tortént. A kollégak
(mentor, szakmai segitd, kezd6 és gyakornok) megfogalmaztak a mentoralassal kapcso-
latos igényeiket, nehézségeiket. Véleményiik szerint fontos az egymas kozotti szakmai
kommunikacid, a tapasztalatok megosztasa. A mentori munkat neheziti egy atlathato,
a mentor és a gyakornok gyakorlati feladatait rendszerbe foglalé segédanyag (naplo)
hidnya, mely tételesen tartalmazza az 6vodapedagdgusi mentor-gyakornok feladatait,
megfigyelési és értékelési szempontrendszerét. A kezd6 kollégak szamara nehézségként
fogalmazddott meg a vezetési-oktatdsi stratégiak, az értékelési és visszacsatolasi mecha-
nizmusok, valamint a reflektiv gondolkodas hianya is.

Orémmel tapasztaltam, hogy mar az elsé talalkozénkon elindult a szakmai par-
beszéd, megfogalmazddtak szakmai munkank céljai, azonositottuk a fejlesztésre varo
teriileteket (példaul gyakornoki és mentori munkat tdimogatd naplé bevezetése). A kol-
légak elképzeléseinek, tapasztalatainak, gyakorlatanak, kétségeinek megismerése jo ala-
pul szolgal a kévetkezé év munkatervének 6sszeallitasahoz.
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Az eltelt id6szakban fejleszteni és erdsiteni tudtuk a mentor és a gyakornok sajatos
munkatarsi kapcsolatat, mely kapcsolatban nemcsak az életpalya kezd6 szakaszdban
1év6 pedagdgusok intézményi beilleszkedése és szakmai fejlédése torténik, hanem a
tapasztalt pedagégusok (mentorok) szamara is jelent6s szakmai fejlodést kinaltunk.
Szeretnénk elérni, hogy szakmai tdmogaté munkank eredményeként a palyakezd6 kol-
légak hosszabb tavon a palyan maradjanak, valamint akarjanak élni a tovabblépés lehe-
tdségével, a pedagogus életpalya-modell koncepcidjaval.

Keresztény intézményben dolgoz6 pedagdogusként fontos, hogy a mentor és a gya-
kornok hasonlé értékeket, elveket képviseljen. Ezen keresztény értékek hatarozzak meg
cselekedeteinket, dontéseinket. K6zos célunk, hogy keresztény hivatastudattal meg-
aldott, megfelel$ gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 évodapedagdgusok oktassak-
neveljék a gyermekeket intézményeinkben. A mentornak nemcsak szakmailag, méd-
szertanilag, hanem lelkileg is timogatnia kell a mentoraltjat. Tovdbbéa nagyon fontos,
hogy palyakezd6 kollégaink hogyan tudjak tovabbadni ezeket az értékeket a gyerekek-
nek, a tanult médszertant, gyakorlatot miként tudjak alkalmazni a gyerekek kozott.
A téma feldolgozasa soran a munkakozosség tagjai elmondtak gondolataikat, érzései-
ket, megosztottdk gyakorlati tapasztalataikat.

A Magyar Katolikus Egyhaz kozoktatasi intézményeiben dolgozé pedagdgusok sza-
mara kozreadott Etikai kddex a katolikus neveld munkatarsaihoz valé viszonyat igy
fogalmazza meg: ,,Az oktatdsi intézmény jo légkorét elsbsorban a nevel6k egymds irdnti
nyilt és Oszinte viszonya biztositja. Ez megmutatkozik a nevel6k kolcsonds bizalmdban és
megbecsiilésében, az idGsebb kollégdk irdnti tiszteletben, a szakmai tapasztalatok meg-
osztdsdban, az egymdstdl vald tanulds 6romében, a jé tandcsok elfogaddsiban, a bardti
kapcsolatokban, egymds tuddsdnak elismerésében, a problémdk megolddsdinak kozds
keresésében és abban, hogy egymds szaktdrgyait fontosnak tartjdk.s

Tapasztalatok és a folytatas

Bizom benne, hogy az Egyiitt MEGY munkacsoportban végzett szakmai munkaval
hasznos informécidkat, konkrét segitséget nyujtunk kollégdink szamara, mellyel hoz-
zéjarulunk szakmai munkdjuk fejlédéséhez.
A kollégak visszajelzései alapjan elmondhatom, hogy a mentorélassal kapcsolatos szak-
mai kérdésekrdl vald kozos gondolkodds, a mentori tevékenységekrol folytatott beszél-
getés és a tapasztalatok dtadasa altal sokat tanulunk egymastdl, visszajelzést kaphatunk
mentori munkank hatékonysagarol.

Az elkovetkezendd iddszak feladata a kiilonbozd ismeretdtaddsi, mentoraldsi
segédanyagok, modszerek és eszkozok széles korli megismerése, gyakorlatban valéd

6 Etikai kédex a Magyar Katolikus Egyhdz kozoktatdsi intézményeiben dolgozo pedagogusok szamdra
(1998). Katolikus Pedagogiai Szervezési és Tovabbképzési Intézet, Budapest. 10. o.
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alkalmazdsa. Emellett mddszertani értekezletek, csoportmunka, bemutaté foglalkoza-
sok és el6adasok szervezésével szeretnénk segiteni, timogatni az Egytitt MEGY mun-
kacsoportban 1év6 kollégak szakmai munkdjat. Tovabbra is batoritjuk kollégdinkat arra,
hogy nyitott szivvel fogadjak pdlyakezdd tarsaikat. Igaz, hogy a mentori feladatok sok
id6t, energiat igényelnek t6liink, de a segités 6rome, a szadrnyat bontogatd pedagdgus
kollégak sikerének kozos atélése, a kollegidlis kapcsolatok elmélyitése teszi pedagogusi
hivatasunkat teljessé.
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