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Az OECD (A Gazdasagi Egyiittmiikodés és Fejlesztés Szervezete) szakért6i 2016 és 2018 kozott
a pedagdgusok alapképzését vizsgaltak hét orszagban: Ausztraliaban, Japanban, Koreaban, Hol-
landiaban, Norvégidban, az Egyesiilt Allamokban és Walesben (Egyesiilt Kiralysig). Az eredmé-
nyeket dsszefoglaltak a TeacherReady! weboldalon, valamint A Repiilérajt — A pedagogus alap-
képzési rendszerek fejlesztése (Flying Start — Improving Initial Teacher Preparation Systems)
cimt dokumentumban tették kozzé, amely els6sorban a szakpolitikai dontéshozéknak és kuta-
toknak szol. frasom célja, hogy ez utébbi munka legfontosabb megallapitasait dsszefoglalja és
hozzaférhet6vé tegye szakmai diszkusszidra alkalmas formaban a magyar érdekl6d6k szdmara.
A mintegy 170 oldalas jelentés 6 fejezetében abrazolt kihivasokat, lehetséges megoldasokat és
javasolt stratégidkat mutatom be, réviden kiemelve a Iényeges kovetkeztetéseket, a pedagoguspa-
lya kontinuitasanak kontextusaban értelmezve az egyes teriileteket. A vizsgalat eredményeinek,
jo gyakorlatainak tanulmanyozasa, a nemzetkdzi szakért6i iranymutatds megfontoldsa a hazai
pedagdgustarsadalom szamara is érdemi tanulsagokkal szolgalhat.
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okat koveteliink a tanarainktol. Elvarjuk mély és széleskorti megértését annak,
amit tanitanak, és akit tanitanak, mert amit a tandrok tudnak és amivel a tana-
rok térédnek, nagymértékben befolydsolja a diakok tanuldsi folyamatat. Mindez
magdban foglalja a szakmai ismereteket (pl. a szakteriilet ismerete, az adott szakteriilet
tantervének ismerete, a didkok tananyag-elsajatitdsanak ismerete), valamint a szak-
mai gyakorlatot, hogy olyan tanulasi kérnyezetet tudjanak teremteni, amely j6 tanulasi
eredményekhez vezet. Magaban foglalja tovabba az érdeklédést és kutatasi készségeket
is, amelyek lehet6vé teszik szamukra az élethosszig tart6 tanuldst és a szakmai fejlédést.
A diakok valészintileg nem valnak élethosszig tanulékka, ha nem latjak maguk eldtt
tanaraikat élethosszig tart6 tanulokként.
Valojaban sokkal tobbet varunk el tandrainktol, mint ami a munkakori leirasuk-
ban szerepel. Azt is elvarjuk t6liik, hogy szenvedélyesek, egyiittérzéek és megfontoltak
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legyenek; hogy batoritsak a tanuldk elkotelezettségét és felelgsségvallalasat; hogy rea-
galjanak a kiilonboz6 hatterd, killonbo6z6 szitkségletekkel rendelkez6 didkokra, és hogy
tamogassak a toleranciat és a tarsadalmi kohéziét; folyamatosan értékeljék a tanulokat
és adjanak visszajelzést; biztositsak azt, hogy a didkok érezzék a megbecsiilést és elfo-
gadast; és 0sztonozzék az egyiittmiikodoé tanulast. Elvarjuk a tanaroktdl, hogy maguk
is egytittmukodjenek és dolgozzanak csapatban, mas iskoldkkal és a sziilokkel egytitt,
kozos célokat tiizzenek ki, valamint, hogy megtervezzék és ellendrizzék ezen célok
elérését.

Vannak olyan szempontok, amelyek alapjan a tandrok munkdja sokkal nagyobb
kihivast jelent és kiilonbozik mas szakemberek munkajatol. A tanaroknak a multi-
tasking szakértdinek kell lenniiik, mivel a tanulok sokféle igényét egyszerre kell kie-
légiteniiik. Munkajukat az osztalytermi dinamika keretein beliil végzik, amely mindig
kiszamithatatlan, és a tanaroknak nincs egy perciik sem arra, hogy el6re atgondoljak,
hogyan reagéljanak. Barmit tesz egy tanar, akar csak egyetlen diakkal is, az 6sszes osz-
talytars latja, és ez meghatdrozhatja, hogy a tandr milyen megitélés ala esik az iskolaban
attdl a naptol kezdve™!

De hogyan tudnak napjaink pedagdgusai megfelelni a fent megfogalmazott elva-
rasoknak? A kérdésre igyekeztek érdemi valaszokat taldlni az idézett mu készitdi: az
OECD (A Gazdasagi Egyuttmtkodés és Fejlesztés Szervezete) szakértéi. Az OECD
2016 és 2018 kozott a pedagogusok alapképzését vizsgalta hét orszagban: Ausztrali-
dban, Japdnban, Koredban, Hollandidban, Norvégidban, az Egyesiilt Allamokban és
Walesben (Egyesult Kirdlysag). A kutatas célja az volt, hogy azonositsa és feltarja a
pedagogus alapképzési rendszerek kozos kihivasait, erGsségeit és innovacidit, valamint
meghatdrozza a jovébeli iranyokat a pedagdgusképzéssel kapcsolatban abbdl a célbdl,
hogy tdmogassak az orszagok dontéshozdit a pedagdgusképzo rendszereik javitasaban.
Az eredményeket dsszefoglaltdk a TeacherReady! platformon - ez egy infografikus sti-
lust weboldal, amely strukturalt, kénnyen hozzaférhet6 és keresheté formaban tartal-
mazza a tanulmany elkészitése soran 9sszegytijtott és eléallitott forrasokat a killonb6z6
érdekelt felek (politikai dontéshozok, tanarképzok, tanarok, vezet6k stb.) szdmara, az
egyes orszagok sajatossagait is figyelembe vevé kontextusban.

A Repiil6rajt — A pedagogus alapképzési rendszerek fejlesztése (Flying Start
- Improving Initial Teacher Preparation Systems) cimii munka a TeacherReady! plat-
formhoz csatlakozik, de anndl joval részletesebb és alaposabb dokumentum, amely
elsésorban inkdbb a politikai dontéshozdknak és kutatoknak szol. A jelentés nemcsak a
pedagdgusképzd rendszerek tanulmanyozasanak jelentdségét hangsulyozza, hanem fel-
tarja azon fogalmait és jellemzdit, amelyek kulcsfontossaguak a szakpolitikak kialaki-
tasa szempontjabol. Felvazol néhany, a pedagégusképzéssel kapcsolatos kozos kihivast,
illetve a szakpolitikdkkal 0sszefiiggé, a jelentés elkészitése soran azonositott problémat,

1 OECD (2019) A Flying Start: Improving Initial Teacher Preparation Systems, OECD Publishing,
Paris. DOL: https://doi.org/10.1787/cf74e549-en
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valamint az alapul szolgalé bizonyitékokat és adatokat, ezenkiviil példakat és igére-
tes stratégiakat mutat be a vilag kiilonb6z6 részeirdl, hogy a rendszer minden szintjén
képesek legyenek kezelni ezeket a kihivasokat. Végezetiil 6sszefoglalja az eredményeket,
és kovetkeztetéseket von le a hatékony és eredményes iranyitdssal, valamint a szakpoli-
tika és a kutatas jovébeli irdnyaival kapcsolatban. A szerzok szerint a kutatas célja, hogy
péarbeszédet inditson a pedagogusképz6 rendszerek killonbozé érdekelt felei kozott a
kovetkezokrodl: hogyan lehet javitani a rendszer mint ,,6koszisztéma” egyes épitdelemeit
és a rendszer kiillonbo6z6 részei kozotti kapcsolatokat, hogy javuljon a rendszer koher-
encidja, és a tanarok jov6 generacidinak tanuldsi tapasztalatai fejlettebbek lehessenek,
igy felkészitve Gket a korszer(i tanitas kihivasainak valé megfelelésre? A mintegy 170
oldalas dokumentum 6 fejezetbdl all, fiiggelékkel, abrakkal és tablazatokkal kiegészi-
tett, adatokkal bdven alatdmasztott mi. Jelen irdsomban bemutatom a jelentés kulcs-
megallapitdsait, majd az egyes fejezetek tematikajat kovetve igyekszem megvilagitani a
kutatas részleteit.

A szerz6k egyik legfontosabb kovetkeztetése: vilagossa kell tenni, a pedagdgus alap-
képzés nem az ut vége, hanem éppen a kezdete annak a folyamatos szakmai fejlédés-
nek, amely élethosszig tart, és amely a megfeleld jel6ltek kivélasztdsaval és felvételével
indul, a sziikséges kompetenciakkal vald felvértezésen és mindségi képzésen at a kezd6
tanarok tamogatdsaval folytatodik, mikozben dllando valtozasban van, és egy Osszetett
rendszer részét képezi. Ahhoz, hogy ezt a folyamatot kell6képpen tamogatni lehessen,
sziikség van a jo gyakorlatok, ismeretek, eredmények stb. széles korben torténd felhasz-
nalésara, ehhez pedig elengedhetetlen, hogy legyenek egyaltaldn ilyen, bizonyitékok-
kal alatamasztott, tényeken alapuld eredmények, amelyeket csak egy koherens kutatasi
stratégia biztosithat. Nagyszabasu, béséges adatgytjtés sziikséges, illetve ezek alapjan a
mindségbiztositasi eljarasok tamogatdasa, szemben az eddig alkalmazott stratégiakkal,
amelyek inkabb csak a kimeneti mérésekre koncentraltak. A magas szinvonald oktatoi
munkaerd biztositasa érdekében fontos az adatok felhasznalasaval a munkaerd-sziik-
séglet elorejelzése, valamint a tanitds és az oktatds tarsadalmi statuszanak emelése,
megbecsiiltségének fokozasa. A stratégiai adatgytijtés eredményességét a megbizhatd
modszertan és a rendszer minden szintjének — azaz a nemzeti, regiondlis igazgatas,
a tanarképzd intézmények és az iskolak — bevondsa garantélhatja. Mig a diverzifikélt
pedagdguspalyak — példaul a tanari palyara valo bejutds lehetdsége alternativ itvonala-
kon — atmenetileg megoldhatjdk a kereslet-kinalat problémait, ugyanakkor magukban
hordozzak annak kockazatat is, hogy a tanarképzés értéke csokken, és a fenntarthato
megoldasok ellen hathatnak. A magas szinvonald tanari munkaer6 kialakitasa érdeké-
ben a belépési, kivélasztasi, mindsitési és alkalmazasi kritériumoknak figyelembe kell
venniiik a szakmai kompetencia szamos dimenzidjat, beleértve a kovetkezdket is: moti-
vacios és affektiv kompetencidk, mint példaul a professzionalis feleldsségvallalas és a
szakmai karrierértékek. Az atfogd, koherens, relevans és folyamatosan aktualizalt peda-
gogusképzéshez kozos gondolkoddsra van sziikség. A képzési tervek magukban fog-
laljak a szakmai ismereteket és a pedagdgiai tudast, valamint az elméleti ismeretekhez
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kapcsolodo gyakorlati készségeket is fejlesztik. Annak biztositasa érdekében, hogy az
ujonnan felmeriil6 bizonyitékokon alapul6 eredmények és a tanitds-tanulds 4j modell-
jei szisztematikusan beépiiljenek a haldtervekbe, folyamatos kozos tanulas, a tanarok
tudasdra vonatkozo reflexio sziikséges minden résztvevét tekintve. Az iskolak és a tand-
rok, illetve az oktatasi intézmények kozotti erds és jol miikodo partnerségek megkony-
nyithetik ezt a reflexiét. Mivel mind a tanarképzé intézmények, mind pedig az iskolak
kozponti szerepet jatszanak a fejlesztésben, a képzés soran lehetdséget kell biztositani
arra, hogy a jeloltek mindkét kozegben bévithessék ismereteiket és egylittmtikodd
kutatokozosségekben vehessenek részt. A kezdd pedagdgusok megfelel$ tamogatdsa
kiemelt jelentGségi: a palya kezdetén torténd, korai szakmai fejlesztés soran a tanitasi
készségek finomitasanak lehet6ségei mellett a kezdd tandroknak a tanitasi és tanuldsi
modellek reflektalasanak és értékelésének kreativ folyamataiban kell részt vennitik.
A kritikus reflexioknak kutatasi bizonyitékokra és tanuldi adatokra kell tdmaszkod-
niuk annak érdekében, hogy a tanarok pedagogiai tudasa a gyakorlatban is megala-
pozott legyen. A mentorprogramok a mindség elémozdito6i lehetnek, ha ilyen jellegd,
kidolgozott és jol bevélt gyakorlatokra épitenek. A hatékony mentoralassal kapcsolatos
adatok még nem allnak rendelkezésre kelld mértékben, a tapasztalt tanarok mentorra
valasanak tamogatasdhoz tobb, megalapozott és részletes kutatdsra van sziikség. Ha
a bevezetd és tamogatd programok integralédnak egy szakmai tanulasi kultdraba, az
iskolak képesek lesznek a kezdé pedagogusokat is bevonni az innovacidba és a folya-
matos iskolai fejlesztésbe. A pedagdgus alapképzési rendszerek hatékony iranyitasahoz
alapvet6 fontossagu, hogy legyen egy kozos elképzelés a tanarok tanulasardl, szakmai
fejlédésérdl mint folyamatrdl, de a folyamatalapt megkozelitést stratégiai gondolko-
désnak kell kiegészitenie ugy, hogy az a rendszer minden szintjén kapacitdsbdvitéssel
pérosul. Ez lehet a megfelel6 munkaerd biztositasanak alapja, mert azaltal, hogy azono-
sitjak az esetleges hianyossagokat, koordindljak a meglévé adatok felhasznalasat, és Uj
eredmények megfogalmazdsat teszik lehet6vé, egyben segitik a k6zos gondolkodast és
felel¢sségvallalast minden szereplé esetében. A tanarjeloltek, tanarok és kutatok kozo-
sen alakithatjak ki és erésithetik meg a rendszerszinti tudasbazist. Ehhez egyéni, intéz-
ményi és rendszerszint(i er6forrasokra van sziikség. Egy koherens pedagdgusképzé
rendszernek tdmogatnia kell az intézménykozi és tobbszintli partnerségeket, hogy a
kiilonb6z6 kontextusokhoz tartozo érdekelteket az egész rendszerre kiterjed6 perspek-
tivaba tudja beilleszteni.

Az els6 fejezet a tanulmany elkészitésének hatterét ismerteti, targyalja a modszer-
tanat, és bemutatja az eredményeit, koztiik az értelmezési keretiil szolgalé pedagogiai
utvonalmodellt. Kozelebbrél megvizsgalja a tanari alapképzés fogalmat, a folyamatként
valé megkozelitését, egy Osszetett rendszer részeként szemlélve azt. Végezetiil pedig
felvazolja a legfontosabb kihivasokat. A pedagdgus munkaer$ szakmai szinvonalanak
javitasa — a tanulék kompetencidinak hatékony fejlesztésének érdekében — szamos
orszagban kulcsfontossagu politikai célkittizés. Szamos szakpolitikai stratégia és kezde-
ményezés kapcsolhatd ssze ezzel a célkittizéssel, mint példaul az elszdmoltathatdsagi
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intézkedések bevezetése (tandrértékelés, tanitdsi standardok), a szakma vonzdbba
tétele (fizetésemelés, életpalya bevezetése), és ami talan a legfontosabb, a tandri alap-
képzés és a szakmai fejlodési lehetGségek javitasa. A tanarképzési rendszerek mindségé-
nek vizsgalata kulcsfontossagu az orszagok tdmogatasa szempontjabdl. A jelentés célja
éppen ez: az oktatdsban érdekelt felek tdmogatasa abban, hogy kritikusan mérlegelje-
nek néhany kulcsfontossagu jellemzét, az eréforrasok elemzése, visszajelzés biztositasa
azaltal, hogy azonositjak és feltarjak a kozos kihivasokat, erésségeket, gyengeségeket és
innovacios lehetdségeket. Az igy elkészitett SWOT-analizishez sziikséges adatokat els6-
sorban az OECD szakért6i csoportjainak latogatasai soran megvaldsitott atfogo vizsga-
latok segitségével allapitottdk meg. A kutatdk félig strukturdlt interjukat készitettek az
Osszes érintett féllel (nemzeti, regionalis, helyi hatdsagok, iskolak, a tanari alapképzést
nyujté intézmények, szakmai szovetségek, tanari karok, pedagogusok, szakszervezetek,
iskolai tandcsok, akkreditacids tigynokségek stb.), ezenkiviil dokumentumelemzést is
végeztek (pl. tanulmanyok, orszagjelentések, nemzeti adatok). A kovetkeztetések meg-
vitatdsara egy konferencian keriilt sor, amely lehetéséget adott miihelybeszélgetések
megtartasdra, visszajelzé beszélgetésekre az érdekelt felek tevékenységével kapcso-
latban. Ezeken az iiléseken az OECD szakértdi és a vizsgalatban részt vevé orszagok
képvisel6i, koztitk pedagégusok, valamint oktatok, kutatdk, nemzeti és szubnacionalis
politikai dontéshozok vettek részt.

A munkaértekezleteken megfogalmazott eredmények koziil els6ként a pedago-
gusképzésnek mint folyamatnak a megkozelitését érdemes kiemelni. Eszerint a peda-
gogussa valas a professzionalis szakmai fejlédés és gyarapodas kontinuumaénak egy
kiemelt szakasza, de nem énmagaban valo, hanem egy élethosszig tartd, sokszereplds
rendszer és folyamat részeként értelmezhetd. Négy nagyobb és hat specialis szakaszt
neveznek meg, a legfontosabbak: a pedagoguspalya irdnt valé érdekl6dés felkeltése,
a jeloltek kivalasztasa, elméleti és gyakorlati alapképzés, mindségbiztositas, alkalma-
zas, kezdd pedagogusok tamogatasa, folyamatos szakmai fejlédés. Mindez nem légii-
res térben valdsul meg, hanem minden orszagban sajatos kontextusban, egyedi tarsa-
dalmi, kulturalis és gazdasagi feltételek kozott, komplex szervezeti keretekben. A kulcs
a résztvevek kezében van, pontosabban azokban a visszacsatolasi korokben, amelyek
biztositjak a rendszer egyes elemeinek kommunikaciojat. Ez biztositja a valaszok kozos
keresését és megfogalmazdsat a pedagdgusképzd rendszereket illeté négy legnagyobb
kihivassal kapcsolatban, melyek a kovetkezék: kiegyensulyozott munkaerd biztositasa,
naprakész és magas szintd tudas atadasa a tanarjeldltek szamara, gyakorlatias, integ-
rélt szakmai tdmogatas és fejlesztés biztositasa a kezdé pedagégusoknak a gyakornoki
szakaszban, valamint a pedagdgusképzd rendszer adatokkal, kutatasi eredményekkel
alatamasztott fejlédésének kialakitasa.

A masodik fejezetben kiilonodsen az utébbival kapcsolatban fogalmaztak meg nehéz-
ségeket: felhivtdk a figyelmet a szigori modszertannal, tudomanyos igénnyel elvégzett
kutatasok hianyara, illetve az eredményekhez valé hozzaférés, értékelés és felhasznd-
las nem kielégité voltara, valamint a sok esetben észrevehetd intézményi rivalizalasra,
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amely a kivanatos egyiittmiikodések akadalyat jelenti. A tudas pedig hatalom, ha
a megfelel6 relevans informaciokat ,,megtermeljiik’, publikéljuk és fel is hasznaljuk,
akkor és csak akkor tudjuk a rendszert alkalmassa tenni a kihivasokkal valé szembené-
zésre. A szakértOk ezért olyan eszkozok kidolgozasat javasoljak, amelyek nemzeti vagy
regionalis szinten segitik az adatok lehetSleg longitudinalis gytjtését, kezelését, meg-
osztasat. Javasoljak egy nemzeti kutatdsi stratégia kidolgozasat, statisztikai hivatalok
és mas szervezetek bevonasat, valamint — példaul a holland gyakorlat bemutatasaval
— mads orszagok jo gyakorlatainak szem el6tt tartdsat (Hollandiaban olyan kérddivet
tejlesztettek, amely orszagos szinten ad visszajelzést a kezdé pedagdgusok szakmai igé-
nyeit és kihivasait illetéen). Intézményi szinten is fontos lenne, kiilondsen az egyete-
meken, hogy ne csak kimeneti méréseket végezzenek, hanem formativ értékeléseket,
amelyek érdemi visszajelzést tudnak adni, igy képesek rugalmasan reagalni és alkal-
mazkodni a valédi igényekhez. Ne az intézmények megitélése legyen a cél, hanem az,
hogy azonositsak, mit tud tanulni a szervezet, illetve hogyan tud fejlddni évrél évre.
Ennek szemléltetésére a tanulmany a Massachusettsben alkalmazott gyakorlatot emeli
ki, ahol a minéségbiztositas érdekében az igy begytijtott adatok alapjan hatarozzak meg
az éves célokat és fejlesztési tervet. Emellett a tudas disszeminacidjanak fontossagara
is kitérnek a szerz6k, az intézmények szisztematikus egyittmiikodésének tamogata-
sara hivva fel a dontéshozdk figyelmét. Norvégiaban példaul killon kézpontot hoztak
létre az egyetemek és az iskolak tudas- és tapasztalatcseréjének megvaldsitdsara, mig
Japanban az egyetemeknek mindenki szdmara hozzaférhetd mdédon kell kézzétenniiik
a tevékenységiiket bemutato éves jelentést, lehetdvé téve ezzel az adatok széles kort fel-
hasznalasat. Az akkreditacids eljarasok és egyéb mérések is hasznosak lehetnek, a sziik-
séges mértéku kapacitdsépitéssel egytitt.

A harmadik fejezet a munkaerdpiaci kérdéseket targyalja. Kihivasok itt is béven
akadnak: az egyensuly hianya szembetling. Sok helyiitt ,taltermeléssel”, masutt mun-
kaerdhiannyal kiizdenek. Az utobbi jelenség bizonyos tantargyak, foldrajzi helyek,
életkori csoportok esetén tapasztalhato, mig léteznek olyan teriiletek, példaul az elemi
szint{i oktatas, ahol joval tobb munkavéllalét regisztralnak, mint amennyi valéjaban
sziikséges lenne. A tavoli, vidéki teriiletek, a magas megélhetési koltségeket felmu-
tato korzetek, a hatranyos helyzet(i csaladok nagymértékd jelenlétét detektalo régiok
kevésbé vonzok a munkavallalok szamara (kiilonosen Koreaban és Ausztraliaban jelent
ez gondot), illetve hidny tapasztalhaté a matematika és természettudomanyok okta-
toi gardajaban is. Ezzel szemben tuljelentkezést tapasztalnak azokon a helyeken, ahol
jobb gyakorlati szakmai fejlddési lehetdségeket tudnak biztositani. Az egyes életkori
csoportok eltéré mértékben képviseltetik magukat, a pedagdgusok atlagban 35%-a
50 év feletti (Hollandiaban 40%-uk), ami tjabb szempontot jelent a munkaerdpiaci
eldrejelzések szamara. A palyaelhagyas kérdése sem hagyhat6 figyelmen kiviil: t6bb,
OECD-vel egyiittmtikodésben részt vevd orszagbdl jelentették, hogy a pélyara 1épSk
atlagban mintegy 40%-a hagyja el a szakmat 5 éven belill, jelen vizsgalatban Hollandia
jelentett viszonylag magas szdmokat ezzel kapcsolatban (a kozépfoku szakképzésben
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oktatdk 35%-a, a kozépiskolai tandrok 27%-a, az altalanos iskolai taniték 15%-a dont
igy). Tovabbi problémaként fogalmaztak meg a pedagdgustarsadalom homogenitasat,
azaz hogy nem képezik le a tdrsadalom ¢és — kiilonosen — a tanulok sokféleségét, igy
nem tudnak szdmukra szerepmodellként sem szolgélni, elsésorban a bevandorlé hat-
ter(i didkok szamara. Tovabbi komoly kihivasként fogalmaztak meg a tandri palya von-
z6va tételének mikéntjét is. AlapvetSen szamit természetesen a versenyképes fizetés,
a szabadsagon tolthet6 napok szdma, a szakmai fejlodés lehetGsége, a stabil allas stb.,
de a felmérések azt is igazoltak, hogy legalabb ennyire fontos tényezék bizonyos miné-
ségi paraméterek is, példaul a tarsadalmi megbecsiilés, az autonémia, az intellektud-
lis kihivas, illetve a munkakortilmények (ératerhelés, osztalylétszam stb.). A fizetések
emelkedé tendenciat mutatnak ugyan, de még mindig viszonylag alacsonynak mond-
hato a bérezés, illetve sok esetben a teljesitmény és a péalyan elt6ltott évek szdma nem
garantilja a magasabb dijazést, ami megint csak a pélya vonzerejét csokkenti. Erdekes
eredmény, hogy egy, az OECD-szakért6k altal idézett, 2014-ben elvégzett vizsgalatban
részt vevk mintegy 91%-a, tehat nagy tobbsége gy nyilatkozott, elégedett a munka-
javal, ugyanakkor csak mintegy 31%-uk érzékelte magat és a munkajat tarsadalmilag
kell6képpen értékelve és megbecsiilve. Egyediil Dél-Koredban nyilatkoztak Ggy a meg-
kérdezettek, hogy magasan értékelt pozicidnak érzékelik hivatasukat, ott raaddsul a
valaszolok kétharmada érezte ezt igy.

Mit lehet tenni az OECD szerint a helyzet javitasara? El6szor is a sokat hangoztatott
adatgytjtés és -értékelés megvalositdsa lenne fontos, elsésorban a demografiai ténye-
z6k szambavétele miatt, illetve az allashelyek és képzéhelyek igényeinek folyamatos
kovetése. A pedagogusképzé intézmények esetében a megalapozott, integralt tudasba-
zis vagy hianyzik, vagy sokszor artikulalatlan és elszigetelt, nagymértékd tacit tudést
jelent, ami nehezen atadhatd. Ha viszont sikeriilne explicitté, lathatova tenni, artiku-
laltabb formaban, kutatdsi eredményekre alapozottan bemutatni, az valészintileg nagy-
mértékben hozzajarulna a pedagogusképzés rangjanak, elismertségének noveléséhez.
A pedagoguspalydra torténd belépés alternativ Gtvonalainak lehetévé tétele megold-
hatja ugyan ideig-6raig az aktualis munkaeréhianyt, ugyanakkor magaban hordozza
a tanarképzés értékének csokkenését, illetve noveli az ezzel Osszefiiggd kockazatot és
veszélyt. A szerz6k ramutatnak a tanarképzok feleldsségére: a tanarjelolteket relevans
tudassal kell felvértezniiik, ezért nemcsak a pedagégusok identitdsaval és statuszaval
kapcsolatban kell kutatasokat végezni, hanem a tanarképzés pedagdgiajaval is foglal-
kozni kell. Kompetenciaszabvanyokat, sztenderdeket, eljarasokat és kritériumokat kell
kidolgozni a tanarképzévé valashoz is, hogy megerdsitsék a tanarképz6k mint specialis
foglalkozasi csoport professzionalizalédasat. (Magyarorszagon a Falus Ivan vezetésé-
vel folytatott kutatdsok nyoman tortént figyelemre mélté el6relépés a kompetencia-
sztenderdek megfogalmazdsa dltal I. A pedagdgusképzék kompetenciai cimd kiad-
vanyt, Liceum Kiado, Eger, 2015.)

A megfeleld jeloltek kivélasztdsi lehetdségei meglehetdsen ellentmondasosak, a tan-
targyi tartalmak szamonkérése mellett érdemes volna az affektiv és motivacios jellemz6k
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figyelembevétele, a motivacio, az elkotelezettség, a meggy6z6dések és nézetek valami-
lyen szintl vizsgalata is. Azt mar bizonyitottak, hogy ezek a tényezd6k kihatassal van-
nak a késGbbi pedagdgiai gyakorlat mindségére, de egyelére nem allnak rendelkezésre
olyan eszkozok, amelyek lehetévé tennék a jelentkezék korében torténdé mérésiiket. Az
érettségi pontszamok ezekrdl a faktorokrdl nem tajékoztatnak, valid mérdeszkozok
pedig nincsenek ilyen komplex kompetencidk és attittidok regisztralasara. Minden-
esetre megkozeliteni, korbejarni a kérdést lehet és kell is: a kivalasztas atfogd megkoze-
litése nem nélkiilozhetd. A legfrissebb akkreditacids szabvanyok el6irjak a tanarképzok
szamara, hogy olyan kivalasztasi kritériumokat alkalmazzanak, amelyek akadémiai és
nem akadémiai komponenseket is tartalmaznak. Igéretes példa az a tanari képességek
felmérésére szolgalo eszkodz, amelyet a Melbourne-i Egyetem fejlesztett ki. Ez egy olyan
Osszetett mérbdeszkoz, amely tobb, kognitiv és nem kognitiv teriiletet vizsgél, olyanokat,
amelyek a tanarképzé programok sikeres elvégzéséhez kapcsolodnak. Az eszkoz két £6
komponensbdl all: informacidk alapjan hozott 6nallé dontések (pl. diszpozicio, 6nsza-
balyozas, megkiizdés, kommunikacid, kulturalis érzékenység, onismeret), kognitiv és
nem kognitiv készségek felmérése (numerikus, verbalis és nem verbalis képességek,
gondolkodas). Idetartozik a tapasztalatok és az ezekkel 6sszefiiggd személyes tulajdon-
sagok és képességek feltérképezése. Az eszkoznek vannak vélaszthatd elemei: struktu-
ralt interju és tanitasi bemutatd, amelyek segitségével értékelik a személykozi készségek
mukodtetését vagy a viselkedésszabalyozast. A kompetencidk atfogo felmérése a peda-
gogusok mindsitésével és alkalmazasdval kapcsolatos dontéseket is megalapozhatja,
a jeloltek motivacids jellemzdinek megismerése — példaul interjik segitségével és port-
folidk alapjan — segithet megtalalni a legmegfelelébb pedagogusjeloteket.

Az OECD szakért6inek javaslatai szerint a megfelelé pedagégus munkaerd bizto-
sitasa érdekében minden orszagban sziikséges egy koherens nemzeti stratégia kidol-
gozasa, amely két f6 pilléren nyugszik. Egyrészt a tanitast mint karrierlehet6séget kell
promotalni, masrészt mint magas statuszu professziot kell bemutatni. Mindez nem-
csak a bérstruktirat, a szakmai elémenetelt és a munkakoriilményeket érinti, hanem
magaban foglalja a szakmai autondmia és felel6sségvallalas szintjének novelését,
a személyes fejl6dés lehetdségeit, valamint a magas szinvonald tandrképzés elémozdi-
tasat is. A tandrképzd intézmények parbeszédet kezdeményezhetnek az iskolakkal és
a helyi kozigazgatassal (iskolatandcsok, korzetek), hogy megéllapodjanak a mindség-
biztositdsi eszk6zokrdl a tandri alapképzés befejezésekor. Ezek a mddszerek kiegészit-
hetik vagy helyettesithetik a jelenlegi belépési kritériumokat az alapképzésben. Erde-
mes kiemelni néhany jé gyakorlatot ezzel kapcsolatban: az ausztral eszkozfejlesztés
mellett a koreai djitasok is figyelmet érdemelnek. Mivel a kozépfoka oktatdsban vald
részvétel szinte altalanos lett Koreaban, és az alacsony sziiletési rata miatt a kozép-
iskolasok szama csokken, az orszag jelentés tulkinalatot tapasztal a diplomasokbdl,
kiilondsen a kozépfokd oktatdsban dolgozoékat tekintve. Két kiilonboz6 intézkedést
vezettek be, amelyek ezt az egyértelmien érzékelt kihivast — a pedagdgusképzé prog-
ramok és tanarjeloltek tulkinalatat — lehet8séggé valtoztattak, és fel tudtdk hasznalni
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a pedagogusképz6 rendszer mindségének javitasara. El6szor is bevezettek egy atfogd
és megalapozott foglalkoztatasi képesitévizsgat a zard szakaszban, amely segitett az
iskolaknak abban, hogy a legjobb jelolteket vegyék fel. A vizsgat a Koreai Tantervi
és Ertékelési Intézet tervezte, de a lebonyolitdst a tartomanyi oktatdsi hivatalok vég-
zik, amelyek képesek azt a sajat igényeikhez igazitani. Masodszor, a pedagogusképzé
programok értékelése megallapitotta azokat a kritériumokat, amelyek alapjan a kép-
z8intézmények informaciot nyerhetnek a programjaik mindségének javitasahoz, és a
képzési helyek szamat is a valds igényekhez tudjak szabni. Az OECD-vizsgalat kiemeli:
a tanarképz6 intézményeknek el kell ismerniiik és tiamogatniuk kell a pedagoguskép-
z6ket kiillonb6z6 szerepeikben egyarant. Ez magaban foglalhatja a szakmai fejlédési
lehet8ségek biztositasat, a pedagdgusképzok értékelését és jutalmazasat nemcsak tudo-
ményos munkdjuk, hanem a tanitasi gyakorlatuk alapjén is. Oszténzéket kell biztosi-
tani szimukra, hogy relevans kutatasokat végezzenek, reflektdljanak a gyakorlatukra,
és fejlesszék azt, mert igy hozzajarulhatnak ahhoz, hogy koherens tudasbazist épitse-
nek ki. Természetesen az atgondolt szakpolitika és a mindségi tanarképzés egyarant
fontos, de a szakma megujitasanak kulcsa mégiscsak maganak a szakmanak a kezében
van. Ahhoz, hogy magas statuszu, teljes értékii professziéva valjon, maganak a szak-
manak kell kezébe vennie az iranyitast. A sajat tudasbazisuk kialakitasa ennek egyik
kulcseleme. Az iskolak példaul egyiittmikodve, kozdsen vehetnek részt kisérletekben
és tervezést segit6 kutatasokban, hogy azonositsak, mi mikodik jol, milyen koriil-
mények kozott, milyen kontextusban. A japan tandrakutatas klasszikus példa erre.
Az iskolak olyan mechanizmusokat is kidolgozhatnak és alkalmazhatnak, amelyek
lehet8vé teszik az Uj bizonyitékok integralasat a szakmai gyakorlatba, mint példaul az
eredmények bemutatasa, az egyéni tapasztalatok és a szervezeti tudds szisztematikus
megosztasa. Szamos orszagban szakmai normakat allapitanak meg a tanarok szamara,
de nem mindig maga a szakma felel6s ezek kidolgozasaért és feliilvizsgalataért, holott
a tanitasi sztenderdek kidolgozasaban vald nagy foku szakmai részvétel bizonyitottan
noveli a hatékonysagot.

A negyedik fejezet a tanaroknak a sziikséges ismeretekkel és kompetencidkkal valé
felvértezésével és a szakma tudasbazisanak rendszeres frissitésével kapcsolatos kihi-
vasokat targyalja. Bemutat egy olyan keretrendszert, amely segit megérteni a szakmai
kompetenciak Osszetettségét. Az elsé kihivas, amellyel az orszagok szembesiilnek,
a koherens és atfogd tanterv, amely lefed minden tudasteriiletet, és gyakorlatiasan fej-
leszti a készségeket és az elméleti tudast, lehetdleg szinergikus modon. A masodik kihi-
vas az Uj kutatasi eredmények, az 0j bizonyitékok és t1j modellek beépitése a tandrképzés
tanterveibe. Harmadrészt, az orszagok akadalyokba titkoznek a tandri alapképzés tan-
tervének elkészitésekor a felsGoktatasi és az iskolai igények és kontextusok dsszehango-
lasa soran. A fejezet kitér a tanarképz6k kapacitasépitésével kapcsolatos kérdésekre is,
és felhivja a figyelmet arra, hogy e kihivasok kezelése érdekében a tanarok tudasanak
folyamatos mérlegelése, a tanarképzé intézmények és iskolak kozti erds partnerségek
kiépitése és a pedagdgusképzdk tamogatasa sziikséges.
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Amint a bevezetésben is idéztiik, a tandaroknak manapsag olyan dsszetett elvara-
soknak kell megfelelniiik, mint példaul az egyre heterogénebb tanulécsoportok igé-
nyeinek kielégitése, és olyan, 21. szazadi készségeket kell fejleszteniiik, mint példaul a
kritikus gondolkodas, a problémamegoldas, a szocialis-érzelmi készségek, de fenn kell
tartaniuk a tanulok figyelmét, lépést kell tartaniuk a technoldgiai véltozésokkal stb. Uj
felel6sségeket kell vallalniuk, ilyen példaul a kollégakkal és mas szakemberekkel part-
nerségek kialakitasa vagy a vezetésben és az iranyitasban vald részvétel. Fontos, hogy a
tanarjelolteknek azt is meg kell tanulniuk, hogyan valjanak érdekl¢dévé és alkalmazko-
doképessé, olyan gyakorlé szakemberekké, akik képesek a tanterv folyamatos valtoza-
saval és az Uj kutatdsi eredményekkel 1épést tartani. Az ilyen sokrétd elvarasoknak vald
megfelelés érdekében a tandrok szakmai kompetencidjat komplex fogalomként kell
értelmezni. Az OECD koncepcionalis keretrendszerében a pedagdgusok szakmai kom-
petenciajat tobbdimenzids konstrukcioként fogjak fel, ami magaban foglalja a tandrok
szakmai tuddsbazisat — tartalmi és pedagdgiai tudast —, valamint az affektiv-motiva-
ci6s kompetencidkat. A tanitas dontéshozatali készségeket és szakmai itél6képességet
is igényel, ami lehet6vé teszi a tandrok szamara, hogy elemezzék és értékeljék a konk-
rét kontextusokat vagy tanuldsi helyzeteket. A tanarképzé intézményeknek ezért biz-
tositaniuk kell a szakmai kompetencia tobbdimenzids voltanak figyelembevételét, az
elméleti tudas és a gyakorlat kozotti kapcsolatot, az iskoldkkal valo é16 kapcsolatot, az
autentikus tanuldsi, gyakorlasi lehetéségeket. Az elmélet és a gyakorlat dsszeegyezte-
tése jelenti az egyik legnagyobb kihivast, sokszor a tanterv epizodikus jellegt, egymas-
tol fiiggetlen kurzusokat tartalmaz, és még igy sem tud lefedni minden tudasteriiletet.
Atlagosan a pedagdgusok 27%-a szamolt be arrél, hogy formélis képzésiik nem tartal-
mazott minden sziikséges ismeretet, 7%-a nem érzi magat jol felkésziiltnek a tanitott
tantargyak tartalmaban és 11%-a a pedagdgiai gyakorlatban. Tébb mint 10%-uk arrdl is
beszamolt, hogy szakmai fejlédésre van sziiksége az altalanos pedagogiai ismeretekkel,
példaul az osztalyterem-menedzsmenttel, a heterogén osztalyok tanitasaval vagy az
értékeléssel kapcsolatban. A tanarképzés megszervezésének modja befolyasolja, hogy a
tandrjel6ltek mennyire koherens tudds birtokdban lépnek palyara. A struktirdk orsza-
gonként és orszagon belill is eltéréek lehetnek. A két legelterjedtebb modell koziil az
els6 a parhuzamos program, amely a pedagogiai képzést Gigy nydujtja, hogy a szakmai
gyakorlatot a tantargyi kurzusokkal egyidejtileg szervezi, a masik tipust képviselik a
konszekutiv modellek, amelyekben a pedagégiai és gyakorlati képzés a tantargyi kur-
zusokat koveti. A vizsgalatok azt mutatjak, hogy — modelltdl fiiggetleniil — az orszagok
a jelek szerint kiizdenek azzal, hogy megtalaljak a tantargyi és pedagdgiai ismeretek
egyensulyat. Annyi bizonyos, hogy a kulcsfontossagu tudésteriiletek meghatarozasa a
pedagdgusképzd intézmények belatasara van bizva. Japanban egyarant nagy hangsulyt
fektetnek a targyi és a pedagogiai tudasra, itt a kihivast a tal sok témakdr, és emiatt nem
elég mély tudaselsajatitas jelenti. Walesben a tanarképzésben a tantargyspecifikus isme-
retek erésitésére van sziikség, mig az Egyesiilt Allamokban a belépé jeléltek tartalmi
ismereteinek szintje nem elégséges. Az elméleti és a gyakorlati oktatds kozotti szoros
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kapcsolat megteremtésének egyik hatékony mddja az ausztral gyakorlat, ahol a tanulasi
eredménybdl indulnak ki, a szakmai sztenderdek mentén szervezik a felkészitést, mert
a tanarképzé intézményeknek be kell mutatniuk, hogy a képzéseik hogyan készitik fel
a jelolteket a szabvanyoknak valé megfelelésre az akkreditaci6 érdekében. Mindazon-
altal ez az 6sszehangolas nem egyszerd, kiilonésen az erés akadémiai hagyoméanyokkal
rendelkezé tanarképzé intézmények gyakran tudomany- és kutatasalapu megkozelitést
alkalmaznak, mig a sztenderdek rendszerint er6sebb hangsulyt fektetnek a gyakor-
latra. Meghatdrozé tényez6 a neveléstudomanyi hagyomany: az akadémikus, klasszi-
kus diszciplinak szerint strukturdl6dé rendszerekben (pl. Japan, Norvégia) a relevans
tudasbazis inkabb elméleti jellegli, az intézmények kozotti egyiittmiikodések gyengék,
a jeloltek kevésbé talalkoznak a valds gyakorlati helyzetekkel. Masutt a gyakorlati kész-
ségek keriilnek el6térbe, az dratervezés, osztalytermi irdnyitds, értékelés stb. elsajati-
tasa kiemelkedd, am itt az elméleti alapok hianyoznak vagy nem kielégité mértékiek.
Megoldést jelenthet az integralt modell, ezeket Ausztralia és az Egyesiilt Allamok egyes
intézményeiben mar alkalmazzak is, amelyek koherensen képesek 6sszehangolni az
elméleti és gyakorlati igényeket. A kulcs a kozos tervezés, az egyetemek és iskolak
kozotti szorosabb egylittmikodés.

Tovabbi kihivasként azonositottak a hatékony tudasaramlas kialakitasat, itt elsGsor-
ban a formalis kutatasi eredmények, adatok és mutatok, valamint a pedagdgiai gya-
korlat kozotti kapcsolatra gondolunk. Az oktatas mar régéta kiizd a tudasmobilizacios
mechanizmusok kialakitasaval, melyben a tandrképzé intézményeknek alapvetéen
fontos szerepiik van, hiszen 6k valasztjak ki a jeloltek szdmara, mi a relevans tudas és
mi nem, illetve 6k teszik azt hozzaférhetévé szamukra. A tanitassal és tanuldssal kap-
csolatos 1j eredmények nemcsak a szorosan vett neveléstudomanyi kutatasokbol ere-
deztethetdek, hanem tobb kiilonboz6 teriiletrél. A metaanalizisek és a szisztematikus
attekintések terjedése megkonnyiti a felmeriilé Gj eredmények attekintését és beépité-
sét a tanarképzésbe. John Hattie munkaja a Visible Learning és a Sutton Trust Toolkit
(Sutton Trust Eszkoztar) kifejlesztése két erételjes példaja annak, hogy a kutatas atte-
kintése lehet6vé teszi az egyre inkébb tényeken alapuld tanarképzést és tanitasi gyakor-
latot. A tanarképz6ék nem minden tipusu kutatasi eredményhez férnek hozza, gyakran
fragmentalt médon tdjékozddnak, vagy nem egyértelmisithetd rogton a pedagdgiai
relevanciajuk (pl. kognitiv idegtudomanyok tjabb eredményei). Sziikség van tehat a
hozzaféréshez alkalmas kommunikacids csatornakra (folyoiratok, konferencidk), de
értelmezésre, felhaszndlast segit beavatkozasokra is. A biirokracia, a szigoru vizsga-
rendszer vagy a tal gyakori reformok az innovacié ellenségei, ezek ellenstlyozasara a
szerzOk a tandrképzd intézmények szdmara javasoljak a kutatdsokkal kapcsolatos stra-
tégia végiggondolasat, szisztematikus tervezését, az iskolakkal valé szorosabb egyiitt-
mukodést és akciokutatasok folytatasat, bator kisérletezést.

A pedagogusképz6 intézmények és az iskolak kozotti szakadék az egyik legnagyobb
azonositott kihivas. Az iskolai tantervek 0j fejleményeit figyelembe kell venni a pedagé-
gusképzés tervezésekor, ugyanakkor a tanarképzés és az iskolai oktatas kozotti hatékony
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visszacsatolasi mechanizmusok kialakitasa sok orszagban kihivast jelent. Ausztralia-
ban, az Egyesiilt Allamokban és Hollandidban az iskolék arrél szdmoltak be, hogy a
tanarképzd intézményeknek kiildétt visszajelzéseiket nem mindig veszik figyelembe,
és az iskolai gyakorlatok megviéltoztatisa nem feltétleniil vezet a tanarképzés tanter-
veinek frissitéséhez. Korlatozott iskolai véleménynyilvanitasrdl szamoltak be Kored-
ban, ahol a professzorok gyakran nem rendelkeznek tapasztalattal az iskolai tanitas
terén. Japanban ezzel szemben a minisztérium szigort irdanymutatasokat hatiroz meg
a tanarképz6 intézmények szamara, hogy kovessék a nemzeti tantervet az iskolakban.
A koherens tartalmak megteremtése erés intézménykozi partnerségeket igényel, jo,
ha az iskolai tantervek reformja a tandrképzéssel egytittmiikodésben torténik. Szamos
orszag aktivan részt vesz az OECD Oktatés 2030 projektjében, amely — szamos érdekelt
fél bevonasaval — kidolgozott egy tanulasi keretrendszert, vilagosabb jov6képet és célo-
kat hataroz meg az oktatasi rendszerek jovéjére vonatkozdan. Meghatarozza a tanulds
integralasanak fontossagat: az alapvetd ismeretek és készségek elsajatitdsa mellett fel-
hivja a figyelmet az olyan attitlidok és értékek fejlesztésére, amelyekre a tanuléknak
szitkségiik lesz a vildguk alakitasdhoz és az abban valé boldogulasukhoz. Fiiggetleniil
attdl, hogy a tantervi reformok milyen konkrét iranyokat fognak kovetni, a tarsadal-
makban végbemené valtozasok iiteme valdszintileg az iskolai tantervek folyamatos fej-
lesztésére iranyuld egyre nagyobb nyomast jelent. A tanarképz6 programoknak alkal-
mazkodniuk kell ehhez, és olyan eszkozoket kell kifejleszteniiik, amelyekkel jobban
kapcsolodhatnak az iskolakhoz, és hatékonyabban reagalhatnak ezekre a valtozasokra.

A tantervek rendszeres feliilvizsgalata azonban nem elegendd. A hiteles képzés elen-
gedhetetlen eleme, hogy nem ,,bort iszunk, mikozben vizet prédikdlunk”. Vagyis az
Uj tanitasi-tanuldsi modelleknek és az 1j kutatasi eredményeknek tiikrézédniiik kell
a tanarképzésben. Maguknak a tanarképzéknek nemcsak tudasukat kell frissiteniiik,
hanem a gyakorlatukat is ugy kell alakitaniuk, hogy hiteles és koherens példaképet
nyujtsanak a tanulasrél. Szerepmodellként szolgdlnak, amely példaul az orvosi szak-
matol abban kiilonbozik, hogy a tanarképzok kozvetleniil mutatjak be gyakorlatukat a
tandrjelolteken azaltal, hogy tanitjdk Gket, ellentétben példaul a sebészekkel, akik nem
operalnak orvostanhallgatokat. Az atadott tartalom és a tényleges gyakorlat kozotti
koherencia hidnya aggodalomra ad okot néhany tanarképzési programban. Példaul,
mikozben a legtobb program eldsegitette, hogy a hallgatok konstruktivista nézeteket
valljanak a tanulasrdl, de az, hogy a tanarképz6k valdjaban milyen mértékben hasznal-
jak ezeket a nézeteket a tanitasuk soran, nem egyértelmii. A tanarképzésben részt vevék
tobbszords identitdsa problémat jelenthet akkor, ha az oktaté nem rendelkezik erds
pedagogusi identitassal. A fokozddé munkaterhelés, a publikacids kényszer ellenére
sziikség van az Uj, j6 gyakorlatok elsajatitdsara.

Az atfogd, koherens, relevans és folyamatosan frissitett pedagégusképzési tartal-
mak biztositasa igényli a tandrok tuddsanak rendszeres koz6s mérlegelését, a szakmai
kompetenciakrdl folytatott parbeszédet. Szamos orszag szakmai sztenderdeket veze-
tett be a tudds- és kompetenciakévetelmények egyértelmiivé tételéért. Ha azonban
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a szabvanyokat merev ellendrzé listdkként haszndljak elszamoltathatésagi célokra
(mindsités, értékelés), akkor nem segitik elé a folyamatos reflexiot. Raadasul ezek a
sztenderdek nem fordithatok at konnyen és kozvetleniil a pedagogusképzési tantervbe
atudas gyakran ellentmondasos konceptualizacidja és az Osszetett értelmezési folyama-
tok miatt. Mindazonaltal konstruktivan befolyasolhatjdk egymast, ha a sztenderdeket
kommunikacios és reflexios eszkozokként haszndljak, és rendszeresen feliilvizsgaljak
Oket.

A szerz6k szerint nagyon fontos az iskolak és a tandrképz6 intézmények kozotti
mélyrehaté partnerségek eldmozditasa és visszacsatolasi korok kiépitése, a pedagdgus-
képzék tamogatasa, hogy folyamatosan fejlesszék tudasukat és gyakorlatukat. A szak-
mai dontéshozok szamaéra javasoljak a tudatossag novelését és a parbeszéd elGsegitését
a kozos nyelvezet kialakitdsa, valamint a szakmai tudas és kompetencidk megértése
érdekében. Tamogatjak tovabba a kapacitasépitést mind a hivatalos szervezetek, mind
az informalis tanulasi terek szintjén, és a fenntarthat6 finanszirozas biztositasat a
bevalt, j6 gyakorlatok elterjesztéséért. A pedagogusképzé intézmények és szakem-
berek szamdra javasoljak szakmai sztenderdek vagy iranymutatdsok meghatarozasat
mind a pedagégusképzok, mind a tanarjelltek szamara, 6szt6nzék bevezetését a peda-
gogusképzékkel kapcsolatban, hogy folyamatosan fejlesszék a tanitdssal kapcsolatos
ismereteiket és gyakorlatukat. Ezenkiviil fontosnak tartjak a kutatdsi eredményeket
felhasznald onfejlesztés stratégiajanak kialakitasat, a tanitassal és tanuldssal kapcso-
latos kutatasok Osszegytjtését és konnyen hozzaférhet6vé tételét, illetve a tanarképzd
intézmények kozotti tanulas és az iskoldkkal vald egyiittmikodés elésegitését. A gya-
korl6 pedagégusok szamara is van mondanivaldjuk: érdemes szakmai normakat vagy
iranymutatasokat meghatarozniuk mind a kezdd, mind pedig a tapasztalt pedagégusok
szamadra, részt venniiik a pedagégusképzésben alkalmazott tantervek elkészitésében és
feliilvizsgalataban, valamint hozzajarulniuk, s6t, aktivan részt vallalniuk iskolai kor-
nyezetben foly6 kutatasokban.

Az 6todik fejezet azokat a kihivasokat targyalja, amelyek a kezdé pedagdgusok
koherens tdmogatasi és korai szakmai fejlédési lehetdségeit érintik. Ezek harom 6
témat jarnak koril: az elmélet és a gyakorlat kozotti szakadék lekiizdése, a kezd6 peda-
gogusok sajatos sziikségleteihez igazodo tamogatas, valamint a zokkenémentes atme-
net biztositasa. A fejezet néhany konkrét stratégiat javasol: a gyakorlati tapasztalatok
megerdsitését a kritikai reflexio és a tanitas visszajelz6 értékelése altal, hatékony men-
toralasi rendszerek biztositasat hozzaérté mentorokkal és a szakmai tamogatas folya-
matossaganak lehetévé tételét a palyakezdd évek sordn.

Az dtmenet az alapképzésbdl az iskolai realitdsba a tanarra valas folyamatanak a leg-
fontosabb szakasza. Még egy jol szervezett pedagogus alapképzési program sem pétol-
hatja a tanitas els6 szakaszaba torténd szisztematikus bevezetést. A gyakorlatra és a
tapasztalatgytjtésre valo odafigyelés a tanarképzésben kiemelt jelentéségiivé valt, és
szamos rendszerben kiilonboz6 eréfeszitéseket tettek annak érdekében, hogy az alap-
képzési felkészitést ,gyakorlatalapibba” tegyék azért, hogy lekiizdjék az elmélet és
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a gyakorlat kozotti szakadékot, és tamogassak a tanarképzés integralt szakmai utjat,
valamint személyre szabott tdimogatast nydjtsanak a kezd6 tanarok sajatos kihivasainak
kezelésére, ezzel egyiitt elismerték a tanari palyafutas els6 éveit kritikus szakaszként.
Ennek eredményeképpen az elmult 20 év soran az ,indukcids szakasz” kiemelt figyelmet
kapott, am még mindig nem magatdl értet6dé a kotelezd és mindségi bevezetd program
megléte, amely biztositja a rendszerszintli utmutatést, valamint személyes, szocialis és
szakmai timogatast képes nyujtani. A legelterjedtebbek az 4j tanarok mentoraldsi prog-
ramjai, egyben ezek a leglatvanyosabb, legjobban megvaldsitott és a legjobban alkalma-
zott modszerek. A pozitiv és hatékony bevezetd tamogatas biztositasa érdekében ezeket
a programokat jobban be kell illeszteni a teljes palyafutast megalapozo6 tanévekbe, sét,
joval tul kell 1épniiik az els6 éveken, és ki kell terjedniiik arra az idGszakra, amikor a
tanarok mar palyan 1évé gyakorlo pedagégusok. A kezd6 tandrokat hatékony straté-
giakkal kell ellatni a munkaterhek és a tanuldk kezeléséhez, folyamatosan sziikség van
a gyakorlati tudds és tapasztalatszerzés segitésére. A részt vevo orszagok az elmélet és
a gyakorlat integraciéjanak hianyardl szamoltak be (Korea, Wales), kiemelték a jeloltek
korlatozott felkészitését az iskolai valdsdgra (Ausztralia, Norvégia, Egyesiilt Allamok),
illetve véleményiik szerint a képzés elégtelen volt a valosagsokk és a munkatulterhelés
kezelésére (Japan, Hollandia). Ezek a hidnyossagok vilagszerte még mindig tartésan
fennall6 nehézségek, amelyekkel a legtobb pélyakezdd tandr az iskoldkban talélkozik, és
amelyek nagyrészt az elmdlt 50 évben valtozatlanok maradtak. A kezdé pedagogusok
50%-a arrél szamolt be, hogy nagyon jol felkésziiltnek érzi magat a tantdrgya tartalma-
val kapcsolatban, de csak 33%-uk fejezte ki ugyanezt a bizalmat az adott tantargy peda-
gogiajaval és tantermi gyakorlatdval kapcsolatban. A neveléstudomanyokban jol bevalt
koncepcidk, mint pl. a személyre szabott tanulds és az oktatasi alternativak, pl. a kolla-
borativ tanulas, még mindig ritkan jelennek meg az osztalytermekben, és azt mutatjak,
hogy a pedagdégusképzésben bevezetett oktatasi reformok korlatozott hatast gyakorol-
nak a valos kornyezetben megjelené gyakorlatokra. Tekintettel a tandri tudas sajatos
Osszetettségére, a kezdd tanarok altaldban ,,atmeneti sokkot” tapasztalnak, beleértve a
kimeriiltséget és azt, hogy nehezen taldljak meg a munka és a magéanélet egyensulyat.
Amikor a kordbbi, pedagogusképzésben szerzett tapasztalatok és a valds iskolai kornye-
zetben szerzett kezdeti tapasztalatok kozott dramai a killonbség, a kezd6 pedagogusok
valdszintileg megtapasztaljak azt, amit ,valdsagsokknak” neveznek. Néhany a legfonto-
sabb kihivasok koziil, amelyekkel a kezd6 tanaroknak meg kell kiizdeniiik: megérteni
és alkalmazkodni a sajatos iskolai kornyezethez és kulturahoz, ahol palyakezdéként
vannak jelen; megtanulni, hogyan kell eligazodni a hagyomanyok és a sajatos ,,tantestii-
leti politika” teriiletén; a kiillonbo6z6 nézetekkel valé megkiizdés a tanulasrol, tanulasrol,
a legmegfelel6bb tanitasi modszertanrol. Tovabba gyorsan meg kell tanulniuk, hogyan
kell kezelni a személyes felfogas és a kdzvélemény elvarasai kozotti konfliktusokat, vagy
hogyan kell értelmet és elismerést adniuk a kollégaik tapasztalataibol szarmazé saja-
tos gyakorlatoknak. A stresszel val6 hatékony megbirkdzas moddjainak megtalalasa és
a munkaterheléssel val6 megkiizdés nagymértékben tapasztalatokon alapul, nem pedig
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a hatékony felkésziilésen, emiatt viszont a palyakezddket jobban veszélyezteti az érzelmi
kimeriilés és a kiégés. Az iskolai valdsag arra készteti Gket, hogy ,.tulélési stratégidkat”
alkalmazzanak, ahelyett, hogy a tanitasi készségeiket fejlesztenék és az alapképzésben
szerzett ismeretekkel szilarditanak meg. Még a leghatékonyabbnak tartott alapképzé-
sekben elsajatitott tudds is ,.feliilirddhat”, ad hoc, sokszor tudoményosan nem megala-
pozott tapasztalatokkal egésziilhet ki. A valds iskolai szituaciokban nincs id6 a problé-
makat részletesen elemezni, ezért a cél az, hogy a kezdé pedagdgusoknak megtanitsak
azokat a fogasokat, technikdkat, amelyek a helyzetek kreativ megoldasait jelenthetik.
A kihivast jelentd helyzetek lekiizdéséhez a korabban elsajatitott készségek és ismere-
tek alkalmazdsara és egy elkotelezett és tapasztalt mentor segitségére is sziikség van.
Egyre tobb kutatds szamol be jo gyakorlatokrdl és a kezd6é pedagdgusok tamogatasa-
nak elényeir6l: a mentordalas csokkentheti a kezd6 tandrok elszigeteltségét, valamint
noveli onbizalmukat és dnbecsiilésiiket. A mentoralas nem az egyetlen médja annak,
ahogyan a palyakezddk javithatjak lehetdségeiket: akar online taldlkozokon keresztiil
is kapcsolatot teremthetnek és interakcioba Iéphetnek mas tandrokkal, hogy reflektalja-
nak dontéseiket és nézeteiket illetden. Mas kutatasok rimutattak a szakmai fejlédésre és
az onreflexio és a problémamegoldo készségek javulasara. Annak érdekében, hogy ezek
a mentoralasi és bevezetési kezdeményezések hatékonyan mtikodjenek, fontos, hogy
az intézmények a tanarképzés tartalmaval dsszehangoljak az iskolai tananyag céljait és
tartalmét. A mentorélas messze nem 4ll a tandrok rendelkezésére mindenhol. Atlagosan
az 0sszes OECD-orszag koziil minden negyedik dltalanos iskolai tandr olyan iskolaban
tanit, amelynek igazgato6ja arrdl szamolt be, hogy az iskolaban nem allt rendelkezésre
mentori rendszer. Viszonylag sok timogatas all rendelkezésre az Eurépai Unidban, de
még igy is tobb unids orszagban az dltalanos iskoldban tanitoknak csak 60%-a (vagy
még annyi sem) vesz részt hivatalos bevezeté programokban. Az egyik legnagyobb
tovabbi kihivas a hatékony mentortanarok képzése, itt is elég vegyes képet regisztraltak:
a vizsgalatban részt vevé orszagokban nincs vagy nagyon hianyos a képzésiikre vonat-
kozé utmutatds és mindsités. Magas munkaterhelésrél, id6hianyrdl, az 6sztonzok és
karrierlehet6ségek hianyardl szamoltak be, a statuszuk és a képzésiik is kevéssé kutatott
teriilet. Egy masik fontos kihivas maganak a mentorprogramnak a jellegében rejlik.

A mentoralas kiilonboz6 megkozelitései kiillonbozé tipusu tanulast tamogathatnak,
eltér6 gyakorlatokat fejleszthetnek. A mentoralas magaban foglalhat tamogatast és/
vagy szuperviziot és/vagy kozos onfejlesztést, de a szerzok figyelmeztetnek: az értékelés
és a szakmai fejl6dés eldmozditasanak szerepét egyensulyban kell tartani, hogy elkeriil-
jék az egymasnak ellentmondd célokat. Tovabbi problémat jelent a sikeres mentoralasi
kezdeményezések kontextusfiiggd jellege, hiszen a rendszerszinten megfogalmazott
szakpolitikai kezdeményezések nem mindig mtikodnek jél iskolai szinten. Sziikség van
arra, hogy épitkezzenek azon iskolak tapasztalataibdl, ahol a korabbi palyakezdé peda-
goégusok pozitiv élményekrdl szamoltak be. Ugyanakkor az is fontos, hogy t6bb, mély-
rehatd, mindségi tanulmanyt készitsenek a témaban, hogy jobban megértsiik ezeket a
folyamatokat.
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A tanarok sok kihivassal nem kizarolag a kezdeti években kiizdenek meg, hanem
egész palyafutasuk soran, mivel azok a tanari hivatasra altalaban jellemzGéek. Leirtak,
hogy kis kiilonbséget észleltek a kezdé és a tapasztalt tandrok tanitassal valé megkiiz-
désének maddjat vizsgalva, és szintén kis eltérést az 6nhatékonysagi érzésiik kozott.
Bar a tanarok latszolag differencialt szakaszokon mennek keresztiil — pl. varakozas,
talélés, kidbrandulds, djjasziiletés és reflexi6 —, a tandri palyafutas soran valdszintileg
megismétlédnek ezek a szakaszok. Az 4j és a tapasztalt tanarok igényeinek hasonldsa-
gara valé ramutatds nem arra iranyul, hogy a ,bevezet6 szakasz” fontossagat és sajatos
jellemzdit megkérddjelezziik, ellenkezdleg, a szakpolitikai kihivas inkabb az, hogy a
bevezetés utani utokovetés fontos, de egy olyan teriilet, ahol kevés a kutatas, és egyre
nagyobb sziikség van a stratégiak meghatarozasara. El kell keriilni, hogy a bevezetés
6nalld, széttagolt gyakorlatként jelenjen meg, valamint a tanitas els6 évein tal is sziik-
séges a folyamatos szakmai fejlédés megfelel formdinak biztositasa. A kutatdk, a peda-
gogusok és a politikai dontéshozok korében egyre inkabb felmeriil6 igény, hogy az
iskolakra tanulé szervezetekként tekintsenek, mert igy jobban tudnak alkalmazkodni a
valtozo kornyezethez, innovativabbak, és 4j tanulasi célokat fogalmaznak meg. Gyak-
ran kihivast jelent a kezd6 tanarok bevonasa a nevel&testiileti munkéba, mert 6k nem
ismerik az iskola pedagdgiai vagy szervezeti modelljét. Ugyanakkor a palyakezd§ tana-
rok magukkal hozzdk a lelkesedést és olyan friss képzést, amely potencialisan értékes
lehet az iskolak szamadra, innovacidt és a sajat gyakorlatukra valé reflektalast jelenthet.
Mas szdval, a szervezeti kultura fejlesztése, a kutatas, az innovacio és a felfedezés, vala-
mint a csoportos tanulas eldsegitése olyan folyamatok, amelyek profitalnak a kezdé
pedagdgusok hozzajarulasaibdl is.

Egyre t6bb kutatas utal arra, hogy a tandrok szorosabb, gyakorlatiasabb felkészitése
az iskolai valdsagra hatdssal lehet a didkok tanulasanak minéségére, és noveli a tanarok
megtartasat. Nemzetkozi szinten a stratégiak kozé tartozik a leendd tanarok szamara a
szakmai gyakorlat meghosszabbitasa vagy az egyetemek és iskoldk kozotti erés partner-
ségek létrehozasa. Nem ritka, hogy a tandrjeloltek az els6 tapasztalataikat példamutatd
vagy kevésbé kihivast jelenté iskolakban szerzik meg, mig kezd6 tandrként hatranyos
helyzeti iskoldkba keriilnek. Ezért a ,,gyakorlatoknak” valamilyen mértékben titkroz-
niiik kell az iskolai tanitas valosagat, és azt kell bemutatniuk, hogy a kezdé tanarok
hogyan épithetnek ezekre a tanitas javitasa és megujitasa érdekében. Idealis esetben
a tandrképzé intézményeknek olyan iskolakkal kellene egyiittmikodniiik, amelyek
tanuld szervezetként mikodnek, fiiggetleniil attdl, hogy ezek a kornyezetek milyen
kihivést jelentenek. A palyakezdd szakasz sikerének biztositasahoz szamos kulcsfon-
tossagu feltételnek kell teljesiilnie: (1) pénziigyi tdmogatas (a kezd6 tandrok munka-
terhelésének csokkentése anélkiil, hogy csokkenne a fizetésiik, a mentorok munkater-
helésének csokkentése, hogy legyen id6 a mentoralasra), (2) a szerepek és felel6sségi
korok tisztazasa (kezd6 tandrok, mentorok, vezetdk, vezetd tanarok, pedagogusképzok,
minisztériumok és/vagy helyi hatdsagok, szakszervezetek/szakmai testiiletek/iranyitd
testiiletek), (3) egylittmiikodés a rendszer kiilonboz6 részei kozott (a bevezetd szakasz
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mint a folytonossag része: a tanari alapképzésre épitve és a folyamatos szakmai tovabb-
képzésbe beépitve), (4) mindségiranyitas (a mentorok kompetenciaja, az iskolak kom-
petenciaja, vezet6k kompetencidja, a bevezetési politikak nyomon kovetése és értéke-
lése), (5) az iskolara mint tanulokozdsségre Gsszpontositod kultura, amelyben minden
résztveve részesiilhet a kolcsonos szakmai fejlédésbol.

Az eredmények alapjan a szerzék javasoljak a dontéshozdok szdmara integralt tan-
targyakat tartalmazo keretrendszerek kidolgozasanak tamogatasat, amelyek segitenek
megsziintetni a szakadékot az elmélet és a gyakorlat kozott, valamint az egyetemek és
iskolak kozotti partnerségek 9sztonzését célzott finanszirozas révén. Sziikséges lenne
a mentoralasnak mint kulcsfontossagi mindségbiztositasi eszkoznek a pozicionalasa
és annak garantdldsa, hogy a mentoralas magas szinvonald és teljes mértékben elér-
hetd legyen a legtobb — ha nem minden — kezdé tandr szamaéra. Biztositsanak nagyobb
stabilitast az Uj tanarok megbizasaban és alkalmazasaban, hogy a mentorprogramok
a folyamatos tamogatas egyik hosszu tava formajava valjanak. A nagyszabasu, atfogd
modelleket célzé fejlesztési reformok elémozditasa a csapatmunka, a befogadé, kozos-
ségi tanulds tamogatasara is a célok kozott szerepelnek. A tanarképzé intézményeknek
Ujabb mechanizmusokat kell feltarniuk a palyakezdés megkonnyitésére, az igynevezett
~egyetem-iskola szakadék” athidalasanak érdekében 1j modszerek kidolgozasa kiemelt
feladat, csakagy, mint specidlis utmutatas és képzés nyujtasa az iskolak szamara a fej-
lesztés és a bevezetd programok végrehajtasat segit6 céllal. Az iskolaknak pedig sziik-
séges hatékony és elmélyiilt partnerségek létrehozasa és fenntartasa az egyetemekkel,
a bevezet szakasz integralt, rendszerszint(i timogatasi modellként valo felfogasa, ahol
az igazgatok, a tapasztalt és a palyakezdd tanarok egyarant szivesen foglalkoznak az 0
tanarok kiilonboz6 igényeivel, és hajlanddak egytittmtikddési hélozatokat kiépiteni.

Az utolso, hatodik fejezet négy alapelvet targyal, amelyek a jelentésben bemutatott
kihivasokbdl és stratégiakbol kovetkeznek a pedagogusok alapképzési rendszereinek
iranyitasaval kapcsolatban. Kiemeli a stratégiai gondolkodas fontossagat, felvazol egy
jovoképet a pedagdgiai alapképzésrol a folyamatossag kontextusaban. Targyalja a haté-
kony tudasiranyitds kulcsfontossagti elemeit, és hangsulyozza a kapacitasépités szere-
pét az egyén, a szervezet és a rendszer szintjén. Végezetiil ramutat a rendszer egész-
leges szemléletére az erds partnerségeken és halozatokon keresztiil, a rendszerszintl
javulas elémozditdsa érdekében. A jelentés a tanarképzést mint tobbrétegii 6sszefiig-
gések Osszetett rendszerét mutatta be, amely iskolak és szakpolitikai kornyezetek egy-
idejt kolcsonhatasainak halmaza, ezeknek pedig az emberek egy ideig részévé valnak.
A tanarjel6ltek szamara a koherens tanuldsi tapasztalat megteremtése, az 0j és tapasztalt
tanarok gyakorlatdnak komplexitasa rendszerszintt koordindciot igényel. A stratégiak
és a javasolt végrehajtasi formak tobbféleképpen kapcsolédnak egymashoz. Legalabb
nyolc stratégia kozvetleniil kapcsolddik a hatékony ismeretek eléallitasahoz, felhasz-
naldsahoz és terjesztéséhez, mig mas stratégidk arra mutatnak ra, hogy a pedagogus-
képzést rendszerként kell megérteni és megtervezni. A kovetkez6k a pedagogusképzé
rendszerek létfontossagu elemei:
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1. A pedagdgiai szakmai fejlédés folyamatossaga és koherencidja a palyafutds soran
a pedagogusképzé rendszerek stratégiai jovoképének kozéppontjaban.

2. A fenntarthaté pedagogusképz6 rendszerekhez sziikség van az adatok és bizo-
nyitékok szisztematikus el6dllitasdra, kozzétételére és felhaszndlasara.

3. A fejlod6képes pedagogusképzd rendszerekhez minden szinten erés kapacita-
sokra, er6forrasokra van sziikség.

4. Arendszer egészét atfogd szemlélet az intézménykozi és tobbszintl partnerségek
révén, valamennyi szereplé bevonasa és pozitiv visszacsatolasi korok kialakitasa
sziikséges a pedagogusképz6 rendszerek koherens kialakitasahoz.

A Repiildrajt — a jelentés cime - a tanulmany f6 alapelvét titkkrozi, amely szerint a
pedagogiai szakmai fejlédés koncepcidja egy olyan folytonossag, amelyben az alap-
képzés csak a kezdet. Ennek a folytonossagnak az intézményi hatdrokon ativel6 fej-
lesztése, a tamogatasi rendszerek, karrierstruktirak és helyi iskolai kontextusok
komplex rendszert alkotnak, ami stratégiai gondolkodast igényel. A stratégidhoz sziik-
ség van a pedagogusképzéssel kapcsolatos, tobb szerepld altal osztott jovéképre. Az
Osszes intézmény és szerepld kiildetése, valamint a konkrét cselekvési tervek, amelyek
a kozos jovoképen alapuld pedagdgusképzés létrehozasat és fenntartasat garantaljak,
illetve ezek sikeressége attol fiigg, hogy képes-e mindenki a rendszer perspektiva-
jan beliil dolgozni és a tervezést parbeszédként értelmezni. A jovékép kialakitasa-
kor figyelembe kell venniink, hogy a tandri alapképzés nem légiires térben miikodik,
hanem az oktatds kiemelked6 céljai vezérlik. Jellemzéen a kovetkezd kozos célok all-
nak az oktataspolitikai elgondoldsok hatterében: a tanulasi eredmények és az okta-
tasi kindlat minéségének javitasa az 0j osszefliggésekkel és kihivasokkal 6sszhangban,
a méltanyossag biztositasa és a rendszer hatékonysaganak javitasa. Ehhez elengedhe-
tetlen a tandri szakma djraértelmezése, a tanarok egyben tanulokként valé felfogasa,
folyamatos szakmai fejlddésiik megértése és az iskolak tanuldszervezetekként vald
értelmezése. A jelentés amellett érvel, hogy a kontinuitds gondolata nem csupan az
érdekeltek szamara nyujt értelmes koncepcidt, hanem a cél megvaldsitdsahoz sziik-
séges Osszefogasukat is tamogatja. Segiti a kreativ gondolkodast arrdl, hogyan bizto-
sithat6 a fenntarthaté oktatéi munkaer$, mikozben a szakmai mindség is javithatd.
Alapjaul szolgalhat a koherens szakpolitikak és a szakpolitikak végrehajtasahoz jol
alkalmazkodé koérnyezet kialakitasanak. A koherens pedagdgusképzd rendszernek
intézménykozi és tobbszintli partnerségeket kell 1étrehoznia a kiillonb6z6 kornyeze-
tekhez tartozo érdekelt felek bevonasanak érdekében, éppen a palya kontinuus volta és
a rendszer egészleges szemlélete miatt. Az egyiittmikodések és partnerségi halézatok
szakpolitikai vagy gyakorlati inkubatorokként mikodhetnek (4j gyakorlatokkal valé
kisérletezés, bizonyos kihivasok kezelése és tesztelése), de lehetnek az oktatasiranyitds
eszkozei (a mindségbiztositas, er6forras-gazdalkodds), valamint kivalé demokratikus
részvételi formak (egymastol vald tanulds, tudasmegosztds vagy a nemzeti politika
konkrét kérdéseinek kezelése).
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A rendszer atfogod szemlélete szoros dsszefiiggésben van az egyén feleldsségével.
A szakmai nyitottsag, fejlddési igény és etikus magatartas lehet — tobb mas tényez6
mellett — a sikeres palya zdloga, ennek megalapozasa a pedagégusképzés sordn torté-
nik. Kiilénosen fontos a képzés megujitasaval kapcsolatos szakmai diszkussziok széles
kortivé tétele, az érdemi parbeszéd tamogatdsa, a neveléstudomanyi eredmények meg-
ismerése és felhasznalasuk a gyakorlatban.
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