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Tanulményomban kisérletet teszek arra, hogy a jelen gazdasagi és tarsadalmi valtozasai fel6] meg-
kozelitve bemutassak néhany, a pedagégusszakmat, mint professziot érinté kihivast, szoros 6ssze-
fuiggésben vizsgalva a pedagogusképzés modszertani innovacidjaval. A munkaerépiac megkove-
teli mar a palyakezd6ktdl is az un. puha készségek hatékony miikodtetését, ezek kimtivelése és
fejlesztése a koznevelés és a felsGoktatds tjabb feladatainak egyike. A pedagogusképzés mddszer-
tani innovacidjanak fontossdgara hivom fel a figyelmet, kiemelve a képzdk és pedagogusjeldltek
kompetenciafejlesztésének vj iranyait.
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anulmanyomban kisérletet teszek arra, hogy a jelen gazdasagi és tdrsadalmi

valtozasai fel6l megkozelitve bemutassak néhany, a pedagoégusszakmat, mint

professzidt érinté kihivast, szoros sszefiiggésben vizsgélva a pedagdgusképzés
modszertani innovacidjaval. A felsdoktatds, azon beliil a pedagdgusképzés megujitasa
évtizedek 6ta hangsulyosan jelen 1évé téma, az utobbi években azonban felgyorsult az
erre vonatkozé folyamatok kivitelezése és atalakult az elképzelések tartalma is. ,,A fel-
sGoktatasi mindségiigy az eddigiekben foként a folyamatokra, strukturakra, rendsze-
rekre és a tanitas koriilményeire, feltételeire koncentralt (...) A mindségiigyi rendsze-
reknek a jovében nagyobb figyelmet kell szentelniiik annak, hogy a hallgatok mit és
hogyan tanulnak meg, milyen a tanuldsuk minésége és eredményessége, hogyan lehet
tobb tanuldsi lehetdséget biztositani szamukra. A tanulasi eredmények (learning out-
come) szemlélet megjelenése mar jelzi a hangsulyvaltast” (Derényi, 2016. 43. 0.)

A tanulasi eredmények alapjan moédszeresen és alapvetd részleteiben kidolgozott
képzéstervezés teszi lehetévé azt, hogy az egyes végzettségek egymassal 9sszehason-
lithatdak, atlathatdak, és akar nemzetkozi kdrnyezetben is elismertethetéek legyenek
(Farkas, 2017). Ez rendkiviil fontos ugyan, de korantsem elegendd. Ami kiilénosen
érdemes és megfontolando, az az 4j tipust szemlélet, amelyet a tanulasi eredmény alapt
képzéstejlesztés hoz magaval. Azzal, hogy a tanitasi-tanulasi folyamat tervezése soran
elsésorban az elérendd célbol, tehat a meghatarozott tanulasi eredménybdl indulunk
ki, és a megvaldsitashoz szitkséges egyéni utak a hallgatok el6zetes tudaskonstrukcio-
inak kiilonboz3sége miatt eltéréek, olyan modon alakitja at az oktatastervezést, amely
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minden eddiginél mélyebb és athatobb szemléletbeli és technikai atalakulast képes
el6idézni. Az oktatasfejlesztés a koznevelésben is, és az altalam vizsgalt felsGoktatas-
ban is megkivanja az intézményi tanitasi és tanulasi stratégiak folyamatos fejlesztését,
a képzési programok rendszeres megujitdsat, a tanulds és tanitds kérdéseire fokuszald
kutatdsi és fejlesztési programok inditasat. A rendszerszint(i 4talakuldshoz szorosan
kapcsolodik a tantermi folyamatok megujuldsa is. Ez az az érdemi, gyakorlati megva-
l6sitas, ahol a pedagogusképzd intézményeknek kulcsszerep jut. Térségiink oktatasi
minisztereinek egy 2012-ben tett kozos nyilatkozata igy fogalmaz: (...) elkdtelezettek
vagyunk a hallgatokézpontu tanulas fejlesztése irant. Ezeket a tanitas olyan innovativ
modszerei jellemzik, amelyek a hallgatdkat a sajat tanulasukba aktiv résztvevéként von-
jak be. Az intézményekkel, hallgatokkal és oktatokkal egyiitt eldsegitjiik a tamogatd és
inspiral6 tanuldsi és munkahelyi kornyezet kialakulasat” (Derényi, 2016. 43. 0.).

Erdemes kiemelni a nyilatkozat utols6 megéllapitasat: a tanulasi és munkahelyi
kornyezet egyiitt emlitése felhivja arra a figyelmiinket, hogy a tanulds és a munka ma
mar szorosan Osszefonddo, egymast kiegészit6, parhuzamos, egyben komplementer
folyamatok. Mind a globalis és lokalis munkaerdpiaci er6tér, mind pedig az egyéni
karrierutak is gyors és mélyrehat6 valtozdsokon mentek keresztiil az utobbi években, a
koronavirus okozta kihivasok pedig ujabb megoldandé feladatok elé allitottdk a mun-
kaadodkat és munkavillalokat egyarant. A munkapiaci helyzetkép pontosabb vizsgalata
kozelebb vihet a felsdoktatas, azon beliil is a pedagogusprofesszio, és a hozza szorosan
kapcsolodo pedagdgusképzés altal felmutatott fejlesztési kovetelményekhez, a hallgato-
kozpontd és tanulasi eredmény alapt képzések innovativ megujitasahoz.

»A 21. szazad munkaerépiaci kihivasai gyorsan valtoznak. Sziikség van olyan -
folyamatosan fejl6dé és kompetens — munkaerdre, amely a globélis piacon versenyez-
het. A pedagégiai pszicholdgia 4j iranyu kutatdsai is arra torekednek, hogy a motivaci-
o6val és a tanulasi eredményesség javitasaval fenntartsak az egész életen 4t tartd tanuldsi
attitiidot, az allando6 készségfejlesztés és folyamatos fejlodés igényét. Az egész életen
at tartd tanulas (life long learning) koncepcidja fokozott figyelmet kap a kutatdk és az
tzleti szektor iranyabdl is” (Dombi, 2019. 20. o.).

A 21. szazadi munkaerdpiac Osszetett halozatot alkot, ahol olyan fogalmakkal ope-
rél a részt vevék széles kore — csak néhanyat kiemelve a legfontosabbak kéziil —, mint
a képzési és képesitési rendszerek, 1j munkaformak, vallalkozastamogatas, befogadd
munkahelyek, pozicié és képességek, vagy szocidlis halé. A gazdasag 4j szegmensei
mutatnak emelked tendencidt, igy, mint muszaki, digitalis-szamitastechnikai tertile-
tek, valamint a menedzsment és tizleti tudomanyok alkalmazasa, mig a hagyomanyos
produktiv és adminisztrativ teriiletek visszaszoruldban vannak. A jarvany hatdsara
bekovetkezett akut munkanélkiiliség tehat egy hosszabb és mélyrehatobb, mindségi
valtozassorozatba illeszkedve jelent meg, mintegy felerdsitve a mar addig is kibontako-
z6félben 1év6 globalis tendencidkat.

Az egyéni helytallas lehet8ségei is Uj iranyokat mutatnak: kétségtelentil mar nem
bizhatunk abban a bizonyos ,,normal’, egyenes vonald karrierutban, mint eddig, hanem
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Uj karriermintara, folyamatosan valtozo karrierdtra szamithatunk, immér tomegesen.
»Ez a karriertipus feltételezi a folyamatos onreflexio képességét és a foglalkoztathatosag
kritériumain végzett szorgalmas munkat” (Nohl, 2020. 70. o.). A hagyomanyos karri-
erépitési modellek szerint a fels6oktatasbdl kilépé hallgatdk a régi, ,,normal” onélet-
rajzukban egy ,,kész”, kialakult felnétt személyiség sajat profiljat osszekapcsoljdk egy
foglalkozasi és allasprofillal, igy érve el a szakmai elégedettséget. A mai, munkaalapt
tarsadalom sokrétii kihivasai kozepette ez mar nem allja meg a helyét. Ugyanakkor
épp az el6szor munkaba allé palyakezdé fiataloknak van szitkségiik egy elsé, kiinduld
foglalkozasi profilra, mellyel tudnak t4jékozodni a munkaerdpicon, ,még akkor is, ha
szakmai életatjuk sordn ez egyre inkabb el fog tdvolodni a klasszikus szakmaképt6l”
(Nohl, 2020. 69. 0.). A munkaerépiacon torténé egyéni helytallas egyértelmtien megko-
veteli — palyakezd6tél és palyan 1évoktdl egyarant — a készségek és képességek, illetve a
teljes munkavallaloi kompetenciakészlet dlland6 alakitasat, fejlesztését. Az egész életen
at tarto6 tanulas jegyében a munkadok és munkavallalok érdekei talalkoznak: ,, A jelen-
legi gazdasagi visszaesés ellenére a munkaadok donté tobbsége elismeri az emberi téke
befektetésének értékét. A megkérdezett munkaltatok atlagosan 66% -a arra szamit,
hogy egy éven beliil megtériilnek a tovabbképzés és az atképzés befektetései™

A kompetencia ma mar valéban kozponti fogalomma valt. Olyan lényeges tulajdon-
sagok Osszessége, amelyek miikodtetése eredményezi a sikeres munkavégzést (Klein,
2018. 295. 0.). A kompetencia lehet tudas, képesség, személyiségvonds stb., barmi
és minden, ami a hatékony munkavégzés feltételét jelentheti. A mai munkaerdpiac,
éppen gyorsan valtozo volta miatt, a kompetencidk esetén is ujabb és tGjabb elvarasokat
tamaszt. A Vilaggazdasagi Férum felmérése szerint a 2022-ig prognosztizalt iddszak-
ban a legkeresettebb, legfontosabb kompetenciak a kovetkez6k: analitikus gondolko-
das és innovacios készség; folyamatos tanulas és tanuldsi stratégiak; kreativitds, eredeti
oOtletek és kezdeményez6készség; technoldgiai tervezés és programozas; kritikus gon-
dolkodas és elemzés; komplex problémamegoldé képesség; vezetés és kozosségi befo-
lydsolas; érzelmi intelligencia; érvelés, problémamegoldas és Gtletelés; rendszerszem-
lélet.> A munkavallalénak, tekintet nélkiil arra, hogy a versenyszférdban, a nonprofit
szektorban, vagy épp vallalkozoként, illetve egyéb teriileten tervezi eldmenetelét, az
érvényesiiléshez el6bb-utobb mindenképpen sziiksége lesz a fenti kompetenciak koziil
legalabb néhanynak az aktiv mikodtetésére.

Az egyébként is specialis (,,Z generacids”) igényekkel és latasmoddal biré fiatalok
felkészitésének sziikségessége ezekre a kortilményekre elérevetiti a felsdoktatas és a

—

»Despite the current economic downturn, the large majority of employers recognize the value of
human capital investment. An average of 66% of employers surveyed expect to get a return on
investment in upskilling and reskilling within one year” Future of Jobs Survey 2020, World Eco-
nomic Forum.

https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020/digest (2021. 04. 27.)

2 Future of Jobs Survey 2018, World Economic Forum. http://www3.weforum.org/docs/ WEF_
Future_of Jobs_2018.pdf (2021. 04.27.)


https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2020/digest
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf
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szakképzés reakcidkészségének, innovacidjanak novelését. ,,A hallgatok személyes
kompetencidinak novelése, személyiségfejlesztése allandé munkaerdpiaci igényként
van jelen (Andrews és Higson, 2010). Fontos tehat a puha készségek fejlesztésére vonat-
kozé tudatossag novelése, a hallgatok osztonzése az Onismereti, személyiség- és kész-
ségfejleszté kurzusok irant” (Dombi, 2019. 22. o.). Annal is inkabb, mivel a jelenlegi
bizonytalan helyzetben nemcsak a kognitiv készségek, hanem a reziliens viselkedés, a
pszichés jollét is tdimogatasra szorul. Akik nem képesek megfelelni az atalakulo elva-
rasoknak, azok hamar a perifériara szorulhatnak, képzettségtdl fiiggetleniil, ugyanis
az iparagi tudas mellett nem lesz elég a minimalis soft skillekre tdmaszkodni, a kész-
séghalmaznak ki kell egésziilnie a mar most esszencidlissa valé elemekkel (Kiss, 2020)
A fiatalok kiilonosen nehéz kihivasokkal néznek szembe. Az OECD jelentése szerint
a jelenlegi valsag kozvetlen hatdsa a foglalkoztatasra és a ledolgozott orakra tizszer
nagyobb volt, mint a 2008-as globalis pénziigyi valsag elsé honapjaiban, még azokban
az orszagokban is, ahol a munkanélkiiliségi rata eddig nem sokat emelkedett. A kiszol-
galtatott helyzetben 1évé munkavallalok viselik a sokk kovetkezményeit. A fiatalokat
ismét erdsen sujtotta, és néhanyuk mar a masodik mély valsagot éli meg még fiatal
karrierje soran.?

A munkaerdpiaci helytallasban tehat kulcsszerepe van a koznevelésben és a felsGok-
tatdsban folyé kompetenciafejlesztésnek, hiszen az ezekben a rendszerekben eltoltott
idészakban, a didkok legfogékonyabb éveiben alapozhaté meg az a készség- és képes-
ségrendszer, amely aztan alakulni és kiegésziilni lesz képes az aktualis elvarasoknak és
egyéni igényeknek megfelelen — lehetéleg egy életen at.

A kompetenciafejlesztés 0sszetevéinek vazlatos ismertetése el6tt azonban érde-
mes réviden kitérniink a mégiscsak legfontosabb ,emberi tényezére”, a pedagogusra.
A szdmtalan hatéerd mellett és ellenére kijelenthetjiik, a tanitasi-tanulasi folyamat sikere
vagy sikertelensége legnagyobbrészt a pedagdgus személyén fordul meg, 6 a kulcssze-
repld. ,Longitudinalis kutatasok igazoltak, hogy a nem kognitiv készségek hatékonyan
fejleszthet6k az also-, kozép-, s6t a felséfoku és felnéttoktatdsban is. A hatdselemzések
leirjék, hogy a megfeleld célokat kit(iz6, jol végrehajtott fejlesztéprogramok gyakran
komolyabb véltozasokat érnek el, mint a didkok kognitiv készségeinek fejlesztését célzo
intézkedések (Heckman és Kautz 2013; Losel és Beelmann, 2003, idézi Fazekas, 2017).
A tanulok nem kognitiv készségeinek fejlesztése a pedagdgusok részérdl teljesen mas
tudast és motivaciot igényel, mint a kognitiv készségek fejlesztése. Nagyon fontos pél-
daul, hogy az ismeretek dtaddsa soran a tanarok mennyire képesek mozgdsitani a tanu-
16k képzelGerejét, kooperacios készségét, kulturalis tolerancidjat, kitartasat és allhata-
tossagat” (Juhdsz és Radics, 2019. 66. 0.).

3 OECD Employment Outlook 2020
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686¢758-en/1/3/1/index.html?itemId=/content/publi-
cation/1686¢758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05ble2e5d7&itemIGO=0ecd&item-
ContentType=book#section-d1e8592 (2021. 04. 27.)


https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/1/index.html?itemId=/content/publication/1686c758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05b1e2e5d7&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e8592
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/1/index.html?itemId=/content/publication/1686c758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05b1e2e5d7&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e8592
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1686c758-en/1/3/1/index.html?itemId=/content/publication/1686c758-en&_csp_=fc80786ea6a3a7b4628d3f05b1e2e5d7&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e8592
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Mindez alapveten kérddjelezi meg a szakmaisagrél alkotott hagyomanyos képet,
a tartalmi-modszertani megujulas igénye ugyanis elvezet a pedagoégusszakma, mint
professzié alapjaihoz. A gyakorlati tevékenység kihivasai mintegy katalizatorként
miikodnek a folyamatban, amely a szakma tjradefinialasat és onreflektiv értékelését
kivdnja meg. A professzié megujulsa egyszerre két irdnybdl indul, és az elméleti szem-
benallas helyett a pedagdgus személyében, mint gydjtépontban talalkozni képes a két
megkozelités, hogy prizmaként megsokszorozza és szétsugarozza az Uj eredményeket.
A pedagégusszakma, mint professzid tartalmardl nincs konszenzus, a vitak folyamato-
sak, mindez azonban nem zarja ki azt, hogy a diszkusszié soran kialakul6é dinamikus
kolcsonhatasok elvezessenek a pedagdgus-professzid statuszanak ujraalkotdsahoz.

A valtozatos elméleti keretrendszerek alapveten két iranybol kozelitik meg a kér-
dést, ennek alapjan beszélhetiink ,,beliilrél érkezs” és ,feliilrél érkez8” professzionali-
zalédasrol. A ,,beliilrél érkezd” valtozasok a pedagdgusbol, mint egyénbdl indulnak ki,
az 6 szakmai autondmiaja, sajat szakmai tékéje — és persze annak adaptiv és innovativ
felhasznaldsa - a fejlédés motorja. A tudatos és aktivan cselekvd, 6nallé dontéshoza-
talra képes pedagdgus lehet elsésorban a megujulas zaloga, nem feledve azt sem, hogy
mindez csak kell6en tamogatd kornyezetben lehet érvényes. Ezzel elérkeztiink a ,,feliil-
rél érkezd” professzionalizalodashoz, amely inkabb a nagy egész kontextusabol kiin-
dulva, a rendszerszint fel6l kozeliti meg a kérdést. Itt kulcsfogalomként aposztrofalodik
a standardizacio, azaz az elszamoltathatdsag, a teljesitménykultura valik hangsulyossa.
»A tanulds tehat egy kiilsé, egyszerre motivalo, tamogatd és ellenérzd elvarasrendszer
hatasara indul meg” (Szivik és Pesti, 2020. 14. 0.). Mindkét megkozelitésnek van létjo-
gosultsdga, ezt leszogezhetjiik, am ra kell vilagitanunk arra a kétségtelen tényre, hogy
napjainkban feler8s6dott az a tendencia, amely az utobbi, tehat a ,,feliilr6l érkez8” pro-
fesszionalizalodast tartja erételjesebben hatékonynak és legitimnek, egyszertien azért,
mert ,,az nem elsésorban a gyakorlatkozosségek egyes tagjainak belatasan alapszik,
hanem szélesebb ralatassal rendelkezd, rendszerszinten gondolkodd, magasabb szak-
mai tekintélyek (képzok, egyetemi kozosségek, kutatdk, szakpolitikai dontéshozok)
hatarozzak meg a tartalmat, s igy olyan vildgos elvarasrendszert hoznak létre, melynek
alapjan szamonkérhet6évé valik a pedagdgusok munkaja” (Szivik és Pesti, 2020. 14. o.).

A standardizacié igénye nem kizarolag a koznevelésben dolgozé pedagdgusokkal
szemben fogalmazddott meg: épp az 6 egységes és magas szinvonalu felkészitésiiket
garantalo felsGoktatds az, ahol a nagy - és egyébként drvendetes és hasznos - egyéni
kiilonbozdségek ellenére sziikség volt egy olyan modell kialakitdsara, amely a pedago-
gusképz8k kompetenciakészletét foglalja dssze és rendezi egy rugalmas keretrendszerbe.
»A jo szakembereket jo iskolakban képezik, az iskola mindségében pedig kozponti szere-
pet jatszik a jol képzett pedagogus, a pedagdgusképzésnek pedig meghatarozoi az egysé-
ges szellemben dolgozd, jol felkésziilt pedagdgusképzok” (Falus, 2015. 7. o.).

A pedagodgusképzok kompetenciamodelljét tobbféle szisztéma mentén strukturaltak
mar, ez idészakonként és orszagonként kiillonboz6 lehet. A véltozatok koziil a kimon-
dottan magyar viszonyok figyelembevételével megszerkesztett kompetenciamodellt
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emelem ki, amely szerint a minden pedagdgusképzé altal miikddtetni sziikséges tiz
legfontosabb kompetencia a kovetkez6: 1. professzionalis szakmai tanitasi gyakorlat
2. ajeloltek pedagogussd valasdnak, szakmai fejldési folyamatdnak tdmogatasa, palya-
szocializacidjuk segitése 3. egytittmtikodés a pedagdgusképzésben kozremikodo sze-
mélyekkel, intézményekkel, szervezetekkel 4. sajat gyakorlati tevékenységének rend-
szeres elemzése, reflexio, elkotelezettség az élethosszig tartd szakmai fejlédés irant
5. kutatdsok végzése a tanuldssal, tanitassal és pedagdgusképzéssel kapcsolatban 6. koz-
remiikodés az intézményen beliili pedagégusképzé tevékenység fejlesztésében 7. fele-
16sségvallalas a pedagogusképzés és a koznevelés mindségének biztositdsaért és javita-
saért 8. bekapcsolddas — szemléletében és gyakorlataban egyarant — a pedagdgusképzés
és koznevelés nemzetkdzi dramlataba, legalabb eurdpai viszonylatban (Falus, 2015).

A kor ezzel bezarult: amint azt a fels6oktatdsi mindségiigy emlitésekor kiemeltiik,
az egyenletesen magas mindséget biztositani tudé pedagogusképzés az, amely képes
megvalositani az ahitott hallgatobarat és a munkaerdpiaci igényeknek is megfeleld
oktatast, hiszen a leendd pedagdgusok és a koznevelés intézményeiben a gondjaikra
bizott diakok lesznek a jové munkaerépiacanak kulcsemberei. Ahogyan tehat a tel-
jes, 21. szazadi alapokon nyugvd, modernizalt szemléletet és modszertani megujulast
joggal elvarhatjuk a koznevelésben miikodé pedagdgusoktdl, éppugy kell tjradefini-
alnunk és gyokeresen atalakitanunk a szemléletbeli és gyakorlati rutinokat a pedago-
gusképzésben is. A folyamat mar régota elindult és allandé mozgasban van, szamtalan
jo gyakorlat és kovetendd példa kristalyosodott ki az utobbi évek folyaman, ezek tel-
jeskor(i bemutatasara jelen munka keretein beliil nem keriilhet sor, azonban érdemes
nyomatékositanunk néhany, a pedagégusképzésben egyre szélesebb korben és egyre
professzionalisabb szinten alkalmazott modszernek nemcsak a létjogosultsdgat, hanem
kiilénos fontossagat, amelyek a legteljesebb 6sszhangban vannak a fent vazolt kompe-
tenciamodellel. Ezek pedig a mar emlitett, a munkaerépiacon és a mindennapi életben
is egyre jobban felértékel6dé puha készségek, vagy soft skillek fejlesztésére szolgald
eszkoz0k, azaz a tréning, coaching, kreativ technikak, pszichodrdama stb. A felsoroltak
nemcsak divatos onfejleszt6 eszk6zok, hanem az onismereti Gton érdemi segitséget,
a sajat élmény altal valddi megélést inspirdlni képes gyakorlatok. A pedagogus a sajat,
egészleges személyiségével dolgozik nap, mint nap, a szakmai felkésziiltség segitése
mellett elengedhetetlen a pszichés jollétének, onismereti atjanak, onreflexios tevékeny-
ségének a tdmogatdsa. Eppen ez, a szakmai hatékonysdg személyes faktorai, illetve azok
optimalizalasa és kongruens miikodése teszik lehetévé a magas szint(i, professzionalis
szakszertséget (Klein és Kis, 2020). A tanar ma mar nemcsak ismereteket atado, hanem
a személyiség fejlodését sokrétiien tamogatni képes, félig-meddig segit6, facilitator sze-
repl szakember is, akinek az 6nellendérzéshez és 6nfejlesztéshez, valamint eredményes
oktatéi munkdjahoz is sziiksége van a megfelel6 gyakorlati eszkoztarra is. Természete-
sen, ha nem is élesen, de vilagosan elkiiloniilnek az egyes, hasonlé szerepti professziok
teriiletén tevékenykedd szakemberek kompetenciahatarai (pl. pszicholégus, szocialis
munkds, coach, tréner, szupervizor stb.), azonban ez nem jelenti azt, hogy ne lenne
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tobb-kevesebb olyan mddszer és eszkdz, amely metszetet képezhet a mindennapi gya-
korlat soran. Kijelenthetjiik, napjainkban a pedagogusképzés, ha 1épést akar tartani
sokféle kihivassal, amellyel szembe kell néznie, ma mar nem nélkiilozheti ezen esz-
kozok hasznalatat. A hallgatoi csoportokkal végzett szemeszterenkénti munka kivald
keretet biztosithat ahhoz, hogy a szorosan vett szakmai ismeretek targyaldsa mellett a
személyiségfejlesztést célzé csoportmoddszereket is beemeljiik a felsdoktatasi gyakor-
latba. A tréningek és mds eszk6zok hasznalata a kurzusokon nem uj kelett, ugyanak-
kor azt a mennyiségi és mindségi ugrast, amelynek megvaldsitasa el6tt ez a teriilet all,
a pedagdgia tudomanyaban bekovetkezett paradigmavaltas és a munkaerdpici igények
atalakulasa katalizalja és gyorsitja fel.

A csoportmunka szdmtalan elényét leirtak mar, a pszichoterdpiabdl és a szocial-
pszichologiabdl kiindulva mar az I. vilaghdbord utan elkezdték a téméval kapcsolatos
vizsgalatokat, az érdeklddés azota is toretlen. A csoportos interakciok, interperszona-
lis kapcsolatok elemzése a menedzsment, a vezetdk, a szocialis és neveléstudomanyok
miivel6i szdmara is gyiimolcs6zének bizonyult. Az érzések, kapcsolatok, viselkedés,
rejtett tartalmak megértése, a tapasztalati tanulas, csoportos készségfejlesztés ma mar
a pedagdgusképzés tartalmainak is egyik pillérét képezi. Azt sem szabad elfelejteniink,
hogy ezek az eszkozok nemcsak a személyiség, hanem az egész szervezet fejlédéséhez
jarulnak hozzd, a jelzés és visszajelzés korei, a nehezen mérhetd, de azért finom eszko-
zOkkel detektalhato valtozasok az egyénben visszahatnak az egész struktirara, a cso-
portra és az intézményre is. A moédszerek és eszk6zok, a kiilonboz6 tréningek és kurzu-
sok témai igen eklektikusak, a vizsgalatok szerint azonban szinte mindrél elmondhatd,
hogy a folyamat végeztével a résztvevék tobbsége arrol szamol be, hogy ,,tobbet kaptak,
mint amennyit vartak’, ,empatias készségeik fejlédtek, kongruensebben, hitelesebben,
szabadabban tudnak kommunikalni” (Barcy, 1997. 71.0.). A résztvevok a csoporthely-
zet és a vezetd pedagogus, tréner altal generalt szitudcidkban tapasztalhatjak meg a
maguk és kornyezetiik akcioit és reakcioit, viselkedési stilusat, azok adekvatsagat, sze-
repeiket, funkcidikat, egytittmiikodési lehetdségeiket, képességeiket (Belbin 2015).

A folyamat soran - a kurzus tartalmatdl szinte fiiggetleniil - altalaban felszinre
keriilnek a résztvevok értékei, hiedelmei, tarsas stratégiai, motivacidi, azaz raciond-
lis és nem racionalis elemek. Az alkalmazhaté eszk6zok szama kimerithetetlen, a jol
bevalt modszerek mellé Gjabb és Gjabb technikak sorakoznak fel. Alkalmazhaté a klasz-
szikus, tematizalt tréning, dramatikus gyakorlatok, 6tletroham, audiovizualis és kreativ
technikak stb. A mddszerek optimalis kivalasztasa és tigyes mtikodtetése, rugalmas
alkalmazasa nyoman a széttoredezett élményelemekbdl a kurzus végére osszedll egy
olyan esszencidja a véltozasnak, egy olyan, a lélek mélyebb szintjén elért, legtobbszor
a viselkedés szintjén is érzékelt fejlédés, amelyet a résztvevé magaval vihet realis kap-
csolataiba, és pedagogusként hasznosithat mindennapi nevelémunkaja soran (Barcy,
2012) Ezzel egyrészt sajat, onreflektiv szakmai autondmiajat tamogatja, masrészt a
rabizott didkok személyiségfejlodését segiti, tanit és tanul egyszerre. Az igy megvalo-
sitott, globalis és lokélis kihivasoknak valé megfelelésre, a valtozé vilagban sziikséges
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helytallasra valo felkésziilés a zaloga a munkaerdpiaci bevalasnak, a jo pedagogus pedig
ebben a folyamatban kulcsfigura. ,,Az a tarsadalom, amely (...) megtanulja, hogy tagjai
hogyan miikddjenek egyiitt, kinek kell feltenni a megfelelé kérdéseket, és hogyan kell
felhasznalni a valaszokat, sajat tartds jolétét mozditja elé” (Belbin 2015. 190. o.).
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