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A felsooktatasi LLL és a kozosségfejlesztés osszefiiggései

Absztrakt

Az elemzés arra keres vdlaszokat, hogy milyen szerepet jatszik a fels6oktatasi lifel-
ong learning a hatékony tudds-megosztassal tdmogatott k6z6sség-fejlesztésben, ez-
zel hatékony tanuldsorientalt szakpolitika formalasaban. Megjelenik e témaval 6sz-
szefiiggésben, hogy a fels6oktatds milyen trendekkel jellemezhet6 a tanulé kozossé-
gek alakitasaban, ehhez illeszkedben kéozosségi kollaboraciék meguvalédsitasaban.
Igyeksziink arra is ramutatni, hogy melyek azok a kontextusok, melyek az eurépai
fels6oktatast egészében érintik globalis hatdsok okan, s hogy ezen hatdsok alapjan
mi lehet ez eucen szerepe a fels6oktatasi lifelong learning fejlesztésében és innovdci-

éjaban. Erdemes arra is odafigyelniink, hogy e perspektivat aktudlisan milyen kor-

latok és lehetbségek jellemzik az UNESCO-nak a jovd kutatdsat érinté diskurzusa

részeként, mely egyarant kotédik az Agenda 2030 SDG4 eszmecseréhez.

Kulcsszavak: felsGoktatasi LLL, tanulo k6zosségek, tudastranszfer, képességfejlesz-

tés, kollaboracio

Abstract

Correlations in between University Lifelong Learning and Community Development.

This paper will try responding to some current trends of university lifelong learning
in the scope of community development through effective knowledge transfer so as
to shape relevant policies in education and training. Therefore, the paper will elabo-
rate upon universities' roles in the formation of learning cities and communities,
consequently, in the making of community collaborations. Accordingly, this short
analysis will reflect to some global impacts to hit higher education in Europe and to
bring in the role of eucen as European Universities' network for promoting univer-
sity lifelong learning. A special attempts is to integrate the approach of UNESCO
referring to the futures of education to signal some choices and limitations in emb-

racing lifelong learning as part of the UN Agenda 2030 discourse on SDGs.

Keywords: University LLL, learning communities, knowledge transfer, skills deve-

lopment, collaboration

Korlatok és lehetéségek a felsGoktatasi lifelong learning szakpolitika terén

A felsGoktatas intézményeinek, tehat az egyetemeknek kiilonleges szerep jut a tanul6d kozossé-
gek, még inkabb a tanuld varosok fejlesztésében, melynek révén egyfajta harmadik missziot
felvallalva és kiterjesztve hozzajarulnak a hatékony tudasmegosztashoz és képességfejlesztés-
hezintergeneracios és interkulturalis dimenzi6ban egyarant. Ebben a folyamatban felfogasunk
szerint kitiintetett szerep jut a felsGoktatési lifelong learning tevékenységeknek, melyek révén
az egyetemek épp a tanulasban vald részvétel és teljesitmény novelésének kett6s kihivasara
igyekeznek segit6 valaszokat, megoldasokat talalni helyi és térségi tanulas-taimogat6 formékra,

megoldéasokra és j6 gyakorlatokra tAmaszkodva (Yang et al. 2015).

Ez az egyébként a nemzetkozi térben sokféleképpen jelenlévd trend sajatos korlatoknak és
perspektivaknak, lehet6ségeknek a metszetében alakul, melyet globalis hatasok lokalis kor-
nyezetben eltérd intenzitassal és hatasfokkal érvényesiil6 befolyasa formal, vagy épp deformal.
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Mindenesetre az egyetemek koziil sem mindegyik szdmara izgalmas a téma maga, s a még a
lifelong learning teriilet irant elkotelezettek esetében is jobbara néhany kar szamara valik aka-
démiai értelemben legitimacids kérdéssé, masképpen szolva missziova a teriilet.

A témat magat voltaképpen az eucen altal megvalositott BEFLEX és BEFLEX+ projektek ered-
ménye erdsitette fel, mely projektek fokuszaban egy az eurdpai felsGoktatas szamara kimun-
kalt felsGoktatéasi lifelong learning erny6 ala Osszegytjtott ajanlassor elkészitése volt. (eucen
2007). Ezt az ajanlas-gytijteményt aztan a szervezet megkiildte az Europai Egyetemek Szovet-
ségének (EUA), amely ennek hatidsara 2008-ban maga is elkészitette briisszeli irodaja 4ltal
felkért szakértGi csoport bevonasaval a sajat Lifelong Learning Kartajat, (European University
Assocation 2008). A szerkezetében a korméanyzatok és az egyetemek szamara tiz-tiz pontban
rogzitett feladatsort szamos vita és dialogus kovette, ezek pedig tovabbi elemzéseket general-
tak.

Ennek alapjan maga az EUA trend-jelentései is foglalkoztak a felsGoktatasi LLL aktuélis kihi-
vésaival az oktatasi és harmadik misszi6s kontextusokban, s aztan a SIRUS projekt részletesen
vizsgalta a felsGoktatasi LLL mélyebb Osszefiiggéseit és korlatait, s az eredmények bekertiltek
a projekt zar6 tanulmanyaba (Smidt, Sursock 2011). Az eucen is tovabb folytatta a felsGoktatasi
lifelong learning fejlesztését és innovacidjat érinté kihivasok és aktualis Osszefiiggések feltara-
sat és projekt-alapt elemzését (eucen projektek listaja, kiadvanyok) és szorosan egyiittmiko-
dott és miikodik maig az Europai LLL Platformban kozrem(ik6dd eurodpai civil szervezetekkel,
melyek szamara a tanulashoz kapcsol6do részvétel- és teljesitménymutatok novelése egyszerre
cél és érdek.

Az ezredfordulot kovet6 felfokozott cselekvés- és mindségorientaltsag szemlatomast egybeva-
gott a gazdasagi és tarsadalmi kihivasokkal. Ugyancsak jelent§s mértékben a technologiai és
kiilonosen a digitalizaci6 révén valtozo tanulasi szokasok latvanyos és drasztikus valtozasaval,
s az ezek altal a felsGoktatast is érint6 oktatasi és képzési teriiletet érint6 igényekkel. A 2008-
ban kulminal6 pénziigyi valsag a korabbi kiegyenlit6 trendeket felboritotta, és ennek révén
sutba dobta a korabban megszokott lifelong learning policy képletet, azaz a foglalkoztatas és a
tarsadalmi aktivitast egyszerre képvisel6 modellt, tehat voltaképpen feladta azt, és teret adott
egy a csak a foglakoztatasi és e szerint piaci, redukcionista szemléletnek. Ez a korabban nem
érzékelhet6 és kizarblagosan foglalkoztatési prioritasokat szem el6tt tarto szakpolitikai képlet
hattérbe szoritotta azt a nézetet, mely szerint az oktatasnak és képzésnek/szakképzésnek ép-
pen olyan formaban kell m{ikodnie, hogy az el6bbi hozzajaruljon az utébbi hatékonysagihoz,
ezzel pedig a lifelong learning értelmezése alapjan sziikséges alap- és az an. transzverzalis ké-
pességek folyamatos fejlesztéséhez.

Témank szempontjabol tehat egy olyan valtozas 4llt be, hogy mikozben megjelent a valsag évé-
ben az EUA Karta a lifelong learning témakorében és a szervezet igyekezett is el6re lenditeni a
tanulési lehetGségeknek a felsGoktatasi kornyezetben torténd fejlesztése ligyét és erre szamos
felsGoktatasi intézmény épitett, mi tobb felkarolta sajat felnSttképzési és lifelong learning ki-
nalatot képvisel§ tanszékét, vagy intézetét és kozpontjat. 2008 utan egyértelmiien teret nyert
egy a fent taglalt valtozasnak koszonhetGen szinte csak az ipari, technolbgiai lobbiknak, illetve
ezen érdekhalmazok képvisel6inek megfelelni akar6 egyetemi lifelong learning felfogés is,
mely szakitott, vagy szakitani szdndékozott az units integral6 felfogassal. Szdmara a lifelong
learning tevékenységek értelme és célja voltaképp az egyetemi képzések — akar gradualisak,
akar rovid ciklusiak — munkaerGpiaci megfeleltetése és az Gn. harmadik misszi6s megnyilva-
nulasok, kollaboracidk gazdasagi és technologiai irAnyoknak val6 aldrendelése lett.

Ezen hatas oly mértékben valt a tagorszagok zomének kormanyai szimara tAmogathatéva és
egyre inkabb prioritassi, hogy hattérbe szoritott szamos addig futé unids oktatasi és képzési
programot, mint péld4ul a Grundtvig Program (ez 2013-ban meg is sz{int addigi forméajaban!).
Az 1j, 2013—2020 kozott idészakra sz616 koltségvetési keretben mar egyértelmiien a szakkép-
zés és a munkaerdpiaci trendeknek feleltette meg a lifelong learning szakpolitikat. Ennek alap-
jan mar a 2009-es unibs parlamenti valasztasokat kvetGen atemelték a feln6tt-tanulasi téméat
a foglalkoztatas portf6lidba az Gjonnan szervez6d6 Europai Bizottsag féigazgatosagi rendszer-
ében. Ez a véaltozas lassan, de biztosan atformalta a felsGoktatas viszonyuldsat a lifelong
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learning téméahoz. Az elmult évtizedben mar zommel a digitalizacios innovaciok, a természet-
tudomanyos és biotech fejlesztésekhez kapcsol6do orientaciok, valamint a mérndki témakhoz
illeszked6 an. ,hard-science” témék kaptak prioritast. Ezen irAnyok dominanciajat a Hori-
zon2020 program is egyértelmiien jelezte, melyet kés6bb a 2013-t61 érvényes koltségvetési pe-
ribdusban is megtartottak, s6t tovabb emeltek. Ezek mellett ugyan maradt érdekl6dés a tanu-
14s fejlesztését érint6 felsGoktatasi innovaciok irant, de ezen iranyokat athatotta az érdekl6dés
lanyhulésa, a nemzeti szintfi lifelong learning kollaboraciok visszaesése, ezt az is jelzi, hogy
néhany orszagban a felnéttek tanulasat jelzé lifelong learning fogalmat felvaltotta a ,,conti-
nuous learning” cimke (1asd: OECD 2020), melynek készonhetden a felsGoktatasi folyamatos
oktatas/képzés (university continuing education) tulajdonképp visszatért, jelezve hogy ezzel
szintén a tudas és képességek fejlesztését célzo szakpolitika az OECD és CEDEFOP iranyoknak
igyekezett megfelelni, vagyis a tagallami gazdasagi, foglalkoztatasi prioritasok érvényesiiltek.

Két olyan témat azonosithatunk, ahol karakteresen érvényesiil egyfajta kiegyenlits szemlélet a
felsGoktatasi lifelong learning gyakorlataban. Az egyik téma a tanulé varosok iigye, melyben
a felsGoktatas részvétele hozzajarul a minGségi tanulas megvalbosulasahoz, tehat tanuld varosok
létrehozasahoz és formalasdhoz. Ugyanakkor a felsGoktatas részvétele révén olyan fejlesztési
és kutatasi dimenzidk nyilnak meg, melyek segitségével egyszerre lehetséges a gazdasagi és
tarsadalmi elvarasok alapjan formal6do tanulasi igényekre reagélni hatékony tanulasi kinalat-
tal, ehhez illeszkedGen kozosségi terekben zajlo tematikus programokkal (UNESCO UIL 2016).
A masik ilyen témakor a felsGoktatas bevonasaval megvalosulé munkahelyi tanulas innovaci-
0ja, mely nem csak a human eréforras fejlesztés (HRD) problematikéja, de szamos tarsadalmi
és etikai kérdést is felszinre hoz. Ehhez illeszkedGen a felsGoktatas szdmos kutatéssal és kolla-
boracioval jarul hozza tartalmi és modszertani fejlesztésekhez, a munkahelyen és a munkara
épiilé mindségi tanulas megvaldsulasdhoz (Benefits of Lifelong Learning — the BELL Project
2014; ASEM LLL HUB 2015; Loon et al. 2020).

A fenti teriiletek azonositasa mellett pedig érdemes szemiigyre venni az Eurépai LLL Platform
tematikus tevékenységét, mert azokban is nagyon markansan koérvonalazédtak azok a kurrens
témak, melyekben kutatassal, tanicsadassal a felsGoktatas is jelen van. Az elmiilt évtizedben a
Lifelong Learning Platform tematikus fokuszaban az alabbi témak bontakoztak ki:

— Képességek és végzettségek
résztémak:

—  EU keretrendszerek

— Tanacsadés

—  Atanulés validaci6ja

— Tanulasi mobilitasok
— A 21. szazadi kulcsképességek

—  Aktiv allampolgéarsag
Kultara-alapu oktatas
Digitalis tanulas
— Média ismertetek
Véllalkozo6i készségek
— Befogad6 oktatas

— Intergeneracids tanulés

— Részvétel a tanulasban
Onkéntesség
Migraci6 és menekiiltek

— Nemek kozotti egyenlség
— Az oktatas finanszirozasa
— Unibs oktatéasi egylittmiikodések (European Lifelong Learning Platform-LLLP 2015)

A fels6oktatasi lifelong learning teriiletén olyan régi/Gj témak is el6térbe keriiltek, mint a ta-
nulas helye, a tanulasra forditott id, a kritikus gondolkodas, a tanul6 és a tanar k6zotti viszony
(de Viron, Davies 2021), de olyan ma mar klasszikusnak tekinthetd elem is jelen van, mint a
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fenntarthat6sig kérdése, a méltanyossag, hozzaférés és egyenlGség, a mindség és teljesitmény,
valamint a tarsadalmi felelGsség tigye.

Ezek a jelenségek hozzajarultak azokhoz a folyamatokhoz, melyek révén az UNESCO Lifelong
Learning Intézete (UIL) elinditotta, vagyis tulajdonképpen folytatta a felsGoktatasnak a lifel-
ong learning elémozditasa és fejlesztése, azaz a részvétel, a teljesitmény és a kooperacio ha-
romszogében zajlo tudasmegosztasi formak hatékonysaga novelésének érdekében folytatott
elemzéseit. Ennek alapjan 2013-t6l tudatosan vonta be az egyetemeket tanul6 varosok 1étre-
hozasanak és fejlesztésének folyamataba, ugyanakkor a lifelong learning terén folytatott fels6-
oktatasi megnyilvanulasok is a kutatasok fokuszaba keriiltek ismét a szakpolitikai dimenzi6,
az életpalya-tanacsadés, a hatékony validaciés modellek innovacioja, a feln6ttképzési profesz-
szi6b megujitasat célz6 modszertanok elemzése okan, tekintettel a 2015. évi feln6tt-tanulasi
UNESCO ajanlasok célkittizéseire (UNESCO UIL 2015a, 2015b). Az UIL rendszeresen részt
vett 2017-t6l az eucen altal évente szervezett an. Policy Talks rendezvényeken, melynek ered-
ménye egy, az eucen altal kiadott Lifelong Learning Policy allasfoglalas (Position Paper [sic!])
volt 2018-ban az AGENDA 2030 for Sustainable Development téméaban (eucen 2018).

A folyamatos szakpolitikai valtozasok leképez6dnek az ASEM LLL HUB éltal folytatott fejlesz-
tésekben is, melyek egyik 1épése volt az University College Cork &ltal koordinalt szervezeti
megujulas az ir allam tdmogatasaval annak érdekében, hogy 2018-tdl 1Gj lendiiletet vegyen a
szervezet kutatasi és fejlesztési tevékenysége. Ezt erGsitette a szervezet egyes kutatasi haloza-
tainak atszervezése és egy az ASEM LLL kereteibe be4gyazott Learning City Hal6zat szervezése
egyarant. A nemzetkozi szervezetek kozott az ILO is felzarkozott képesség és kompetencia f6-
kusza elemzéseivel a foglalkoztatasi irdnyt trendek képviseletével, s a jov6 munkahelyét érintd
elemzéseibe bevonta a lifelong learning iranyt (ILO — Global Comission on the Future of Work
2019).

Ugyanakkor ne feledkezziink meg azokrol a globalis keretekrél, melyeket szintén 2015-ben ha-
taroztak meg az ENSZ égisze alatt zajlo kormanykozi egyeztetéseken, s ezek kozéppontjaba a
fenntarthato6 fejlesztést tizenhét nagy célhalmazhoz illeszt6 tgynevezett Agenda 2030 Keriilt
(United Nations 2015).

Az UNESCO Futures of Education/ Az oktatas jovéi c. vita hatasa

Az AGENGA 2030 4. fejlesztési céljat (SDG4 — Quality Education) jelent irany magaba fog-
lalja az életen at tart6 tanulast elé6mozdit6 oktatasi fejlesztések, innovaciok megvaldsitasat (UN
SDG4 2020) és mara ennek egyik sajatos artikulacidja az Oktatas jovéi c. diskurzus és azonos
cimmel 2022-re tervezett UNESCO Jelentés, melynek cime Learning to Become/Megtanulni
valakivé valni lesz (UNESCO 2019).

Két nagyon jelent8s hatasra sziikséges ramutatnunk az UNESCO-nak a jov6 oktatasat vizsgald
diskurzusa révén. Az egyik az UNESCO UIL szakért6i csoportja révén kimunkalt Embracing
the Culture of Lifelong Learning c. elemzés, mely markinsan rdmutat az életen at tart6 tanulas
jovéjét 2050-ig meghatarozo és jellemzé érintd tarsadalmi és gazdasagi hatasokat egyarant
kivalto kontextusokra (UNESCO UIL 2020). Az elemzés kiemel tiz olyan kulcsiizenetet, mely-
nek segitségével értelmezi, hogy miképp lehetséges erGsiteni az életen at tart6 tanulas kulta-
rajat, azaz milyen konkrét teriileteket kell fejleszteni ahhoz, hogy megval6suljon az a célkitti-
zése, hogy markansan tobben és jobban tanuljanak életiik soran valamilyen egyiittm{ik6désre
épild tanulasi kornyezetben, legyen az iskolai forma, vagy iskolan kiviili megoldas. A tiz

kulcstizenet az alabbiak szerint kovetkezik:

sIsmerjiik fel az életen at tart6 tanulas holisztikus karakterét;

Osztonozziik az életen at tarté tanulast erdsit6 tudoméanyokon 4tivel kutatasokat és szek-
torkozi egyiittmiikodéseket;

3. Helyezzék a sériilékeny tarsadalmi csoportokat az életen 4t tart6 tanulasi Agenda homlok-
terébe;

Epitsiink a kozjavak egyikeként az egész életen 4t tart6 tanul4sra;

Biztositsanak nagyobb és méltanyosabb hozzaférést a tanulasi technolégiakhoz;
Formaljak at az iskolakat és az egyetemeket az életen at tarté tanulas intéz-
ményeivé;
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7. Ismerjék el és serkentsék a tanulas tarsas dimenzioit;

8. Osztondzzék és tamogassak a helyi életen 4t tartd tanulasi kezdeményezéseket, ezek része-
ként a tanul6 varos iigyét;

9. Szervezzék Gjra és adjanak lendiiletet a munkahelyi tanulasnak;

10. Ismerjék el az életen at tart6 tanulast emberi jogként” (UNESCO UIL 2020: 20).

A dokumentum 6. kulcsiizenetében az alabbi részletes célok szerepelnek:

»60. Formaljak at az iskolakat és az egyetemeket az életen at tart6 tanulas
intézményeivé;

— A curriculum/tananyag megujitasa;
— Apedagogiak atformélésa;
— Nyitas a kozdsség iranyaban.” (ibid)

Témank szempontjabol nagyon lényeges ramutatnunk, hogy a fenti kulcsiizenetek kozé be-
emelt oktatasi — felsGoktatasi cél és annak részteriiletei tulajdonképp azt az 6rékzold kihivast
tették egyértelmiivé, hogy az oktatas rendszere az 6t évtizeddel korabbihoz hasonl6an valsagba
keriilt és nem képes megbirkdzni a gyokeresen atalakulé tanulasi szokasokkal/igényekkel le-
gyen sz0 a tanulas, helyérdl, idejérél, tartalmarol és modszereirdl, iranyultsagarol stb. Volta-
képpen a felsGoktatési lifelong learning néhany alapvetd kérdése keriilt el6 egy atfogo szakpo-
litikai kornyezetben. Kar, hogy a hazai egyetemfejlesztési irAnyokban nem tal sok sz6 esik
ezekrdl a dimenzidkrol, de az altalanos oktatasi és képzési politika is elnagyoltan utal a fenti
tiz lizenet egyik-masik kérdésére, s6t zommel figyelmen kiviil hagyja Gket.

A fenti témékat tobbségét nem érinti tarsadalmi dialégus, aminek az lesz, lehet a kévetkezmé-
nye, hogy a mindségi oktatas és képzés innovaciéjanak kérdése egy redukcionista szemléletet
tiikrozd, 1ényegében minden fejlesztést a technoldgiai, miiszaki és természettudoményos di-
menzidba agyazott szakpolitika keretei kozt zajlik, ami nem igényli a finom, érzékeny tarsa-
dalmi kontextusokat, kizarélag a gazdasagi megtériilés és haszon elve vezeti. Ezért a lifelong
learning felsGoktatasi kereteihez egyre kevésbé tartoznak hozzi a kormanyko6zi mederben a
méltanyossag, a tirsadalmi felelGsség, a befogadas témai, ezeket a foglakoztatas, fenntarthatd
novekedés, technologia-vezérelt innovacioé vezeti. Nem véletlen, hogy a hidnyz6, alul-reprezen-
talt kérdéseket a szakmai értelemben vett civil szervezetek képviselik, mint példaul az Eurépai
Lifelong Learning Platform (European Lifelong Learning Platform-LLLP 2015), vagy a Nem-
zetkozi FelnGttoktatasi Tanacs (ICAE 2016). Ennek igazan jo példat hozé kormanykozi tAmo-
gatassal miikods komplementer platformja az ASEM LLL HUB, mely az ASEM kormanykozi
forum kiegészit6 LLL panelje, hat halézatos alapon m{ikod§ platformjaval.

Kovetkeztetések — mit hoz a jovo?

A jové témak szempontjabol eléggé bizonytalannak latszik, és a COVID-19 jarvany hatasara
sok szempontbdl jelentGs visszaesések varhatok. Mar érzékelhetd, hogy a tanulasban valo rész-
vétel és teljesitmény egyarant visszaesik és eltelik legalabb harom-6t esztendd, mire a jarvany
el6tti szintre visszatérhetnek a mutatok, akar gazdasagi, akar tarsadalmi vonatkozasban.

Rovid tavon az érzékelhetd, hogy az egyetemek zomét elcsabitja a rovid tavia érdek a korma-
nyok az erdsnek tiin6 gazdasagi, technoldgiai/ipari lobbi-csoportok altal képviselt koltség—ha-
szon szemlélet iranyaba, ami vagy foglyul ejti a lifelong learning szakpolitikat, vagy konnyedén
lemond roéla. Globalisan elég kevés olyan gazdasagi centrum van, ahol ennél joval tébbet szan-
nak a fels6oktatasi lifelong learning tigyének és ahol az egyetemek szerepe jocskan talmutathat
a gazdasagi célokon, hogy tarsadalmi stabilitas és kozosségépités részese is lehessen, akar
résztvevl, vagy akar kezdeményezd stakeholder szerepekben. A legutébbi eucen 2020 Open
Fora cim on-line diskurzus altal képviselt trendek e folyamatokat jelezték a kozosségi orien-
taci6/tanul varosok, a munkahelyi/munka-alapt tanulés, a digitalizaci6 és az aktiv dllampol-
garsag témak kapcesan. Ezen irdnyokban kiilonosen fontos K+F+1I szerepet toltenek be az egye-
temek, s tirsadalmi elvarassa valik, hogy szadmos esetben kezdeményezd szerepben is felt{inje-
nek a fels6oktatas intézményei, ezzel maguk is lifelong learning intézménnyé formalédjanak
(eucen Studies 2020).
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