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SUMMARY

The author of the paper has done research and analysis related to musical performance — also to
certain fields of theatre and dance performance — since 2005. These examinations were above all
focusing on economic (financing) problems of the mentioned areas. After the publishing of the book
entitled Zene — Miivészet, piac, fogyasztas [Music — Art, market, consumerism] in 2010, he pursues
his work as the head manager of the Institute for Cultural Analysis Budapest and as a PhD candidate.
The present paper is a presentation of his latest qualitative research which concentrates on the work of
concert organizers. Examining different sources and means of financing, he concludes that the
governmental budget and the National Cultural Fund continue to be determining in Hungarian concert
financing. The recourse to the remaining five financing possibilities — European Union, local
governmental sector, non governmental organizations, private sector and families — seems to present
serious difficulties for various reasons.
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1. HANGVERSENYRENDEZES MAGYARORSZAGON A RENDSZERVALTASTOL
NAPJAINKIG - ATTEKINTES

Az 1990. évi politikai rendszervaltas t6bb mint hatvan éve nem tapasztalt pezsgést inditott
el a magyarorszagi koncertéletben. Az elmiilt két évtizedben 0] helyszinek, szervez8irodak, uj
tipusti hangversenyek és fesztivalok egész sora jelent meg (Retkes A. 2003). Orvendetes
jelenség, hogy a magyar hangversenyélet korabbi, egyoldald Budapest-centrikussiga
részlegesen megsziint: a hagyomanyos soproni Régi Zenei Napok és a szombathelyi Bartok
Fesztival mellett j kezdeményezésként jelent meg a Zempléni Miivészeti Napok, a tiszadobi
Zongora Unnepe Keleten fesztival, a fertdd-eszterhazai kastélyban rendezett Haydn-koncertek
vagy legijabban (2010-t61) a Kaposfest Kaposvari Nemzetkozi Kamarazenei Fesztival.

Az 1990-es évek végétdl mind nagyobb problémat jelent a hangversenyéletre jellemzd
tulkinalat, illetve a rendezvényszervezok kozotti egyeztetés hianya. Victor Maté zeneszerzo, a
Magyar Zenei Tanécs elndke hivta fel els6ként a szakma és a kdzvélemény figyelmét arra a
jelenségre, hogy Magyarorszagon szinte teljesen hidnyzik a gazdasigilag megersodott,
kultara irdnt fogékony polgédri kozépréteg (Victor M. 1998). Ezzel magyarizhat6, hogy a
kevésbé ismert muvészeket, ritkdbban jatszott repertoart felvonultato, illetve — forrashiny
miatt — alacsony marketing koltséggel megrendezett hangversenyek gyakran lires haz elott
zajlanak. Az ezredforduld utdn nyilvanvaldva valt, hogy az értékteremtd zenei miifajokban
(klasszikus zene, jazz, népzene-vilagzene) — folyamatosan novekvé koltségek és stagnald
bevételek mellett — nem lehet nyereségesen hangversenyt rendezni, ezért szimos, koridbban
nagy reményekkel indult hangversenyrendezd {igyndkség befejezte vagy jelentosen redukalta
tevékenységét. Mdra a magyarorszagi hangversenyrendezés piacin egyetlen magantulajdonu
véllalkozas, a kivald szponzori kapcsolatokkal rendelkezd Jakobi Koncert Kft. rendelkezik
jelentésebb részesedéssel. Mindekdzben a rendszervaltds elétt monopolhelyzetben 1€v6
Orszagos Filharmonia szervezeti atalakitasa rendkiviil hosszi id6t, csaknem egy évtizedet vett
igénybe. Végiil a kulturilis kormanyzat — a Filharménia jogutodaként — harom, teriileti alapon
szervez0d6 kézhasznu tarsasagot (Filharmonia Budapest és Felsd-Dunanuil, Filharmoénia Dél-
Dunanttl, Filharménia Kelet-Magyarorszdg) hozott létre. Ezek (ma mar nonprofit kft.
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formdban) folyamatosan szlikiild koltségvetési keretek kozott, de Osszességében magas
szakmai szinvonalon latjak el feladatukat.

A magyar zenei élet évszazados problémaja volt a kifejezetten koncertrendezés céljara
épiilt, akusztikailag gondosan tervezett, nagy eldaddi létszamui produkciok befogadasara is
alkalmas hangversenytermek hidnya. Ezt a gondot oldotta meg a dél-pesti Duna-parton 2002
€s 2005 kozott, a Magyarorszagon kordbban ismeretlen PPP (Public Private Partnership)
konstrukcioban felépiilt Miivészetek Palotdja, amely egyszerre korszerti hangversenyterem €és
multifunkciondlis kulturalis tér. A 64 000 négyzetméter Gsszteriilet épiilet kozponti része a
Bartok Béla Nemzeti Hangversenyterem, a Soroksari ut fel6li keleti oldalon a Fesztival
Szinhaz, a Duna fel6li nyugati oldalon a Ludwig Kortars Miivészeti Mizeum kapott helyet. A
mizeum mellett a Miivészetek Palotijaban nyert elhelyezést a Nemzeti Filharmonikus
Zenekar, Enekkar és Kottatar, valamint a Nemzeti Tancszinhdz. Az 4llami részletfizetési
kotelezettségekkel, kamatokkal és tizemeltetési koltségekkel egyiitt szazmillidrd forintos
nagysagrendil beruhdzas, az épiilet méretei és az egyes eldaddtermek befogaddképessége
nyilvanvalovd tette, hogy a Miivészetek Palotajanak nemcsak lokdlis, hanem regionalis
kulturalis kézpontta kell valnia. Ebben az esetben olyan makro-regiondlis szerepvallalasrol
beszélhetiink, amely Budapest mellett elsGsorban a kérnyez6 orszigok fovérosaira (Pozsony,
Bécs, Ljubljana, Zagrab, Belgrad) és az ott mikddd kulturalis intézményekre terjed ki, illetve
az eldadémivészetek irant fogékony kozép-kelet-europai kozonség igényeit szolgélja ki.
Csaknem hat évvel a Miivészetek Palotdja utan, 2010. december 16-an nyilt meg a pécsi
Kodaly Kézpont, amely ugyancsak korszerli multifunkcionalis hangversenyterem, s amelynek
adottsagai szintén lehetdvé teszik a késdbbi regiondlis szerepvallalast.

2. A KUTATAS ISMERTETESE

A Nemzeti Kulturdlis Alap kezdeményezésére és tdmogatasaval, 2005 €s 2009 kozott
zajlott a rendszervaltis utani idoszak egyetlen jelentdsebb zenei piac- és véleménykutatésa,
amelynek szakmai vezetdje Varkonyi Tamds zenetdrténész, valamint e tanulmény szerzdje
volt. A projektben szakmai tandcsaddként részt vett Antaléczy Timea szociologus, egyetemi
docens; lektorként Fenyé Géabor nyugalmazott zenekarigazgatd és Szirdnyi Janos, a Bartok
Béla Emlékhaz igazgatéja. A jelentdés szdmd kvantitativ kutatdst, illetve az ezekhez
kapcsolodo elemezések egy részét az Ipsos Zrt. végezte, Zavecz Tibor véleménykutatasi
igazgaté és Lipoth Agnes kutatdsvezetd irdnyitasaval. Az eredményeket a 2010-ben megjelent
Zene — Miivészet, piac, fogyasztds cimi kotetben (Retkes A. — Varkonyi T. 2010)
Osszegeztiik.

A kutatas els6 nagy témafejezete a zenei szolgaltatok helyzetérdl ad képet. Megvizsgéltuk
a magyarorszagi hangversenyrendezés feltételrendszerét, a zenei rendezvényszervez6
véllalkozdsok fobb jellemzdit, a rendezvények latogatottsigat, a rendezvényszervezési és
program-0sszeallitdsi szempontokat, a programok koltségvetését, a fiatal korosztaly
elérésének lehetGségeit, valamint a zenei szolgéltatissal kapcsolatos egyéni attitlidoket. A
masodik témafejezet a hivatdsos zenészek korében végzett kutatdsokat Osszegzi.
Megvizsgaltuk a zenéhez kapcsolédod asszocidcidikat, identitasukat, képzettségiiket,
munkaaktivitdsukat, a k6z6nséggel vald viszonyukat, a zene kdzpénztamogatasara vonatkozd
elképzeléseiket, szakmai szervezetekben valé aktivitdsukat, szakmadjukkal kapcsolatos
tajékozottsdguk fokat, szakmai elégedettségiiket és jovoképiiket. A harmadik nagy
témafejezet a komolyzenei koncertek latogatottsdgaval, a fiatalok hangversenylatogatasi
szokasaival, illetve a kézelmualtban megnyilt Miivészetek Palotaja kozonségével foglalkozik.
Ennek keretében elemeztiik a tirsadalom zenei preferencidit, az MR3 Bartok Réadidoval és a
kilonbozd zenei rendezvényekkel kapcsolatos attitidét, a reprodukalt zenéhez (zenei
felvételekhez) val6 hozzéjutas kiilonb6z6 legdlis és illegélis csatorndit. Ehhez kapcsolédva—a
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kutatds szerves részeként, de az elkésziilt kotet fiiggelékeként — a szerzdi és eldaddi jogok
védelmével, ezek magyarorszagi helyzetével foglalkoztunk.

Az elsésorban zenemiivészeti — kiegészitd jelleggel szinhdz- és tincmivészeti —
kutatdsokat e tanulmany szerzdje 2011-t61 a Kulturdlis Elemzd Intézet Budapest
igyvezetdjeként, illetve PhD-hallgatoként folytatja. Ennek keretében, a 2011/12-es évad
soran folyamatosan készitett mélyinterjukat és kérddives kutatdst hangversenyrendezé
szakemberek, intézmények, vallalkozidsok koérében. Ezek nem els6sorban miivészi, hanem
kozgazdasagi (finanszirozasi) kérdésekre fokuszalnak. Az elmult hoénapok kutatisaibol
sziiletett meg a Hogyan adjunk k&zpénzt szinhazra és zenére? cimii tanulmény (Retkes A.
2012), amelyhez szervesen kapcsolddik a jelen publikaci6.

3. A HANGVERSENYRENDEZES FINANSZIROZASA - A KUTATAS
TANULSAGAI

A Kulturalis Elemz6 Intézet Budapest eldadomiivészeti kutatdsainak egyik fontos — ma
mdar bizonyitott — hipotézise, hogy napjainkban az eléadomiivészetek finanszirozasa hét
kiilonbdzd csatornan tdrténhet, és a megfeleld szakmai (miivészi), illetve gazdasagi eredmény
eléréséhez ezek mindegyikére szilkség van. Tanulminyunkban az elvégzett kvalitativ
kutatdsnak azt az elemét valasztottuk ki, amelyben a hangversenyrendezok a kiilonbozd
finanszirozasi csatornakban rejlé lehetségeket értékelik.

3.1. EUROPAI UNIO

Az Eurépai Unié elészor a Maastrichti Szerz6désben (1992), majd az Amszterdami
Szerzédésben (1997), végiil a 2004-es bovitést kdvetden, a Lisszaboni Szerzédésben (2007)
fogalmazott meg néhany, az unié és a tagillamok éaltal is elfogadott kozdsségi kulturalis
célkitiizést. A kulturdlis szektor finanszirozisira vonatkozéan ugyanakkor nincs egységes
unids stratégia: sokkal inkdbb a nemzeti hataskor érvényesiil, és a tagdllamok tébbsége
ragaszkodik is az elmult évtizedekben kialakitott sajat kulturalis politikdjahoz (Gavrilova, D.
2008). Az Eurodpai Unid jelenleg kéltségvetésének mintegy 0,03 szazalékat forditja k6zosségi
kulturalis programok finanszirozaséra (Eurostat 2011), €s semmi jel nem mutat arra, hogy a
2014-2020 kozotti koltségvetési ciklusban ennek aranya jelentésen névekedne. Ezen adatok
ismeretében a megkérdezett hangversenyrendezok (a Miivészetek Palotaja kivételével) gy
nyilatkoztak, hogy jelenleg nem tartjdk realisnak eurépai uniés forrasok megszerzését. Ezt
intézményik sajatossagaival (kis méret, alacsony munkavéllaléi létszam), a thilsagosan
buirokratikus pélyazati rendszerrel, valamint az Eurdépai Uniénak a nemzetkozi
koprodukcidkhoz kapcsolodo, szigort kritériumrendszerével magyarazzak. Koézéptavon
(hdrom-6t év) ugyanakkor elképzelhetdnek tartjak, hogy képesek lesznek sikeres unids
palyazat megirasara, majd a projekt megvalésitasara.

3.2. ALLAMI KOLTSEGVETES

A valaszaddk szinte mindegyike felhivta a figyelmet arra, hogy Magyarorszigon a
kulturalis szféra (s ezen beliil a zenei €let) lobbiereje, érdekérvényesitd képessége az utobbi
évtizedben folyamatosan csokkent, s ez az 4gazat timogatdsaban is megmutatkozik. Utoljara
2006-ban volt &nallo6 kulturalis minisztérium; a 2006 és 2010 kdzotti kormanyzati ciklusban a
kultirat 6sszevontdk az oktatastiggyel, 2010 6ta pedig a Nemzeti Eréforrds Minisztérium
szervezeti keretei kozott, allamtitkdrsagként mikodik. A kulturdlis kormanyzat hérom
kiilonboz6 formaban vehet részt az elbadomiivészetek finanszirozasaban. Az eldadomiivészeti
intézményrendszer Osszeomlasahoz vezetne, ha megsziinne, vagy drasztikusan tovabb
csokkenne a korményzat altal fenntartott intézményeknek nyujtott tamogatas, valamint a
rendszeres miikddési tdmogatas meghatarozott helyi dnkormanyzati és egyéb nem allami
fenntartasu kulturdlis intézmények szamara (Janossy D. 2010). Ezek a timogatasok azonban a
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hangversenyrendezbket csak kozvetve érinthetik. A helyi Onkorményzat részére
lakossdagaranyosan nyujtott, kulturdlis cél(i normativ tamogatisok elsésorban a szinhdzi élet
tamogatasdban nélkiilozhetetlenek. Koncertrendezésre ebbdl a forrasbol csak akkor jut, ha egy
varos (mint Debrecen vagy Pécs) hangversenyteremként is miikédd, multifunkcionalis
kulturalis intézményt tart fenn. A harmadik tdmogatdsi forma — a kozponti koltségvetés
lemondasa bizonyos adokrol a kozhasznlnak elismert kulturdlis tevékenységek javara —
szerepe egyeldre elenyészé, bar folyamatosan ndvekszik. A vélaszadék szerint a harom
timogatasi forma fenntartasa mellett sziikség lenne a kulturdlis javakat eldallito
tevékenységek gondos elemzésére és értékelésére, s ennek alapjan részben lakossagaranyos,
részben érdekeltségi alapu tamogatasdra. Ameddig ez a szakmai analizis nem torténik meg,
marad a személyes kapcsolatokon alapuld ,kijarads”, a szlkos miniszteri keret terhére
benyjtott palyazatok és projekttervek sokasaga.

3.3. ELKULONITETT PENZALAPOK

A magyarorszagi hangversenyrendezés fennmaradasahoz elengedhetetleniil fontosak azok
az egyedi, célzott tAmogatasok, amelyeket kozfinanszirozasi alapok - elsdsorban a Nemzeti
Kulturdlis Alap (NKA) — biztositanak. A megkérdezett koncertrendezék egyetértenek Stark
Antal megallapitasaval, amely szerint ,a kulturdlis politika kiemelt egyedi projektjeinek
finanszirozdsa mar hosszabb ideje kizardlag az NKA-n keresztiil val6sulhat meg.” (Stark A.
2008). Az NKA bér- és rezsikoltséget, illetve felujitasokat €s beruhdzasokat egyaltalan nem
finansziroz; elsédleges célja a kulturalis — igy a tanulmanyunk fokuszéban 4116 zenemiivészeti
— aktivitasok és szolgaltatasok kinalatdnak bdvitése. Minden évben kiirnak olyan palyazatokat
is, amelyeken kifejezetten az értékteremté mifajokban dolgozé hangversenyrendezok
vehetnek részt. Mas miivészeti 4gak finanszirozasaban sokaig a kozalapitvanyok is fontosak
voltak, de ezek megsziintetése miatt 2012-ben ezzel a forrassal mar nem lehet szimolni, ami
érzékeny veszteség. A hangversenyrendezOket azonban ez csak kézvetve — a Magyar
Alkotémiivészek Orszigos Egyesiiletének (MAOE) Zenei tagozatin keresztill — és kis
mértékben érinti. Az NKA mellett meg kell emliteni a Nemzeti Civil Alapprogramot és az
Artisjus Szerzdi Jogvédé Iroda Egyestiletet, amelyek a hangversenyrendezés teriiletén
szerény, mégis fontos szerepet vallalnak — elsdsorban az egyesiileti vagy alapitvanyi
formaban miik6dé milvészeti szervezetek, illetve a kortars zenével foglalkozé miivészi
tarsuldsok tamogatidsdban. Az eléadomiivészetek finanszirozasidban a kilfoldi magyar
kulturélis intézeteket Gsszefogd Balassi Intézet is részt vesz, de a valaszadok szerint ennek a
belfsldi hangversenyéletre nincs hatdsa. Tébben is megemlitették, hogy az allami tulajdont
Hungarofest Nemzeti Rendezvényszervezd Nonprofit Kft. szerepvillalasa miatt a Balassi
Intézet mas hangversenyrendezdkkel nem keres kozvetlen kapcsolatot.

3.4. ONKORMANYZATOK

A megyei és telepiilési onkormanyzatok eldadomiivészeti intézmények miikodtetésével,
helyi miivészeti programok (tars)finanszirozasaval, helyi kulturalis pdlyazati alapok
miikddtetésével, hazai és uniés palydzatokon val6 részvétellel, miivészeti teriiletre forditando
cimkézett helyi ipartizési ad6 megallapitdsaval, infrastruktira-haszndlattal, kiilfoldi és belfsldi
testvér-telepiilési kapcsolatok mukédtetésével, helyi médiumok miikodtetésével, az allamtol
atvett tdmogatasok cél szerinti felhaszndldsdval tamogathatjdk a szinhaz-, zene- és
tincmiivészetet (Zavarké M. 2005). A megkérdezett hangversenyrendezOk szerint 1990 és
2010 kozott a Févarosi Onkormanyzat, a megyei jogli varosok nkorményzatai s a budapesti
keriileti dnkorményzatok folyamatosan cstkkend, de igy is relevansnak mondhaté mértékben
tamogattak a helyi koncertéletet. Az {ij dnkormanyzati térvény (2011. évi CLXXXIX. térvény
Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl) sziikiti a helyi énkorméanyzatok intézményfenntartoi
feladatait, igy a valaszaddk egy része azt reméli, hogy a palydzati dton toérténd kulturalis
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programfinanszirozés lehetosége megnd. Masok szerint viszont az 6nkormanyzatok nehéz
gazdasagi helyzete, eladésodottsiga nem teszi lehetdvé, hogy az eddiginél nagyobb
mértékben timogassak az eléadomiivészeteket.

3.5. CIVIL SZEKTOR

Minden vélaszad6 egyetért abban, hogy a zenemiivészet finanszirozasaban is kivanatos
lenne a civil szektor megerésodése, de ez Magyarorszagon csak hosszabb tdvon tiinik
redlisnak. Az Eurépai Uni6 tagallamainak gyakorlata szerint a civilszervezetek és nonprofit
gazdasagi trsasidgok szerzddés alapjan gyakran vallaljak 4t kulturalis kozfeladatok ellatasat,
¢és egylittmiikodd partnerként vagy 6ndllé kedvezményezettként nagyon aktivak a palyazati
forrdsok akviralasaban (Czike K. — Kuti E. 2006). A civilszervezetek rendszeres hasznal6i az
allami-onkormanyzati  kulturalis  intézményeknek,  szolgéltatasokat  vasarolhatnak
eléadémiivészeti intézményektol, illetve dnkénteseik szaktudasaval is segithetik a miivészeti
kozfeladat ellatdsat. A magyarorszagi hangversenyéletben — egyesiiletek és alapitvanyok altal
— intenziven jelen vannak ugyan a civil szervezetek, de ma még nem jellemz6, hogy — a
nyugat-eurépai példakat kdvetve — részt vennének kulturdlis stratégidk megalkotisaban,
mivészeti fejlesztési programok megval6sitdsiban, vagy éppen ellendriznék a kozpénzek
transzparens felhasznaldsat. Az egyetlen igazi kivétel a Budapesti Fesztivalzenekar, amely
fliggetlen maganalapitvanyként miikddtet nemzetkozi hirQi szimfonikus egyiittest, s emellett
hangversenyrendezéssel is foglalkozik.

3.6. VALLALATI SZFERA

A nem kulturilis teriileten tevékenykedd, termeld vagy szolgéltatd vallalatok elsésorban
szponzorként vagy mecénasként vehetnek részt az eldadomiivészetek, s ezen beliil a
hangversenyélet finanszirozdsiban. (Retkes A. 2009). A 2000-es évek els6 felében
Magyarorszagon elsdsorban a pénziigyi, tavkozlési és energetikai szektorban miikodd
nagyvallalatok voltak a kultira elkotelezett timogat6i. A 2008-2009. évi pénzpiaci, majd az
ezt kovetd redlgazdasigi valsdg azonban Magyarorszagon gyakorlatilag megsziintette a
mivészeti teriiletet érintd szponzori-mecénasi tamogatdsokat. Viszonylag (j jelenség
ugyanakkor, hogy az allam a magantulajdont vallalatokat adékedvezményekkel 6sztonszheti
az eléadomiivészetek tdmogatisira. Erre tesz kisérletet az el6adomiivészeti szervezetek
tdmogatésardl és sajatos foglalkoztatdsi szabalyairdl sz6l6, 2008-ban elfogadott, majd 2011.
Jjunius 27-én modositott térvény, amelynek értelmében bizonyos eldadémiivészeti szervezetek
tdmogatdsa esetén — a tarsasagi adorol és az osztalékadordl sz6lo hatalyos torvény szerinti
timogatdsi igazolds kiaddsa utdn — addkedvezmény vehet6 igénybe. Mivel ezek a
kedvezmények intézmények tdimogatasahoz és nem programfinanszirozashoz kapcsolédnak, a
megkérdezett hangversenyrendezok ugy érzik, szakmdjuk eddig keveset profitilt az
el6adomiivészeti torvénybol.

3.7. LAKOSSAGI-CSALADI SZFERA

A kulturdlis szolgaltatisokat igénybe vevd lakossagi-csalddi szféra személyi
jovedelemaddja 1 szdzalékdnak a kulturalis teriiletre t6rténd 4tadasdval, mivészeti
szolgaltatasok vésarlasaval, intézményeknek vagy programoknak nytjtott pénziigyi vagy
természetbeni tdmogatassal, illetve szakértelmének és idejének rendelkezésre bocsatisaval
vallalhat részt a zenemiivészet finanszirozdsdban. Minden vilaszad6 egyetért abban:
kivanatos lenne, ha a kovetkezd években-évtizedekben Magyarorszagon is Gjra létrejonne az
az igényes €s ontudatos polgarsdg, amely akar és tud is tenni a szép hagyomanyokkal
rendelkezd magyar zenemivészet értékeinek meg6rzéséért, megujitdsaért. Ma azonban nem
ez a helyzet: a koncertrendezOknek minden egyes hangversenyen szembesiilni kell a
miivelddésgazdasagtan egyik alaptételével, az Ggynevezett koltség-kérral. Ez az elmélet mar
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az 1960-as évek amerikai kozgazdasagtanaban megjelent (Baumol, W. J. — Bowen, W. G.
1966), Magyarorszagon eloszor Koncz Gabor utalt r4 (Koncz G. 1981), mig a 21. szazadi
eurGpai szinhdz-, zene- és tincmiivészeti intézményrendszerre vonatkozé részletes elemzés
2003-ban késziilt el (Towse, R. 2003).

A jelenség lényege, hogy az él6munka kiilongsen nagy sulya €s a technolégia alarendelt
szerepe miatt az el6addmiivészet gazdasagi €rtelemben stagnalé termelékenységli agazat.
Mikézben mas szektorokban akar tizszeresére vagy szdzszorosara nohet a termelékenység, a
munka-intenziv eldadomiivészetekben az egységnyi inputra esd output nem képes novekedni,
a koltségek viszont egylitt nének a progressziv szektorokéval. Ebbdl kovetkezden egyre
nagyobb rés keletkezik az elérhetd jegyar-bevételek és a koltségek kozott. A koltség-nyomas
folyamatosan igyekszik felfelé huizni a hangversenyek jegyarait, a koltségekkel tobbé-kevésbé
lépést tartd jegyarak viszont kiszoritjdk a kultira irdnt 6szintén érdekl8dd, de korlatozott
anyagi forrasokkal rendelkezd vdsarlokat. Ha a zenemivészet, a hangverseny adta élmény
nem jutna el a tdrsadalom meghatarozé stlyl részéhez, az tgynevezett véleményformalékhoz,
akkor révid idon beliil az értékteremtd és értékkozvetitd zene egy szlik csoport luxuscikkévé
vilna, szélesebb korben pedig még a jelenlegi allapothoz képest is felhigulna,
kommercializalédna.

4. KONKLUZIO

A hangversenyélet finanszirozasara elméletileg rendelkezésre all6 hét csatorna koziil
Magyarorszagon — kvalitativ kutatdsunk tapasztalata alapjan — valtozatlanul az &llami
koltségvetés, illetve a Nemzeti Kulturdlis Alap mint elkiilonitett allami pénzalap szerepe
meghatdrozé. A masik 6t finanszirozasi csatorna igénybe vétele — kiilonb6z6 okok miatt —
nehazségekbe Utkozik. Az eurépai unios forrasok tilnyomorészt nagyobb intézmények és
hatarokon 4tiveld koprodukcidk szdmdra érhetdk el, igy a belfoldi hangversenyélet
tdmogatasara alig-alig vehetdk igénybe. Az 6nkormanyzati szféra szerepvallaldsa — a 2011
végén elfogadott 6nkorményzati torvény ma még kiszamithatatlan kévetkezményei miatt —
nehezen modellezhetd. A zenei terilleten egyébként aktiv civil szervezetek folyamatos
forrashidnnyal kiizdenek. A vallalati szféra szponzori-mecéndsi aktivitisat az elmilt években
lezajlott pénzpiaci, majd redlgazdasagi valsag gyakorlatilag megsziintette. A csalddi-lakossagi
szféra vasarloereje is korlatozott, ezért a hangversenyrendezdknek ujra €s Gjra meg kell
kiizdeni a miivel6désgazdasagtanbél jol ismert koltség-kor jelenségével.
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