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A KULFOLDI TOKE ES A MULTINACIONALIS CEGEK SZEREPE ES
A GAZDASAGRA GYAKOROLT HATASA MAGYARORSZAGON

Téth-Kmosko Eva
Villeroy&Boch Magyarorszag Kft.

SUMMARY

Presence of the international companies, alien properties, and the foreign capital in Hungary is
under a wide social debate. It is the foreign capital which established Hungary’s long-range
development and this capital will significantly influence it in the future, too. After the political
transformation reintegration into the world economy, establishment of market economy and
modernization of the economic structure realized by foreign investments implied an outstanding
potential for further development.

However, by today the capital drawing ability of Eastern Europe, and Hungary has declined as
a result of which adaption to the new situation, reversal of this trend, our ability to keep the capital,
and giving the chance to companies in home property all are of stressed importance.

I could conclude that it is absolutely necessary to improve the capital attracting ability of
Hungary from the aspect of her future development.

It is necessary to become specialized in new fields, in activities which need labour force of
high qualification, for example we can aim at location of service, financial and administrative centres
within the company groups to our country.

It is important to increase the efficiency of subventions. Besides, it is advisable to pay
attention to regional development if we want prevent companies from leaving our country after that
the subventions have been finished.

We should pay more attention to the soft factors of capital attraction. It is necessary to
consider what qualitative and quantitative conditions a given area has for example, in the fields of life
quality, education and culture.

1. BEVEZETES

A posztszocialista orszagokban — koztiik hazankban is - a 80-as éves végén jelentek
meg az els6 kilfoldi beruhazok. Eurdpa keleti blokkjanak felzarkoztatasa a kiilfsldi
tokebefogadas altal, azaz a multinaciondlis vallalatok térhoditasaval kezdddhetett el. A
folyamat kibontakozasat jelentdsen elésegitette egyrészt a globalizacié, masrészt pedig a
potencialis tékefogadé orszagok gazdasagpolitikaja. Utdbbi jelentdsen elSsegitheti, vagy
éppen bizonyos keretek kozott fékezheti a vilaggazdasagi Aatalakulas hatdsait. A
kovetkezOkben a Magyarorszagra érkezé kiilfoldi tékebearamlas jellemzé mozzanatait és
annak hatasait veszem gorcso ala.

2. KULFOLDI MUKODO-TOKEBEARAMLAS A RENDSZERVALTASTOL AZ
1990-ES EVEK VEGEIG

Hazankban a rendszervaltas elStt a nemzetkodziesedés fogalma jorészt kimeriilt a
KGST-orszagokkal folytatott sajatos kapcsolatrendszerben és a kiilfoldi tSkebefektetés
szerepe minimalis volt.

A rendszervdltds azonban mérfoldkivet jelentett, mivel a korabbi gazdasagi
kapcsolatok mindségileg megvaltoztak, szinte korlatlan lehetdségek nyiltak a nemzetkozi
cégek szamara ahhoz, hogy nalunk termeld- és szolgaltatd vallalkozasokat épitsenek ki.
(Simai 2007)

Ha a 90-es éveket vizsgaljuk, akkor megallapithatd, hogy hazankba a legtobb t6két a
németorszagi vallalatok hoztak, elsdsorban az energetikai privatiziciéban torténd jelentds
részvételnek koszonhetben. Az Egyesiilt Allamok is jelentGs részt véllalt a zoldmezés
beruhazasokbol. (General Electric, General Motors, Ford, Guardin Glass).
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Emellett megjelentek osztrak, francia, holland, olasz befektetok is.

A kiilfsldi tSke eloszor jellemzden Budapest és kornyékére, valamint Eszak-
Dunantalra koncentralddott, ugyanakkor némileg teret nyert az autépalyakhoz kozeli térségek,
igy Eszakkelet-Magyarorszdg (TVK, Borsodchem, Alkaloida) és a keleti orszagrészben
G6dolls, valamint Kecskemét. (Diczhazi 1998)

A fejlett piacgazdasagokba vald integrilodas fontos tényezdje a direkt tékeimport,
mely a GDP-re is nagy befolyassal van, hiszen kiozvetleniil megvalésul a fejlett technika
atiiltetése és a tékeimport mellett megjelenik a modern vallalatiranyitas. A multinacionalis
vallalatok mar meglévé kapcsolataiknak kdszonhetden nagyon j6 eredménnyel
biiszkélkedhetnek a kiilpiacok megszerzésében. Mindezek fontos szerepet jatszanak abban,
hogy a tranzicids pélyara 1épd orszdg relativ magas fenntarthaté névekedési iitemet képes
elérni, akar egy-két évtizedes idotavlatban is.

1997-re, vagyis a megindulé novekedés kezdetére a magyar gazdasidgba bearamld
miik6do toke allomanya 15,5 milliard dollart tett ki, ami *97-es dollararfolyamon szamitva a
GDP 42%-at jelentette. Ekkorra Magyarorszag elveszitette vezetd helyét a direkt tékeimport-
allomany abszolit nagysagat nézve a volt szocialista orszagok kozétt, de az egy fore jutd
Osszes direkt import, valamint a direkt t6keimport GDP-re vetitett aranydban még mindig
vezetd helyet foglalt el.

A kezdeti idGszakban a feldolgozéiparba iranyult a tékeimport tobb mint fele, de
1997-re ez az arany megvaltozott, mivel a szolgaltaté szektor szivta el a nagyobb import
tokét, ekkorra a sulya 59%-ot tett ki.

Mindez a névekedés iitemét jelentésen befolydsolta, hiszen az exportdinamika a
feldolgozoiparban eleinte Iényegesen nagyobb volt, mint a tercier szektorban. A technikai
fejlédés mara mar a szolgaltatasi szektorban is jelentSs, ezért ez a teriilet is jelentésen
befolyasolja a hosszh tavi fejlédést. Azt is érdemes megfontolas ala venni, hogy a viszonylag
magas novekedési litem a tranzicidés palyan a kovetdé gazdasagban mindig nagyobb, mint a
vezetd gazdasagé. (Erdés 2003)

3. KULFOLDI MUKODO-TOKEBEARAMLAS AZ EZREDFORDULO UTAN

Ha a miikodo toke-bearamlasi folyamatot hosszabb tavon, azaz 1990. és 2009. év
kozott vizsgalom, akkor mar hazankban a kiilfoldi miik6do téke allomanya meghaladja az 58
milliard eurot.

A Magyarorszagra érkezo kozvetlen kiilfldi tékebefektetések 2000-t6l 2008-ig tartd
éves megoszlasat az alabbi oszlop-diagram tartalmazza, melybdl kitiinik, hogy a 2007. év
kiemelkedd volt az 58 457 milli6é eurés Gsszegével. 2008-ban a tékeallomany csékkenése
egyértelmiien a kiilfoldi t6kekivonasnak kdszonhetd. A diagrambdl az is jol lekdvethetd, hogy
a ndvekedés 2007-ig folyamatos, addig a vizsgalt idoszakban a bedramlott tdke tobb mint
dupléjara ndvekedett, majd némi visszaesést kévetéen 2009-ben majdnem elérte a 2007, évi
szintet az 58 420 millié eurd Gsszeggel.
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1. abra. A magyarorszigi kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések dllomanydnak alakuldsa
2000-t61 2009-ig.
Forras: Magyar Nemzeti Bank 2011 alapjén sajat szerkesztés

A 90-es évekre jellemzd magas német befektetési arany Magyarorszagon 2009-re is
megmaradt, hiszen az §sszes kiilfoldi tokebefektetésbél ez az orszag 25,4% részt vallalt.
2000-t61 2009-ig vizsgalddva az is megallapithatd, hogy a kdzvetlen tokebefektetések nagy
része Eur6péabdl szarmazik, mivel ez az arany az évek soran 79-84% kozott mozgott. A német
toke (25%) mellett kiemelked6 a holland (14,57%), az osztrak (12,87%), a francia (5,67%), a
luxemburgi (5,01%) és az amerikai (3,65%) részarany.

2009-ban is fennmaradt az ezredfordulén méar megfigyelhetd tendencia, hogy a
szolgaltatd agazatok szivtak fel a bearamld kiilfoldi téke tobb mint felét. A szolgaltatd
dgazatokba iranyult a kiilfldi t6ke nagy része (64,9%), nem is érzékelhetd a banyaszatba,
vagy a mezogazdasagba araml6 toke, mind 1% alatti, mig a feldolgozdipar 24,8%-ot
képviselt. (Magyar Nemzeti Bank 2011)

4. A MULTINACIONALIS CEGEK JELENLETENEK HAZAI HATASAI

A XXI. szazadban a nemzetkdziesedés tekintetében igen nagy szerephez jutnak a
multinacionalis tarsasagok, bankok, a multilateralis szervezetek és az Eurdpai Unid.

Simai Mihaly 2007-ben megjelent konyvében a kdvetkezét olvashatjuk: A
transznacionalis tarsasagok nemzetgazdasagi fontossagat tekintve Magyarorszag az ENSZ
Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencidjanak kutatéi altal szamitott ,, transznacionalizaltsagi
mutato” tekintetében a fejlett orszagok kozott és az EU keretében is a hetedik helyen all,
vilagméretekben pedig nyolcvan orszag kozill a tizenkettedikek vagyunk. A
transznacionalizaltsagi mutatd alapja a nemzetkdzi tarsasdgok toketulajdonanak nagysaga, az
altaluk termelt 0j érték aranya a BNT-ben, az altaluk foglalkoztatottak aranya a dolgozdi
létszamban.” (Simai 2007)

A multinacionélis vallalatok hazai téryerésének megitélése folyamatos vitak
kereszttiizében all.

Vizsgaljuk meg kzelebbrdl a hatasokat!
kiilfoldi szektor bdviilése valt a legfontosabb tényezévé. E folyamat belsé hatasa is
kiemelkedo.

A kiilfoldi tulajdont vallalatok jelentdsen dtformaltak a magyar nagyipar szerkezetét,
az exportot és importot, a technikai fejlddés mértékét és iranyat, valamint a szolgaltato
szektor mindségét.

Ne felejtsiik el, hogy e nemzetkézi vallalatok jelentésen befolyasoljak az dllam és a
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lakossadg jovedelmeit és a foglalkoztatottsagot.

Nyilvanvald, hogy a fenti folyamat révén kozvetleniil ki vagyunk téve a nemzetkizi
piaci folyamatok hatasainak (legyen az pozitiv, vagy negativ hatas), mindez segiti a magyar
gazdasag novekedését, de ezzel egyiitt szdmolnunk kell a jelentds ingadozasok, a verseny és
akar a spekulativ miveletek lehetséges kovetkezményeivel is.

A kiilfoldi zoldmezOs ipari beruhazasok altal #j munkahelyek jonnek létre, ezen
vallalatok tOlnyomodrészt exportra termelnek. Legjelentdsebb képviseldjik az Audi, Opel,
Suzuki, Ford, Philips, Nokia, Sony stb.

Nagyobb szakmai és tarsadalmi kritika fogalmazddik meg az energiaszektor és a
pénzintézetek kiilfsldiek részére torténd privatizacidja kapcsan. El6bbi az dremelésekkel,
utébbi a magyar véllalkozasok nehezebb hitelhez jutdsaval és a kilfoldi kontroll
novekedésével magyarazhatd.

Az élelmiszeripart és kereskedelmi ,multik”, hipermarketek atcsabitjdk a hazai
tulajdonu Kis- és kbzepes méretil boltok vasarléit, mely folyamat egyértelmilien az utdbbiak
ellehetetleniiléséhez vezet.

A multinacionalis cégeknél a fejlesztésekrél, a profit sorsardl, a beruhazasokrél az
anyavdllalat kozpontjaban sziiletik dontés, igy mi annak vagy nyertesei, vagy vesztesei
lehetiink. Nyertesei lehetlink a tovabbi itthoni beruhazasok, regionalis ,,alkdzponti” funkciéd
betoltése révén, ugyanakkor mas orszagban 1évd lednyvallalatok is ,.elorrozhatjak” eldliink
ezen lehetdségeket, ami tovabbi kockazatot jelent.

A kilfoldi téke megjelenését megel6zden a hazai allami cégek tékehianyban
szenvedtek, mely megakadalyozta a versenyképes miiszaki-technoldgiai beruhazasok soréat.

Nyilvanvalo, hogy a nemzetkdzi cégek a fenti problémat sajat tSkeerejiik, illetve
alacsonyabb koltséggel jaré hiteleik révén megoldottak, azaz a tulajdonosok biztositani tudtdak
a vallalat atszervezéséhez, a korszerlibb gépek, technoldgidkhoz sziikséges pénziigyi és
miiszaki forrast is.

A hazai tapasztalatok szerint a multinaciondlis cégek a privatizalt véllalatoknal
komoly dtszervezést hajtottak végre. Ez érintette az értékesitési és marketing osztalyokat, az
értékesitési haldzatokat, melyektsl a piacgazdasagi kivanalmaknak mindinkabb megfeleld,
vevOorientaltabb miikddést kovetelt meg. Alapvetden két stratégia valdsult meg, nevezetesen
a vallalatcsoportra jellemzé standardok atiiltetése, vagy a helyi fogyasztdi szokasoknak
megfelelé marketing- és értékesitési stratégia.

A pénziigyi vonalon jellemzd volt, hogy a tulajdonos altal delegalt munkatars
személye altal egy erds kontroll jott létre, melyet a vallalat mélyebb megismerése, és a
tartalékok felmérése kisért. Emellett jellemzGvé valt a pénziigyi informdcios rendszer
modernizdldsa, valamint az tigyviteli rendszerek kiépitése. -

Szamos nemzetkozi cég koltségei kozott megjelennek a know-how, a licence-k, a
tanacsaddi dijak, menedzsment szolgéltatasok dijai, melyek segitségével tobbek kozott az
adéoptimalizalds is megvalosithato a vallalatcsoporton beliil.

Az Gjonnan megszerzett hazai cégek termékpalettdja is Atalakult, mely a
kihaszndlds az egyes lednyvallalatoknal hatékonyabb miikodést eredményezett, esetleg ezzel
kiszoritva a kisszérids gydrtdst.

A profiltisztitas révén egyes kiszolgalo tevékenységeket (karbantartas, takaritas,
étkeztetés, biztonsagi szolgalat) kiszerveztek és mar kiilsé vallalkozoktél rendelték meg
(outsourcing).

A kutatas-fejlesziés teriiletén a kapacitast az atfogd vallalatcsoporti érdekeknek vetik
ala, mely szintén dujjdszervezést, leépitést, vagy épp 0j kutatobazis kiépitését jelenti. Egyre
inkabb elterjedtek az un. regionalis kutatas-fejlesztési részlegek.

A multinacionalis cégek altaldban kdzpontositott beszerzési politikat folytatnak,
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melynek a nagy volumenii rendelésb6l ad6dé arkedvezménye jelentds kéltségelonyt kovacsol.
Ennek kovetkeztében sajnos lecserélésre keriiltek a csak hazai céget kiszolgald, korlatozott
kapacitassal bird helyi hattéripari beszallitok és az import aranya ezen a téren megemelkedett.
igy komoly piacvesztést szenvedtek el pl. a Lehel Hiitdgépgyar, a Tungsram, a Telefongyar
egykori beszallitdi. Ezen tulmenden a beszdllitoi kir meghatdrozdsandl a mindség, az ér és a
szallitasi megbizhatosdg dontd fontossagu, melynek révén csak a versenyképes cégek
maradhatnak bent. Utdbbiak viszont mas orszagban miik6dé leanyvallalatokat is
kiszolgalhatnak.

A vezeldi szinteken erds az anyavdllalati kontroll, a hazai vezet8k 6nallésaga kisebb,
mint a magyar tulajdon vallalatoknal.

A nemzetkdzi cégek jorészt fiatal, iskolazottabb munkaerét alkalmaznak, akik
rugalmasabban adaptaljak az Gj ismereteket, és sokkal inkabb terhelhetbek, mint idésebb
kollégaik. Ezért a kiilfoldi tulajdoni cégek hajlandéak magasabb bért fizetni
alkalmazottaiknak, bar e munkavallalok termelékenysége kompenzalja a magasabb munkaerd-
koltséget.

Magyarorszagon a multinaciondlis cégek révén megvaldsult tuddstranszfer altal olyan
human erdforras jelent meg a magyar munkaerépiacon, ami valéban kreativ, termelékeny és
versenyképes. Emellett a modern vallalatvezetési, illetve menedzsment ismeretek széles
kérben elterjedtek. Az idegen nyelvtudis ebben a kornyezetben elengedhetetlen és a
szervezeti és szervezési ismeretek, valamint a vallalatirdnyitasi rendszerek ismerete szintén
széles korben elterjedt.

A kiilkereskedelmi mérleg vonatkozasaban megfigyelhetd, hogy a kiilfsldi
tOkebefektetések kezdeti iddszakaban romlik a kiilkereskedelmi mérleg, hiszen elGtérbe
keriilnek az anyavallalat beszallitéi, ezt kés6bb kompenzalhatjadk a meger6sodott hazai
beszallitok export kiszallitasai. Az ipari technoldgidk nagy részénél a beruhazasok javarészt
importbdl valésulnak meg, tehat ezek a tipusa fejlesztések rontjak a mérleget. Ezt azonban az
ezekbdl eredd késobbi exporttobblet ellensulyozni tudja. A hazai piacok megszerzésére
iranyulé kiilfoldi tokebefektetéseknél az import elétérbe keriilhet foként a személygépkocsi-
Osszeszerelés, a telefonkdzpont-gyartas vagy a csomagolastechnika teriiletein.

A folyé fizetési mérleg a kiilfoldi tokebehozatal révén (beruhdzasok, fejlesztések)
javul, azonban a profittranszfer - azaz a nyereség devizaban t6rténé kiutaldsa - révén romlik.
Az osztalékfizetés mellett mas jovedelem-kivondsi technikik is megjelennek, nyilvanvaléan
az addoptimalizalas okan.

Szadmos agazatban — pl. az épitdiparban, kereskedelemben, élelmiszeriparban és az
energiaszektorban, kdzmiiszektorban - a kiilfoldi téke megjelenésével komoly mértéki
koncentracio jott 1étre, melyet a nagyobb piaci részesedés, az optimalis iizemméret indukalt.

Emellett tobb 4gazatban megfigyelhetd a verseny ndvekedése, hiszen a hazankban
meghonosult a versenyszellem, mely egyrészt a hazai vallalatokat is versenyképessé tette,
masrészt a verseny a vevok érdekeit is szolgalja pl. a pénziigyi szektor teriiletén.

A hazankba érkez6 kiilfoldi menedzserek és azok csaladja jelents jovedelmii
fogyasztoként élik mindennapjaikat. Ezen igények kielégitése miatt kultirdnkba begyiiriizik a
nemzetkizi jelleg, mely kulturalis programokban, a nemzetktzi média terjedésében, specialis
szolgaltatasokban testesiil meg. (Antaldczi 1998) (Diczhazi 1998) (Szalai 2008)

5. AMULTINACIONALIS CEGEK JOVOJE HAZANKBAN

A mukdodo téke megszerzésének gondolatara a ,kevés a foka és til sok az eszkimg”
kép jelenik meg eléttem. A *90-es években hazank a periféria-orszagokra jellemzd médon az
olcso munkaerd és a kormanyzati tamogatdsok révén tudta becsalogatni a kiilfoldi t6két.
Azonban a privatizaciés id6szakot kovetden az FDI-bearamlas dinamikaja csékkenni latszik,
azaz stratégiat kell valtanunk a t6bbi periférian miikédé orszdghoz képest.
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A kivonuldsok is sulyosan érintik a hazai gazdasdgot, gondoljunk az IBM példajara és
azokra a cégekre, amelyek semmilyen kapcsolatot nem kivantak, illetve kivannak kiépiteni a
hazai vallalkozasokkal, Gsszeszereltetik a kiilfoldi beszallitoktol érkezé termékeket, melyet
rogton tovabbitanak a kiilfldi piacok felé. Az ilyen gyokeret nem eresztd cégek altalaban
bérlik az iizemcsarnokot, sét a munkaerd jelentds részét is, ezaltal par hét alatt konnyedén
telephelyet tudnak valtani.

Mindenképpen a magasabb hozzaadott értéket 1étrehozo, illetve a hazai beszallitokat
és képzett munkaer6t preferalo tevékenységeket kell ,helyzetbe hoznunk”, foként a kutatas-
fejlesztésnek kell kulcsszerephez jutnia.

Ez javarészt megdvhat minket a kitelepiilésektol, bar biztosra menni ebben az esetben
sem lehet, hiszen a profitorientdcié lebeg a nemzetkdzi cégek stratégiai dontéshozoinak
szeme el6tt. A szolgaltatd- és logisztikai kdzpontok is kitérési pontot jelenthetnek hazank
szamdra, bar napjainkban ez is oriasi versenyt jelent.

A gyokértelen nemzetkozi vallalatok mellett meg kell emliteniink a masik polust is,
hiszen vannak javarészt olyan vallalatok, melyek K+ F tevékenységet is folytatnak hazankban,
ilyen példaul a General Electric, Sanofi Chinoin, Nokia, Siemens, Audi, Knorr-Bremse,
Flextronics, Michelin, Unilever stb. (Ivicz et al. 2004)

Uj befektetként jelent meg 2009-ben Kecskeméten a Mercedes, mely 2012-ben kezdi
magyarorszagi termelését és reméljiik, hogy a fenti kérhoz is csatlakozni fog.

A hazankba betelepiilt high-tech ipardgban tevékenyked6 nemzetkézi cégek esetében
beruhdzasi dontéseinek meghozatalakor az iparban 1évé know-how is befolyasolé tényezd
volt. Az pedig még nagyobb elérelépés, amikor a magyarorszagi telephelyeken, a gyartohely
kategérian tiallépve fejlesztési és tesztkbzpontok létesiilnek. Erre kivalé példa az egr ZF
leanyvallalata, mely tudomanyos partnerévé valasztotta a Miskolci Egyetemet és a Budapesti
Miiszaki Egyetemet. Ebben az esetben is a cég iranyt szab a kutatasoknak, és a kutatasi
eredmények azonnal berobbanhatnak a technoldgiafejlesztés teriiletére, mely visszahat hazank
exportképességére, a gazdasag névekedésére. Ennél jobb win-win kapcsolatot nehezen tudok
elképzelni. (Bogdan 2007)

6. OSSZEFOGLALAS

A téma feldolgozasa soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a magyar gazdasag
jovobeni fejlédésének szempontjabol elengedhetetlen a tékevonzé képességét javitani.
Ennek érdekében az alabbiakat tartottam fontosnak kiemelni:

o Nagyobb figyelmet kell kapniuk a magasabb hozzaadott értéki tevékenységeknek.

o A szolgdltatasokra valé dtdllds mindenképp j helyzetet teremt, hiszen ez a
telephelyi elényokrol valé gondolkodast is megvaltoztathatja. Ezaltal el6térbe
keriilhet a magas fokt szakképzettség és a nyelvtudas.

o A kiilfsldi téke feldolgozoiparba torténé aramlasa akkor valdsulhat meg sikeresen,
ha megfeleld szolgaltato hattér jon létre.

o Tovabb kell fejleszteni a kozlekedési és hirkézlési infrastrukturat.

o Uj teriiletekre, magasabban kvalifikilt munkaerét igénylG tevékenységekre kell
szakosodni, példaul megcélozhatjuk a nemzetkodzi vallalatcsoportokon beliili
szolgaltat6, pénziigyi, szamviteli kozpontok hozzank torténé telepitését.

o Novelni kell a szubvenciok hatékonysagat. Emellett a teriiletfejlesztésre is gondot
kell forditani, ha el akarjuk keriilni, hogy a tamogatasok megsziinésével a cégek
tovabballjanak.

e Vissza kell szoritani a korrupciét.

+ Nagyobb figyelmet kellene szentelni a tokevonzas puha tényezdinek, figyelembe
kell- venni, hogy az adott teriilet milyen mennyiségi €s min6ségi adottsagokkal
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rendelkezik példaul az életmindség, az oktatas és a kultura teriiletén.

Ezaltal nem csupan hosszi tavi tékeimporthoz, hanem folyamatos tudastranszferhez is
juthat Magyarorszag.

Emellett szilkség van a nemzetkdzi kitettségiinkbdl eredd kockazat minimalizaldsara
is.

A hazai cégek felzarkoztatdsa oridsi kihivast jelent, de egy stratégiailag atgondolt, jol
szervezett tamogatasi rendszerrel ezek a vallalatok a nemzetk6zi cégek komoly, nagy silyl
beszdllitoiva, s6t akar versenytdrsaivd, vagy a hazai piac jelentds szereplgivé valhatnak, nem
csak magyar, hanem nemzetkézi viszonylatban is.

A mai magyar gazdasdg kiemelt kérdése az, hogy a rendelkezésiinkre dllé hazai
humdn t6két hogyan tudjuk kiakndzni mind a nemzetkozi, mind pedig a magyar tulajdonban
lévé cégek javara, amellett, hogy a mind anyagilag, mind pedig szakmailag megbecsiilt
alkalmazotti réteg, a menedzsment, az addbevételek révén az dllamhdztartas és ezéltal,
kdzvetetten a magyar tdarsadalom elégedett lehessen. Tisztiban vagyok azzal is, hogy nem
minden kiilfoldi cég hagyott, illetve hagy maga mogétt sikertdrténeteket Magyarorszagon,
éppen ezért a kormanyzat felel6ssége is ennek a kockazatnak a minimalizalasa, példaul
azaltal, hogy a kiilfoldi cégeket Osztonozni kell a hosszii tdvii maradasra, és a magyar
beszallitok igénybevételére.

Oszinte reményeimnek adok hangot akkor, amikor elképzelek egy olyan jévét, ahol a
hazai kézvélemény tudatdban a multinacionalis cég fogalma nem negativ érzéseket, hanem
leginkabb a bizalmat, a fejlddési lehetdségeket, a kdvetendd mintat, a hazai gazdasag
fejlodését, a kulturalis soksziniiséget jelenti majd.
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