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BAJOR TIBOR:’
A teriiletfejlesztés folyamatanak logisztikai elemei

Abstract

The basic rules of the logistique are adaptable as in developing affairs, as in all affairs,
realised in a purposive, organised way in the society. Administrative activities and polity
are built by a logic system and realised in the frame of the society. Important, the results of
the developing policy can not differ much from the needs of its environment, otherwise the
adaptation of the development will be pending, and however, the result will have a back-
lash. That’s why we have to aspire to the balance between the developing mind and envi-
ronmental needs.

1. Bevezetés

A logisztikat sokan Ggy képzelik el, mint egy linedris folyamatot, melyet a kiindulé-
pontt6l a célig logikus 1épések sorozata jelenit meg. Pedig a logisztika, mint tevékenység
nem egyszer( linedris folyamat, hanem egyszerre torténik térben és iddben. Nem az
egyenkénti 1épések hatdrozzak meg a folyamatot, hanem a kiinduléponttél a meghatérozott
cél eléréshez sziikséges leghatékonyabb l€pések sorozata: ez egy szervezési folyamat és
feladat. A konkrétan jél meghatarozott kiindulépont €s cél, valamint a cél eléréséhez veze-
t6 feltételrendszer/kornyezet egzakt meghatirozasa €s célirinyos megszervezése nélkiil
maga a folyamat eredményesen nem valésithaté meg! '

1. Altalanossagban az aldbbi dbra szerint irhatjuk le a logisztika folyamatat:
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Logisztikai rendszer. Szerkesztette: Bajor Tibor 2008.

2. Tarsadalmi folyamatokra vetitve:’
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Szerkesztette: Bajor Tibor 2009.
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Az allam-, és kozigazgatas tulajdonképpen egy tarsadalmi sziikséglet kielégitése = Az
orszig egész teriiletére kiterjedé tirsadalmi, gazdasagi, kornyezeti folyamatok befolyasola-
sa egy bizonyos cél elérésének érdekében

3. Tarsadalmi sziikséglet és igény egyensilya
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Szerkesztette: Bajor Tibor 2009.

Az egyensilyi helyzetb6! az is kovetkezik, hogy nem lehet magasan a ténylegesen meg-
1évé sziikségletek folé ,emelni” a fejlesztéseket, mert az akkor az ellenkezd irdnyba kibil-
len az egyensulyi 4llapotot. Az igény és a val6sag kozotti kiilonbség atveszi a hajtéerd
szerepét €s megindul egy tarsadalmi folyamat. '

4. Mindez a teriiletfejlesztés folyamatdban az alabbiak szerint fogalmaz6dik meg.
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A teriletfejlesztés elméleti logisztikai rendszere. Szerkesztette: Bajor Tibor

Az allam,- és kozigazgatds: szolgaltatas, igazgatas, végrehajtds, amit az dllam a szerve-
zeti rendszerén keresztiil nyijt a polgéroknak és a legkiilonbozébb szervezeteknek. Vagy
sajt szervei altal, vagy mds szervek 4ltal, de a kozigazgatds a mis szervek tevékenységé-
ben is ott van: ha masképp nem, a jogalkotdson keresztiil.

Ha az allam- és kozigazgatds folyamat, akkor a logisztika fogalmi rendszerébe beil-
lesztheté. Az 4llamigazgatas foérendszerében a kozigazgatas, mint kiilonboz6 alrendszerek
foglalnak helyet. Az alrendszerek pedig egymastdl fiiggetlen részrendszerekre bonthaték
(orszdg — régid — kistérség) Az alrendszer alapelemekbdl épiil fel. (telepiilés) Az elemek a
vizsgalt rendszer legkisebb, tovabb nem bonthaté részei, amelyek pontosan meghatirozott
tulajdonsdgokkal rendelkeznek.
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5. Az 4llam-, és kozigazgatas folyamata
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Szerkesztette: Bajor Tibor 2008.

A logisztikai rendszerek mikkodésének elemzésekor a rendszerelmélet alapjan lehetdség
adddik a kiilonboz logisztikai rendszerek felépitésének, kapcsolatrendszerének elemzésé-
re és igy felismerhetok az eddig fel nem tart k6zos problémak, valamint olyan 6sszefiiggé-
sek, kapcsolatok, amelyek kiilonben csak nagyon nehezen vagy egyaltalin nem lettek vol-
na felismerhetdk.

Az dllam- és kozigazgatas rendszerén beliil az id6 fuggvényében végbe mend mennyi-
ségi, mindségi valtozasok, azok a folyamatok, melyeket az 4llam- €s kozigazgatds gyakor-
lisa kozben elemezni kell és a sziikséges beavatkozasokat egy meghatarozott cél érdeké-
ben el kell végezni.

Az allam- és kozigazgatds kornyezeti kapcsolataikat tekintve nyilt, dinamikus, idében
valtozo, térbeli struktirdjukat tekintve eldgazasos rendszerek, amelyek anyagi €s informa-
tikai kapcsolatokat valdsitanak meg. Allandé és mozgé alapelemekbdl 4llnak.

2. Logisztikai folyamatok alrendszerei az dllam- és kézigazgatdsban

Mikrologisztikai (telepiilések) rendszerek.

Makrologisztikai (régi6k) rendszerek: mikrologisztikai rendszerek halmaza alkotdja,
mint alrendszer.

Metalogisztikai (orszag) rendszer: a makro rendszer szintjei felett helyezkedik el, az el-
latasi (beszerzési), elosztisi (értékesitési) vagy dllam- €s kozigazgatdsi lancban kozremi-
kodé szervezetek logisztikai alrendszereinek egyiittmikadéseként jonnek létre.

Nikodémusz Antal altal megfogalmazott fogalom a kordbbi fogalmak hatarat kibdviti,
és ezzel alkalmassi teszi a kozigazgatds befogadaséra:

»A logisztika osszefiiggd gazdasagi és tdrsadalmi folyamatok atfogd, egyben integralt
kezelésének tudomdnya. Célja — a mikro- és makrokornyezet hatasvizsgalataira folyamato-
san timaszkodva — a lehetséges maximélis gazdasigi €s tarsadalmi eredmény elérésére”
(Nikodémusz Antal 2002).

Az allamigazgatis egy logikailag felépithetd dinamikus folyamat, melynek gazdasagi,
tarsadalmi és id6 kockazata van. Ezért én gy fogalmaznék, hogy a logisztika:

e  Egzakt m6don meghatirozott

e tdrsadalmi és természeti viszonyok kozott kialakult és megfogalmazott

e igény/sziikséglet kielégitésének célirdnyos €s hat€kony hierarchizalt folyamata.

A folyamat tartalmat, formajat és idotartamat az igény/sziikséglet milyensége hatarozza
meg.



A terliletfejlesztés folyamatanak logisztikai elemei * 245

Ez azt jelenti, hogy minden egyes logisztikai folyamat esetében pontosan meg kell hata-
rozni az Osszetevoket és azt kovetben a leghatékonyabb folyamatot. A kiindulé pontndl
nem csak azt kell meghatdrozni, hogy mire van sziikség, hanem azt is, hogy ez a sziikséglet
milyen kérnyezetben alakult ki. Pontosan meg kell hatdroznom a nevezet kistérség énma-
gdhoz és a kornyezd kistérségekhez valé viszonyrendszerét, amellyel megkiilonboztethe-
tem a kornyezetétdl

A Benko éllaspont alapjén egy adott térség, régié dnmagaban (belsd viszonyait tekint-
ve) nyugalomban van! Csak abban az esetben meriilhet fel az elmaradottsag, vagy fejlett-
ség kérdése — és igény a kiegyenlitédésre — ha az adott régié viszonyrendszerét egy mdsik
régidval osszehasonlitjuk.

3. A kormanyzat feladata

1. Olyan rendszert kell kialakitani, amelynek elemei 6nalléan is miikodnek.

2. Olyan rendszert kell kiépiteni, amely célirdnyosan miikddik, pontosan meghataro-
zott kiinduléponttal és céllal.

3. Olyan rendszert kell kialakitani, melynek miikddési feltételei pontosan meghataro-
zottak.

4. Olyan rendszert kell kialakitani, melyben folyamatos az informdciés visszacsatolas
és biztositani tudja sziikség esetén a mddositast.

Folyamatalapfeltételeinek
meghatarozasa, a folyamat
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,;\ - \
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informaciés \ LzZpon Kérmyezeti,
csatorna i .>. Szintetizal térségi feltételek
\ Osszehangol

kialakitdsa e
\mukodte[ese \ ranyit
¥ : \

Partnerek meghatarozdsa érdek
azonossag meghatarozasa

Anyagi feltételek

Szerkesztette: Bajor Tibor 2009

4. Logisztikai rendszer az éllam- és kozigazgatds szervezeti rendszerén beliil

A térben és idSben bdviild dsszehangolt egyiittmiikddéshez ellatéd (beszallitd) és elosztd
(megrendeld), a kornyezettel dinamikusan informdaciés-kommunikéaciés kapcsolatot kiépitd
feladat- és folyamat orientdlt megolddsok sziikségesek. Kitiintetett szerepet kap tehdt a
szervezési rendszer, amely sajdtos eszkozeivel, médszereivel az irdnyitasi, igazgatasi fo-
lyamat igényeinek sziikség szerinti kielégitését végzi, illetve az elosztdsi rendszer, amely a
termékeknek a felhasznalékhoz valé eljutisat szervezi (az informdcidédramlés, logiszti-
kai igazgatdsi lancok, integralt ellatasi ldnc).

Centralizalt felépitésii szervezet esetén a logisztikai funkcidk elldtasit egy kozponti
részleg iranyitasa ald rendelik, amely logisztikai teriiletek vagy logisztikai funkcik szerint
tagolhatdk.
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Decentralizilt felépitésii szervezet esetén az egyes decentralizalt egységek sajat kiilon-
all6 logisztikai részlegekkel rendelkeznek, amelyek az operativ feladatokat (végrehajtas,
irdnyitas, feliigyelet) latjak el.
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