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JOZSA KLARA:'
Telepiilési versenyképesség, telepiilési siker

Abstract

The success is variable and complex. Recognation of local talent, mayor of the settle-
ment, cooperation of population, intellectual capital, firms are important to success. This
elements are more important in a small village’s life, particularly, when this settlement is a
young small village as Remeteszd16s.

1. Bevezetés

A torténelem sorén a telepiilések — legyen az nagyviros, vagy apréfalu — kozott mindig
folyt valamiféle versengés. A verseny altalanossa valasat csak a kozelmilt eseményei in-
dukéltik, a gazdasagi szerkezetvéltds és a vildggazdaséagi globalizicié (Enyedi 1997). A
versenyképesség, siker, fejlodés fogalomkorével kapcsolatban gyakran csak a ,latvanyt”
ismerjiik, az 4j, vagy €ppen hanyatlé elemeket latjuk (Mészédros 1993). Fontos azonban
azoknak a mechanizmusoknak a megismerése is, amelyek ezeknek az uj, vagy éppen ha-
nyatlé elemeknek a meglétét eldidézik.' Jelen tanulmany célja a ,Jatvany” mogott rejls
mechanizmusok feltdrasa, szakirodalomra, terepbejarasi tapasztalatokra, és egy nemrégi-
ben 6ndllova valt apréfalu, Remetesz6l6s polgirmesterével folytatott személyes interjiira
timaszkodva. Remetesz6l6s 2002-ben vélt 6nalld telepiiléssé, kordbban Nagykovicsi zart-
kertje volt. Ennek kovetkeztében infrastrukturilis €s intézményi ellitottsdga hidnyos. A
budapesti agglomeracio része, szuburban telepiilés, nagyszami kikoltozovel €s ebbol eredd
tarsadalmi konfliktusokkal.

2. Sikertényez6k
2.1. Orszagos, régiods, kistérségi tényezék

A sikert a tér és tarsadalomkutatdsokban gyakran vizsgaljdk regiondlis oldalrél. A méi-
sik f6 kutatasi teriilet a varosi verseny, vérosi siker vizsgilata.

Orszédgos szinten a sikerhez elengedhetetlen, hogy az orszag vildgosan meg tudja fo-
galmazni érdekeit, az orszdgban jelen legyen a tdrsadalmi kohézid, ami az érdekérvényesi-
tés nélkiilozhetetlen feltétele (Inotai — Veress 2004).

»A sikeres régiéban novekszik az elddllitott jovedelem. E jovedelem jelentOs része
helyben marad befektetésre, vallalkozéi és személyi jovedelemre, adék formdjiban telepii-
lésmiikodtetésre és fejlesztésre. A jovedelemnivekedésbdl a lakossig széles rétegei is ré-
szestilnek, a gazdasagi novekedés nem kérositja a régid természeti kornyezetét, €pitett &s
kulturalis értékeit (Enyedi 1997).

* PhD-hallgaté — Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kar, Gazdasig-
és Tarsadalomfoldrajz Tanszék.

"Itt kivanjuk megjegyezni, hogy a versenyképesség fogalmat jelen tanulmany a korabbi szakiroda-
lomra tamaszkodva a sikernél sziikebb kategériaként, annak feltételeként kezeli (Enyedi 1997),
mondvin a versenyképességet befolydsold tényezok igen Osszetett korét napjainkban a sikeresség
fogalma fogja dssze (Lukacs 2008).
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A régidk, kistérségek sikerességének feltétele a foglalkoztatottak szolgaltatdsokban és/
vagy feldolgozéiparban vald koncentrdlédasa, a konnyti megkozelithetoség, elérhetdség, a
magasan kvalifikalt munkaerd mellett a szocidlis infrastrukdira, tizleti szolgaltatdsok meg-
léte (Lukacs 2008).

2.2. A sikeres varos tényezéi

A viarosi verseny fogalmanak egyik lehetséges értelmezéseként ,,A verseny mindég
nyerteseket és veszteseket jelent — a nyertesek a sikeres varosok.” (Enyedi 1997). A sikeres
varos fogalma azonban nem volt mindig azonos, idorél idére folyamatosan véltozott. Az
Gkorban és a kozépkorban azok a vidrosok voltak sikeresek, amelyek a kérnyezé telepiilé-
seket hatalmukba tudtdk keriteni (Sari 2001, Benevolo 1994). Az ipari forradalom idején a
fejlett iparral rendelkezd, a szocializmus idején a ,szocialista varosok”, a rendszervaltis
utin a piacgazdasigi valtozdsokra gyorsan reagdlni tud6 varosok voltak sikeresek (Séari
2001).

Ma a sikeres varos képes alkalmazkodni az 6t érinté viltozdsokhoz, benne a tercier
szektor térnyerése jellemzd, melyben az értékhiz6 dgazatok nagy szamban jelen vannak. A
sikeres varosban felértékelddik a tudds, jelen van a K + F, erds az innovicids képesség. A
vdros kiveszi részét az 6Ot €rintd dontéshozatalbél, kozéposztilya gyarapodik, de megjele-
nik a marginalizilodas, a tarsadalmi konfliktusok is (Herbert—Smith 1989). Ugyanakkor a
sikeres véros jol kezeli a konfliktusait, kiilkapcsolatokkal rendelkezik, benne a jovedelem
¢és a foglalkoztatas novekszik (Enyedi 1997). A sikeres varos szolidaris vdros. A sikeres
vdrost a lehetdségek, a cselekvOkészség, a civilizalt keretek jellemzik, fejlodik a gazdasi-
ga, munkahelyek teremtodnek, képzések vannak, megfeleld szinvonali az infrastruktira és
a szolgaltatasok (Lukdcs 2008).

2.3. A falusi, aprofalusi siker tényezéi

Azokban a falvakban van meg a remény a fejlodésre, ahol fiatalok vannak, €s ahol a he-
lyi, egyedi lehetoségeket felismerik. A legfontosabb feladat a fiatalok megtartdsa. A fiata-
lok egyik csoportja a tanuldk, akiknek az értékeik médosulnak a tanulméanyaik alatt, a ma-
sik csoport a dolgozéké, akiket a munkahelyi, jovedelemszerzési lehetéségek visznek el a
falur6l (Szdsz 1984). Remetesz6l6s e tekintetben nem szokvanyos kistelepiilés. Nincs gond
a fiatalok megtartdsival, bar az aktiv lakossag korébd! gyakorlatilag senki sem helyben
dolgozik, Budapestre ingazik, lakéhelyiiknek mégis egyre tobben vilasztjadk Remeteszo-
16st. Nem csak telepiilésvezetés, hanem a lakossag igénye is Budapest mellett egy csendes,
nyugodt telepiilési kornyezet biztositasa, amit alacsony helyi adokkal is elésegitenek.

Az alapellatds ~ lakds, ivéviz, villamos energia, ut, gyermekintézmények, kereskedelmi
ellatas, szolgaltatisok — feltételeit is meg kell teremteni a kistelepiiléseken. Persze nem
lehet mindent mindenhol megteremteni, az esetek jé részében sziikség van telepiilési osz-
szefogdsra (Koszegfalvi 1984). RemeteszOlos esetében az intézményi ellatottsag teljes
egészében hidnyzik. Nincs évoda, iskola, nincs polgdrmesteri hivatal — a Remetesz610si
Polgdrmesteri Hivatal a Rendértiszti Féiskola épiiletében iizemel 4 fével. A kozség szélén
helyet kapé CBA iizlet sem kozségi boltként, sokkal inkdbb az 4tmend forgalmat kihaszna-
16, a kozség lakéi altal is igénybe vehetd tizletként mikodik.

A rendszerviltds utdn egyre nagyobb szdmban megjelend kistérségi szovetségek céljai a
teriilet- és gazdasdgfejlesztés mellett a foglalkoztatasi gondok enyhitése, az infrastruktura-
lis fejlesztések, és a vallalkozasok eldsegitése volt (G. Fekete 1993). A falvak fejlodését a
kistérségi integracid, a kistérségi tarsuldsok tehat nagymértékben eldsegithetik, sziikséges
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viszont a helyi tarsadalmi aktivitas, és minden esetben sziikséges telepiilésrendezési terv?
(Csatdri 1993). Remetesz6l6s onallova valasakor a koztirsasagi elndk hatirozata csak azt
mondta ki, hogy van Remeteszdl6s, a belteriileti hatarok adottak voltak viszont a kiilteriile-
ti hatirok nem. Remetesz6l6s szeretett volna kozvetlen Budapesti hatart, Nagykovacsi —
mely telepiilésb6l Remetesz616s kivalt — pedig arra torekedett, hogy Remetesz610s ne ter-
jeszkedjen a Nagykovécsi (it dél-nyugati oldalara. Az iigy peresitve lett, mely pereskedés 5
évig tartott. Ezt kovetden lehetett csak telepiilésrendezéssel foglalkozni. A jelenleg késziild
telepiilésrendezési tervben a szilardburkolatd tithalézat kiépitése mellett telepiiléskdzpont,
kereskedelmi Ov, és rekredcids terek kialakitdsara is torekszik a telepiilésvezetés.

Az idegenforgalmi lehetdségek kiakndzésa is a fejlodés elosegitdje lehet az aprofalvak-
ban, de csak ott, ahol a funkcibleépiilés még megfordithaté folyamat. Programok, a falu
megismertetése, fizetdvendég-haldzat kialakitdsa a jo turisztikai adottsdgokkal biré falvak-
ban a fejlédés elbsegitje lehet (Vuics 1984). Turizmus tekintetében is sajatos szerepli
Remetesz616s. Kedvelt kirdnduléhely a Remete-szurdok, de nem célja a telepiilésnek en-
nek a lehetdségnek a kiakndzasa, és még kevésbé szerepel az elképzelések kozott a falusi
turizmusra alapozds. Ennek indokaként a polgirmester a kovetkez8képpen fogalmaz: ,,itt
budapesti emberek laknak budapesti szemlélettel, akik bizonyos tekintetben zarkézottak, €s
munka utdn nyugalomra vagynak”.

Régi, Gjra és Wjra visszatérd probléma a kozlekedési feltételek javitasa. A kistelepiilések
lakossaga szamara az lenne idedlis, ha minél rovidebb idd alatt minél kevesebb megéalldssal
jutndnak el a lakosok céldllomasukhoz, a centrumok elérhetdsége javulna (Enyedi 1980,
Erdési 1984, Csap6 1993). Remeteszdlos esetén ez a probléma hatvdnyozottan jelentkezik.
Bar a telepiilés infrastrukturdlis ellatottsdga — viz, gaz, telefon, internet megléte — a t&bbi
kistelepiiléshez viszonyitva kielégitd, szilard burkolatd 1t alig van, a jarddk hianyoznak.
Ennek a problémanak a felismerése a telepiilésvezetés, €s a lakossdg rész€rdl is megtortént.
Jelenleg 3 utca all aszfaltozas alatt Remetesz6l0son, a szildrd burkolati utak kialakitasa
30% onkorméanyzati, és 70% lakossigi t6kébol torténik. A kozlekedési feltételek hidnyos
volta a pélydzatszerzési lehetéségeknél is megmutatkozik. A polgarmester dllaspontja sze-
rint Remetesz8ldsnek a palyazati forrasszerzés egy részét tekintve Budapesttel kell verse-
nyeznie, ami nem egyszeril feladat. Pl. egy a tomegkozlekedési tényezdket figyelembe
vevd ROP-os palydzat esetén Remeteszolds, ahol nincs helyi tomegkozlekedés, nincs at-
szallasi lehetéség eleve — 20 ponttal indul Budapesttel szemben.

2.4. Az emberi oldal

Van egy a tér- és tarsadalomkutatdsok 14t6korébe ritkabban esd tényezé — az ember —,
aki a kedvezdtlen helyzetbdl is képes kiemelni egy-egy telepiilést idézem: ,Miinchhausen .
bar6 médjira — a mocsarb6l” (B6di-Bohm 2000). Az emberi oldalt tekintve siker az, ha
egy vezetd tobb cikluson keresztiil a helyén marad. Ehhez sziikséges az az integrator pol-
gdrmester, akit a helyi elit, a helyi tirsadalom tdmogat dontései megvalésitisaban. A tele-
piilés vezetdjének ambiciézusnak, ratermettnek, valtozast akarénak kell lennie, vagy fo-
galmazhatunk dgy is, hogy a polgdrmesternek egyszerre kell polgdmak és mesternek is
lennie (B6hm 1993). J61 példazza ezt a szerepkort a remeteszdldsi polgarmester félmonda-
ta, miszerint polgarmesterként a telepiilés életével kapcsolatban nagyjab6l mindenbe bele
kell folyni. Remetesz616s jelenlegi polgarmesterének ambicidzus voltit, a kozségért vald
tenni akardsit mutatja, hogy 6 volt az els6 polgdrmester Remetesz616son, aki palydzatot

? Az Alf6ld kutatdsi Program sordn végzett kérddives felmérésbol kideriil, hogy az 1990-es évek
elején az alfoldi falvak harmada nem rendelkezett teriiletrendezési tervvel (Csatari 1993).
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nyijtott be. Az 6 kezdeményezésére egy erre a célra elkiilonitett keretbdl a telepiilés igyek-
szik az Gjonnan megjelené Budapest térképeken mint 6néllé telepiilés megjelenni.

A lakossdggal vald hatékony egyiittmiikodéshez elengedhetetlen a helyi érdekek kom-
munikécidja, az érdekegyeztetés. A sikerhez elengedhetetlen az is, hogy a hagyomanyos
polgéri értékek, az identitds, az empadtia, az Ujra val6 fogékonysag ott legyen a telepiilés
lakéiban. Sziikséges a nyitottsag, a fogad6készség, az erds lobby. A sikerhez elengedhetet-
len egy kapcsolati hdlé megléte a kidrnyezd, és tavolabbi telepiilésekkel, intézményekkel,
személyekkel (Bédi-Bohm 2000). Ez a kapcsolati hdlé gyenge tart6pilléreken 4ll Remete-
sz816s6n. A Nagykovacsitdl vald killonvalas ellenségeskedést, konfrontaciét okozott Re-
metesz6l6son. A lakossag egy része nem érti miért kellett kiilonvdlnia Remetesz6l6snek.
Nincs méd a vélt, vagy valés probléméak megbeszélésére, hiszen hidnyoznak a kdzosségi
terek is. Az elmilt évben kozosségteremtd szandékkal megalakult a Remete Csemete Ala-
pitvany, mely a kozosségteremtd programok szervezése mellett hangsilyt fektet a jatszo-
tér-, parkfejlesztésre, a kozteriiletek karbantartdsara €s a kornyezetvédelemre.

Végiil Lukiacs Gergely Sandor értelmezésében a kozosségi sikernek elofeltétele az
egyéni siker. A szerz a kozosségi €s magéansiker feltételeiként kulturélis, miiveltségi, tor-
téneti, helyi kozosségi, attitiid- és mentdlisbeli feltételeket nevez meg (Lukacs 2008). A
kozosségi sikerhez sziikséges tehdt az, hogy a telepiilés polgirai egyenként is sikeresek
legyenek, hogy mindenki kidlljon a sajit véleménye mellett, de amig mindenki indivi-
duumként viselkedik, nem azt keresi, ami 6sszekot, hanem ami szétvalaszt, addig nincs az
egyéni sikeren til kozosségi, telepiilési siker — deriil ki a Remetesz618s polgdrmesterével
folytatott beszélgetésbol.

2.5. Ami még a sikerhez sziikséges

A sikernek van egy kiviilrél és egy beliilrdl elismert oldala. Kiviilrél a kiilsd elvarasok-
nak — sajté, intézmények, tirsadalom — valé megfelelés, beliilrél a megélt, atélt ,,j6” a siker
sajatja (B6di-Béhm 2000). A sikerhez nélkiilozhetetlen a hazai és kiilfoldi reputéci6.
Nagyban hozzajdrul egy telepiilés sikeréhez, ha a megyei, orszdgos médidban pozitiv hirek
hallhatdk, olvashaték réla. Remetesz6l8son ez a fajta PR-tevékenység is felemds forméaban
jelenik meg. Hiszen cél az, hogy a telepiilést orszdgosan is megismerjék, 1étét elismerjék,
de nem cél turisztikai mozgésitds Remeteszoldsre.

Fontos a latszat. A sikeresnek tiiné telepiilés vonzza a sikerorientélt véllalkozasokat, igy a
latszatsikerb6l valédi siker lehet, fogalmazza meg Garamhegyi Abel a 2001-ben tartott MUT
Konferencidn (Dékany 2001). Remetesz6l6son a véllalkozasi hajland6ésag igen magas, 80
folott van a vallalkozasok szdma. Ennek hétterében az igen alacsony ipartizési adé 4ll.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt sem, hogy a sikert csak valamihez viszonyitva le-
het definilni, legyen az egy korabbi llapot, egy kitizott cél. Ami egyik oldalrdl siker, az
valaki mds szemszogébol fogalmazzunk gy, kedvezétlen folyamat. Remetesz6ldson a
siker viszonyitdsa nem egyszerii. Ahogyan a polgarmester fogalmaz: ,,a kdrnyezd telepiilé-
sek és mi két kiilon palydn mozgunk, és a két palya gyakran nem is parhuzamos”. Ennek
ellenére Remetesz6i6st fejlédoképesnek, néhdny év milva sikeresnek nevezhetjiik.

3. Osszegzés
A siker idében folyamatosan valtoz6, tsszetett fogalom, melynek szdmos tényezdje

van. Onmagéban nem értelmezhetd, viszonyitasi alap nélkiil nem létezik, a sikerre térekvés
csak az egyik oldalrdl siker, a masik oldal szemszdgébdl veszteség, kedvezétlen folyamat.
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A telepiilési sikerhez elengedhetetlen a helyi adottsagok felismerése, a benniik 1évd lehetd-
ségek kiaknazdsa. Fontos a kapcsolatépitésre valé torekvés, legyen ez lakossdgi egyiittmii-
kodés, térségi egyiittmiikodés, kiilkapcsolat-€pités. A telepiilési vezetés, a polgirmester
személye, a napjainkban egyre inkabb felértékel6dé human téke, az innovécids képesség is
a siker zédlogai. A siker feltétele a helybeli dontéshozatal, az 6nkorményzat hatékony mii-
kodése.

Egy olyan specilis helyzetii kistelepiilés, mint Remetesz610s esetén a fent felsorolt té-
nyezok elérése, megvalGsitasa talin még nehezebb, de mindenképp Osszetettebb feladat. E
feladat megval6sitasdnak elsd lépése Remeteszdl6s polgdrmesterének szavait idézve taldn
éppen az, hogy Remetesz6l6s mint 6ndllé telepiilés neve ismert legyen, €s a kornyékbeli
falvak, varosok ,,ne dgy tekintsenek a telepiilésre mint szegény rokonra, hanem mint legki-
sebb gyermekre.”
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