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NAGY CsABA:”
A nyugat-romaniai autdipar — a ,,globalis szallito”

Abstract

The cornerstone of the economy of the West-Romanian counties (Timis, Arad, Hune-
doara and Caras-Severin) is the automotive industry. The automotive industry’s nature is
" characterized by constant change, novelty, work on the network (clusters) and the consoli-
dation of the component segments: from supplier to consumer. The huge competition
manifested in the world’s economy leads to constant fluctuations in the size of relevant
businesses, production and staffing levels, costs and income. This phenomenon works like
a chain-reaction, affecting other industries, with unpredictable effects. From this results the
importance of this industry, prone to migration. Economic crisis strongly influences the
automotive industry, but nevertheless, its proportion remains significant in the West-
Romanian economy.: Its products travel round the world, so it is often referred to as
“global supplier”.

1. Bevezetés

A jelen kutatas a Nyugat-Romadniai autdipar sajatossagait, gondjait és jovojét tiizte ki
elemzése céljaul. A kutatds témdi kozé tartoznak: a nyugat-romdniai autéipar gazdasigi
sajatossagai, a befolydsolé tényezdinek elemzése, a villalkozasok adapticidja a globélis
autéiparba, a timogaté struktirdk €s szolgaltatdsok azonositédsa.

A kutatds az autdipar keretén beliil vizsgélja, Ggy a személy- €s teherszéllité autdkat
gyarté vallalkozdsokat, mint ezeknek a komponenseit vagy alkatrészeit gyarté egységeket,
beleértve, Ggy a roman mind a kiilfoldi cégeket.

Az autGipar tobb kategériit foglal magéaba:

1. Az autbipar nagy termeldi az eredeti alkatrész gydrtok (OEM). Ide tartoznak:
General Motors Corp., Ford Motors Co., Daimler Krysler AG, Toyota Motors Corp.,
Wolkswagen AG, Honda Motor Co., Renault-Nissan PSA, stb. Ezek a cégek foglal-
jdk el az Eurépai, Amerikai és Japan piac jelentds részét és a vilag autétermelésének
kb. 80%-4t adjak.

2. A mdsodik csoportba tartoznak a moduldris rendszerek gydrtéi (TIER 1). Az ide-
tartoz vallalkozdsoknak is nagyon fontos szerepiik van mert termékeiket szerzodés
alapjan, egyenesen az autégyartd vallalatoknak széllitjak. Idetartoznak: Continental
AG, Robert Bosch GMBH, Delphi Corporation, Johnson Controls, Michelin Group,
Lisa Draxelmair, Valeo, BOS Automotive, Valvatek, Sumitomo Electric Industries
LTD, TRW Automotive, Leoni stb.

3. A harmadik csoport az egyedi komponenseket gydrté cégeket tartalmazza (TIER 2).
Itt Iehet felsorolni a Coficab €és a Contitech cégeket.

4. A negyedik csoport feldleli a kiilonbozd elemeket és kis alcsoportokat gydrto egy-
ségeket (TIER 3). Ide tobbnyire hazai és tilnyomdan kisvéllalkozasok tartoznak és
termékeiket az OEM és a TIER 1 termékeiben fedezziik fel. Ebbe a csoportba sorol-
haté: Spumotim, Nefer Prod, Interpart stb.

" PhD-hallgaté,egyetemi adjunktus — Mihai Eminescu Egyetem, Temesvir.
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Az 1. dbra az autéipar széllitéinak a halézatat tartalmazza:
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1. dbra. Az autédipar szallitéinak a haldzata (Forrds: ADR Vest, www.adrvest.ro)

A TIER 1 és a TIER 2 csoportba tartozé cégeknek jelentds szerepiik van a gépkocsi ter-
vezésében €s Osszeszerelésében, ezért ezek a véllalatok az OEM csoporthoz tartozé cégek
kozelében prébalnak elhelyezkedni, hogy csokkentsék a szillitdssal kapcsolatos idét és
koltségeket. Ez a gazdaségi fejlodési modell kedvezd feltételeket teremt a kluszterek kiala-
kitasdnak és szolid parteneriatusok fejlddésének.

Az idetartozé véllalkozasok mobilitdsdnak fontosabb tényezéi:

a) Az autégyartd (OEM) cégek kozelségének sziikségessége. Egy autogyart6 cégnek

a kozelsége tobb komponens gyarté cégnek a megjelenését vonja maga utan.

b) A versenyképesség novelését célz6 konkurencia tobb erofeszitést igényel a villala-
tok részérol, kezdve az innovativ termelési folyamatoktdl, egészen a teljesen auto-
matizalt termelésig.

¢) Az olcs6é human eréforrds egy mdsik tényezo, amely befolyasolja a telepiilési don-
tést.

d) A magas szint( technikai felkésziiltség egy masik vonzé tényezo, itt sok esetben az
egyetemekkel kialakult parteneridtusoknak is jelentés szerep jut.

e) Megfeleld szdllitasi infrastruktira is sokszor egy fontos tényezo.

f)  Fejlett telepiilési site-ok (ipari parkok) megfelel6 1étesitményekkel.

2. Az autoipar az Eurdpai Unio szintjén

Az iparpolitikat az EU ugy értékeli mint a Lisszaboni Stratégia egyik alappillérét. Az
Eurépai Bizottsdg kezdeményei ezen a téren tobbnyire az eurépai cégek versenyképessé-
gének a novelését €s konszolidalasat c€lozzak kiilonbozo intézkedésekkel ezen a téren.

Az eurdpai piac szabdlyozdsa az EB (Eurépai Bizottsag) Integrdlt Auté Jévihagyo
Rendszere (The EC Whole Vehicle-Tipe Approval-System) alapjén torténik, amely megen-
gedi egy tagdllamnak, hogy miutdn a jévdhagydst megkapja, szabadon forgalmazza az
illet6 kategoéridba tartozé autékat barmilyen tesztelés nélkiil.

Ugyancsak az EU szintjén érvényes a CARS 2/, amely az Eurépai Bizottsag kezdemé-
nyezése egy versenyképes keret biztositdsa érdekében az autéiparban. Az EU aut6ipardnak
nagyon fontos szerepe van az EU versenyképességében. Tobb mint 12 millié alkalmazott
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dolgozik az EU autdipardban. Ebben az iparban jelent6s szerepe van a kutatdsnak és az
innovaciénak, amely tobb mint évi 20 millidrd euré befektetést igényel. Az EU autéipara
évi 780 millidrd arbevételt és 140 milliard euré hozzdadott értéket eredményez jelentésen
hozzdjarulva az EU GDP-jéhez. Vilagszinten az EU a legnagyobb motorosjarmi-gyarté
évi tobb mint 18 milli6 jarmivel, ami a vildgtermelésnek kb. egy harmada.

A kluszterek egy sikeres receptnek bizonyultak az autéiparban is az EU teriiletén, fon-
tosabb kluszterek: BELCAR héalézat (Bench Learning in Cluster management for the
Automotive sector in European Reagions), TCAS (Transnational Clustering in the
Automotive Sector).

3. A romaniai autdipar

Romadnidban, ahol mdr 1989 eloétt is 1étezett egy eléggé fejlett autbdipar, az utébbi két év-
tized alatt az autéipar hatalmas fejlédésen ment keresztiil, novekedési iiteme megelézve
mads ipardgak novekedési litemét. A Roménidban mikodd cégek tobbnyire fém, milanyag
vagy gumi autdalkatrészeket gyartanak. A két 1étez6 autégyar (Renault és Ford) tobb alkat-
részgyarté szallitonak biztosit munkat, a tobbi vallalat pedig mas nagyvallalatoknak a szal-
litéja. A romdniai autdipar is kluszter tipust ipar, amelyre jellemz6 a hédlézati munka, a
gyarté kovetelményeinek betartdsa megkéri a cégek kozotti egyiittmikodést. A kisvallala-
tok mellett jelen vannak a legfontosabb multinaciondlis cégek is, mint példaul: Continen-
tal, SNR, Dura Automotive, Delphi, Lisa Drexmaier, INA Schaeffler, Timken, Koyo, Sumu-
tomo, Yazaki, Leoni, Lear, Takata Petri, Faurecia, stb. Az ARIS (a Roméaniai Kiilfoldi
Befektetések Ugynoksége) jelentése szerint 2007-ben 42 autbalkatrész-gyért6 cég létezett,
ezek tobbsége kiilfoldi vallalkozds. A romdniai autéipar drbevételének a felét harom me-
gye adja: Temes, Arad és Arges.

4. A nyugat-romaniai autoipar

A 4 nyugat-romaniai megye: Temes, Arad, Hunyad és Krass6-Szorény feliilete 32 034 km”,
ami Romania 13,4%-é4nak felel meg, lakossaga, pedig 1 924 442 lakos, ami a Romania lakos-
sdganak a 8,93%-at képezi. A lakossag tilnyomo tobbsége Temes megyében van, ezt koveti
Hunyad, Arad és Krassé-szorény megye. A megye székhelyek lakossdga: Temesvar — 307 347
lakos, Arad — 167 238 lakos, Resica 84 678 lakos és Déva 67 508 lakos.

Gazdasagi szempontbodl a régié ndvekedési titeme nagyobb az orszagos atlagnél. Nyu-
gat-Romdnia gazdasdgdban 48 460 villalat miikodik az ipar, az épitészet és a szolgaltata-
sok teriiletén, ami a roman vallalatok 9,5%-at képezi.
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2. abra. Az aktiv vallalatok evolucidja a Nyugat-Romania teriiletén
(Forras: ADR Vest, www.adrvest.ro)
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A Nyugat-Romdnia autéipardnak a fejlodése kétféleképpen tortént, részben a helyi vél-
lalatok szakosoddsa, részben kiilfoldi befektetések nyoman tortént. A régié autdipardban, a
termékeik alapjan 156 cég taldlhatd, a vonzé p6lusok pedig Temesvér és Arad.

A német befektetdk tobbnyire Temesvart valasztottdk, itt taldlhaték: Continental
Automotive Products, ContiTech, Kromberg&Schubert, Lisa Draxelmaier, Siemens
Automotive. Ezek a cégek termékei kozott megtaldlhaték: az autégumik, szijak, kabelek,
elektromos alkatrészek stb. Az amerikaiak a Dura Automotive céggel vannak jelen Temes-
viron, amely irdnyitasi rendszereket gyart, a TRW-vel, amely kormédnykerekeket gyart és
ugyancsak kormanykerekeket gyart az EYBL International AG osztrak cég is.

Aradon jelen vannak a németek a Baumeister&Qustler-rel, amely mianyag és alumini-
um alkatrészeket gydrt, a portugélos a Coindu-val, amely aut6huzatokat gyart, a japanok a
Takata Corporation-nal, amely korménykerekeket €s airbag-eket gyart, valamint a Yazaki
Corporation-nal amely kdbeleket és elektromos alkatrészeket gyért. Ugyancsak Aradon
van a Coficab Tuniszidbdl, amely kdbeleket gyart, ugyancsak kabeleket gyart a Leoni
Wiring System is, de jelen van a Huf cég is, amely mechanikus és elektromos zar6 rendsze-
reket gyart.

Compane multinationaie din industra de avtomobite din Romana
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3. abra. A nyugat-romaniai multinaciondlis autéipari cégek (Forrds: www.adrvest.ro)

A Nyugat-Romdniai autéipar nem csak egy pdr tucat céget jelent, hanem tobb szazezer-
millié alkatrészt amit ebben a régiéban termelnek.

Az utébbi idoben ezek a villalatok egy szerkezetatalakitdsi folyamaton mennek keresz-
tiil, amelyet a koltségek csokkentése jellemez és a fejlodé piacok felé valé irdnyuldsban
jelenik meg, ahol alacsonyabb koltségekkel miikodhetnek. Ebben az iparban is észleltetoek
az egyesiilések és a felvasarlasok, amelyek sziikségesek a szerkezetdtalakitashoz és az \j
piacok meghdditasahoz.
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4. dbra. A nyugat-romaniai roman vallalatok az autéiparban (Forrds: www.adrvest.ro)

5. Kovetkeztetések

A Nyugat-Romaniai autdipar véllalatainak tilnyom6 tobbsége a multinaciondlis nagy-
vallalatok kategéridjaba tartozik (tobb mint 250 alkalmazott, 50 millié eurénédl nagyobb
arbevétellel). Jellemzo ezekre a cégekre, hogy miutan letelepedtek egy lokdcidban, a tevé-
kenység elkezdése utdn uj termelési egységeket nyitottak Nyugat-Romdnidban vagy mads
régioban. Az autGipar termékei tobbnyire exportdljak hirneves eurdpai, dzsiai vagy ameri-
kai cégeknek. Ugyanakkor egyre tobb romdn vdllalkozas is csatlakozik ezekhez a csopor-
tokhoz. Jellegzetessége az iparnak a kluszter munka, amit kiilonb6zé allami vagy magén
intézmények is timogatnak. A gazdasagi recesszié ellenére az autdipar marad a nyugat-ro-
maniai gazdasag alapkove €s a ,.globadlis szallité”, amelynek termékei athidaljdk az egész
vilagot.
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