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Abstract

Western-Transdanubia having a good quality agricultural potencials. After the democ-
ratic transformation it was a significance change in the region’s industrial structure, of
course in the the food processing industry as well. This article presents case studies about
companies and small and middle enterprises from food processing industry. There are dif-
ferences between developmental ways. Zalahis after a prosperous 10 years went benkrupt.
The small enterprise called Bognar Szorp went to benkrupt fortuitously. Changing posses-
sor could taking a company a developmental or a reducing way like the exemplars of Sop-
roni Sorgyar or Gydéri Keksz- és Ostyagyar. One good plan, and innovation can lift an en-
terprise to a higher-economical level as it happend with Lipé6ti Pékség. This small bakery
had started to built a chain of shops and making good expansion plans.

Bevezetés

A Nyugat-dunantili régidé (Gy6r-Moson-Sopron, Vas és Zala megye) hagyoményosan
élelmiszertermeld korzet. Alapvetd dgazatainak egyike az élelmiszeripar. A rendszervilto-
zast kovetden a régid egész ipari struktirija, igy az élelmiszeripar dgazata is jelentds atala-
kulason ment keresztiil. Az dgazati valtozasok jelentds mozgatdi az egyes statisztikai egy-
ségek (cégek, telephelyek stb.) folyamatai, eseményei. Egy meghatarozé iparvdllalat tala-
kulasa, esetleges beddlése jelentds kihatdssal van egy adott térség dgazati folyamataira. Az
aldbbiakban a Nyugat-dunéntili régiébdl olyan nagyvillalati és kis- és kozépvéllalkozas-
beli példikat emeliink ki és vizsgalunk meg, melyek bedolésiikkel, leépiilésiikkel, vagy
fejlodésiikkel jelentds hatdst gyakorolnak a térség egyes élelmiszeripari szakdgazati folya-
mataira.

Az esettanulményokban a meglévé szakirodalom és rendelkezésiinkre 4ll6 adatok segit-
s€gével az aldbbi kérdések megvalaszoldsira torekedtiink:

e  Hogyan alakult a cég fejlodési pdlydja?

¢ Melyek a fejlodési irdnyokat kivaltd tényez6k?

s Megjelentek-e Gj szereplok a piaci Uir betodltésére?

s Miként hasznositottak a telephelyeket?

Jelen munkank Osszességében szoros egységet alkot, a mar kordbban megjelent, a Nyu-
gat-dundntdli régié élelmiszeriparanak atalakulasat vizsgalé tanulmanyainkkal (Szabé S.—
Starics R.~Vidéki L. 2009a, 2009b).
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1. Zalahus Zrt: egy meghatdrozo husipari véllalat tinddklése és bukdsa

A kovetkezd esettanulmany arra prébal rdvilagitani, hogy egy régiéban meghatirozé
husipari nagycég rovid idd alatt milyen események itjan képes beddlni és megsziinése
milyen tovagy(ir(izé folyamatokat gerjesztett.

A Zalahds Zrt. el6djét kis hisipari csaladi vallalkozdsként alapitottdk 1929-ben Zala-
egerszegen. Az dllamositast kovetden a tarsasag 1950-t6] Zala Megyei Hisipari Vallalat-
ként, majd Zala Megyei Allatforgalmi és Hisipari Vallalatként miikodott 1989-ig, ekkor
vette fel a Zalahds nevet. 1993-ben keriilt sor a véllalat privatizacidjara, melynek sordn
82%-ban MRP dolgoz6i, 10%-ban beszillité termeldi és 8%-ban nkormdanyzati tulajdon-
ba keriilt' (Napi Gazdasag, 1993. 11. 11.).

Az 1990-es évtizedben a Zalahis novekedési palydn allt. A dolgozéi 1étszamot ugyan
racionalizdlni kellett, igy a rendszerviltozés eldtti iddszakhoz képest kevesebb foglalkozta-
tottat tudtak alkalmazni (rendszerviltozas el6tt: 1900 6, 1990-es évek: 1100 f6), de nem
voltak termelési és értékesitési problémaik. Eves szinten atlagosan 5-15 millié USD kozot-
ti értékben exportdltak késztermékeket (elsdsorban olasz €s kelet-eurdpai piacokra), a hazai
értékesitésiiket is fokozni tudtak, a région kiviil az orszdg mas teriileteit is kezdte meghddi-
tani a cég. A boviilo értékesitésnek kiszonhetden az 1990-es évtizedben éves szinten tobb
milliard Ft-os arbevétellel szamolt a tirsasdg és nyereséget termelt. A fejlédésnek és a
bdviilésnek kdszonhetden a Zalahis regiondlis hdsipari szereplébo! orszdgos jelentéségiivé
valt. Az ezredfordulén tovdbbra is 1000-1100 f6t foglalkoztatott és a tarsasag részét ké-
pezte a zalaegerszegi €s a nagykanizsai lizem, tovabbé hat hizlalda, ezzel a negyedik leg-
nagyobb hdsipari tdrsasag volt az orszdgban (Figyeld, 2002. 05. 20.). A problémdk az ez-
redfordulét kovetden jelentkeztek, igaz 2004-ig nem keriiltek felszinre a bajok.

Egyes problémak alapja régebbi eredetli volt: rossz volt a cég szervezeti struktiraja, ami a
piaci viltozdsok irdnti rugalmatlansigat eredményezte,” tovabba alacsonyabb volt a haté-
konysiga a versenytarsakénal. Uj jellegii problémaként jelentkeztek és az Eurépai Unids
tagsig jelentette eldirdsoknak valé megfelelés, tovabba a fokozddé piaci verseny (pl. aruhdz-
lancok terjedése, kiilfoldi piacokon valé verseny)® (Orbanné N. M. szerk. 2005). A Zalahds
2003-2004-ben szazmillidkat forditott arra (részben hitelbdl), hogy mindenben megfeleljen
az 14j el6irdsoknak. A beruhdzdsok viszont nem tériiltek meg, mivel a kordbbi évek millidrdos
nagysagrendil exportja néhany szdzmilliéra esett vissza a tarsasag roml6 piaci pozicidi miatt.
Ez a folyamat a Zalahust Gjabb jelentds hitelfelvételekre kényszeritette, ami a cég drasztikus
elad6sodasat eredményezte (2004 év végén: 2 millidrd Ft). A silyos pénziigyi krizis jeleit
mutatja, hogy nem tudtak fizetni a beszallitéknak a sertésért. A cég 2005 janudrjdban mar
nem termelt. A tirsasig adéssigilloménya, kotelezettsége a hitelezd bankok és a beszalliték
felé 2005 tavaszira 3 milliard Ft-ra emelkedett (Napi Gazdasag, 2005. 04. 11.). 2005 &prilis-
ban a Zalahs felszimolasat kezdeményezték, ingatlanait, eszkozeit értékesitették a csddelja-
ris keretében. A dolgozdk egy jelentds része felmondott, mivel tobb hénapos jarandésagukat
nem kaptdk meg, egy résziiket atvette a Zalabaromfi (2009-ben ez a tirsasdg is megszint). A
Zalahis zalaegerszegi telephelyét a Lunetta Kft. vasarolta, majd tovabbértékesitette az ingat-

! Viszonylag azért ilyen késon, mert dllami szinten el8bb a veszteséges tarsasdgokat kivantdk dtala-
kitani és értékesiieni, a nyereséges villalatok, mint a Zalahiis is tovabb is talpon tudtak maradni
atalakitds, tékebevonads nélkiil.

2 A veszieséges gydregységeket (nagykanizsai tizem) le kellett volna vélasztani a cégré).

3 Mis hisipari tirsasdgoknak is hozza jérult a ,vesztéhez” ez a folyamat (pl. Borsi Rt.). A meg-
gyengiilt tdrsasdgoknak az er8s piaci szereplok altali felvasdrlasival megfigyelhetd az utdbbi
években a koncentraci6 erdsodése az dgazatban (Orbanné N. M. szerk. 2005).
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lanfejlesztd Convergence Capital Kft-nek, amely az egykori patinds gyar teriiletén létrehozta
a Zala Park elnevezésii iizletkdzpontot (Zalai Hirlap, 2009. 08. 27.). Ezzel latszélag lezarult a
Zalahis fejezet, azonban bedo6lésének hatisai még napjainkra is kihatdssal vannak. Tobb
hitelezd karigénye még nem keriilt teljes mértékben kielégitésre, napjainkban is folynak a
pereskedések, biintetoeljarasok. A Zalahiis megsziinésével pedig a beszéllitok tobbsége is
stilyos egzisztencidlis helyzetbe kertilt.

A magyar hisipar ezredfordulétdl tapasztalt valsdga Zala megyét killonosen érzékenyen
érinti, hiszen a Zalahds Zrt. megsziinését 6ta tbb egykor orszdgos hirnévvel rendelkezd
véllalat és villalkozds sziintette be a termelését (Zalabaromfi, Hunnia Husipari Kft.). Az EU-
csatlakozasnak koszonhetéen megnyilé hatdrok ugyanis olyan beszerzési lehetdségeket ki-
néltak a kereskedelemnek és kindlnak napjainkban is, amelyek a hazai hisipari cégek ver-
senyképességét nagymértékben csokkentik. A Nyugat-dunintili régié husiparit azonban
nem szabad temetni, hiszen a térség egészében, de kiilonosen az észak-zalai és a dél-vasi
korzetben az egykor patinds zalai husipari véllalatok piacdn szdmos innovativ €s gyorsan
boviilé hisipari vallalkozés taldlhaté (pl. a kormendi Babati* és Térsa Kft., a pokaszepetki
Téth-His Kft.,” az Andrashidai Hisiizem Kft.).6 Mindharom vallalkozds alkalmas lehet a
kozeljovében a hasipar beddlt dridsai helyén keletkezd értékesitési vakuum felszdmol4sara.
Ezen kis- és kozépvillalkozdsok nagy elénye ugyanis a rugalmas, megidjulasra alkalmas
szervezeti és kapacitasbeli képesség, valamint a keresleti igényekhez alkalmazkodé folyama-
tos technolSgia- és termékfejlesztés. Tovabbfejlddésiiket nagyban eldsegithetik még kiterjedt
6! szervezett kereskedelmi kapcsolataik is (http://www.babatihus.hu, Zala Hirlap, 2009. 04.
06., http://www.eutudakozo.hu/miniweb/toth_hus_kft/, http://www.ahida.hu).

2. Gyori Keksz- és Ostyagyar: az egykori patinds gydr leépiilési folyamata

Az esettanulmény egy egykor patinds €s meghatérozé élelmiszeripari tirsasdg tulajdo-
nosvdltasait, majd vallalati leépiilési folyamatdt mutatja be. A Keksz- és Ostyagyara véros
legismertebb élelmiszeripari cégének szadmit(ott). A nagy mdltd gyarat 1991-ben privati-
zélta a brit United Biscuits Holdings és 84%-os tulajdonrészt szerzett a gyarbdl. A United
Biscuits stratégiai célja volt, hogy forgalmanak dinamikus novelése érdekében minél na-
gyobb piacokat szerezzen Eurépdban, koztiik hazankban is. Ezt stratégiat kovetve a Gydri
Keksz Kft. 1999-ben felvésarolta a Stollwerck székesfehérvari gyarat.

A gy6ri és a székesfehérvari gyéar anyavéllalatdnak a United Biscuits-nek azonban su-
lyos pénziigyi nehézségei timadtak, mivel a tervezettnél 1ényegesen kevesebb profitbevétel
realizaltak. 2000-t8] fokozatosan beindult a brit 6ridscég egyes iizletdgainak és lednyvilla-

* Nyugat-Magyarorszig egyik legjelentésebb hiisipari vallalkozasa, kozel széz alkalmazottat foglal-
koztat, f6 tevékenységi teriilete: sertés vagds és hiskészitmények gyartisa. Késztermékeik nagyke-
reskedelmi partnereken keresztiil és sajit iizleteikben kiskereskedelmi értékesitéssel jutnak el a
fogyasztékhoz. A villalkozds t6bb nagykereskedelmi partnerrel is kapcsolatban all (Csemege
Match Zrt., Duna Coop Kft., Hétforras Zrt., Integrdl-M Kft., Elamen Zrt., Sodexho Kft., Mecsek
Kereskedelmi Zrt., Art-ker Plusz Kft., Fezo Ker. Kft., Polus Coop Zrt.) (http://www .babatihus.hu).

> A 2005 6ta a Misodik Forrascoop Kft. érdekeltségébe tartozo térsasig fétevékenysége a hiskészit-
ménygyartas, de emellett kisebb mennyiségben értékesit t6kehist is. A jelenleg 33 munkavallalét
foglalkoztaté véllalkozds mintegy 400 iizletben van jelen termékeivel. F6 partnerei a Mecsek Fiiszért,
az Integrdll M hdlézat, a keszthelyi ZD és a szolnoki COOP Zrt. (http://www.eutudakozo.hu/
miniweb/toth_hus_kft/, Zalai Hirlap, 2006. 09. 21., Zalai Hirlap, 2009. 04. 06.)

® A csaladi vallalkozasként mitkodé hisiizem £6 profilja a sertés- és baromfihis-készitmények gyarta-
sa. Termékeikkel az orszdg csaknem valamennyi megyéjében jelen vannak (http://www.ahida.hu).


http://www.babatihus.hu
http://www.eutudakozo.hu/miniweb/toth_hus_kft/
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latainak a kidrusitasa. 2000-ben a Burlington Biscuits és a Finalrealm-csoport ajanlatot tett
a United Biscuits-re, amit a tirsasdg vezetése elfogadott. A Finalrealm-csoport legnagyobb
tagja a francia Danone-csoport és a megegyezés értelmében a United Biscuits malajziai,
szingapuri, lengyelorszdgi, skandindviai és magyarorszagi érdekeltségeit a Danone veszi
at. 2000 novemberében a Gyori Keksz Kft. a székesfehérvari gyarral egyiitt a Danone-cso-
port tagjava valt (Kisalfold, 2000. 11. 23.).

A Danone nem sokkal a gyar felvasarlasa utan 2001 mérciusaban bejelentette, hogy be-
zérja a gy0ri lizemegységét. A francia c€g indokldsa a gydrbezards mellett az volt, hogy a
két magyarorszagi gydra koziil csak az egyiket kivinja megtartani, a mésikat viszont fej-
lesztené. A vélasztds azért esett a gyori iizemegységre, mert véleményiik szerint itt mar
nem lehet érdemi fejlesztéseket véghezvinni a gyéri gyér rossz elhelyezkedése miatt (er-
sen korbeépitett, nehéz a megkozelitése). Ez volt a Danone hivatalos allispontja, azonban a
hivatalos francia indoklds mogott piacszerzési torekvések sejthetdéek. A Danone-nak nem
volt érdeke, hogy egy nagy tradicidkkal rendelkezd, kozkedvelt €s kivalé mindségli ma-
gyar termékeket gyartd gyarat fenntartson €s a gyar bezdrdsdval keletkezett piaci Ort a
francia multinaciondlis c€g szivesen pétolta volna sajat Danone termékeivel.

A Kekszgyar bezardsa ellen Magyarorszdgon és kiilongsen Gyorben addig nem tapasz-
talt méretii tArsadalmi ellendllas kezd6dott €s bojkottaltadk a Danone termékeit. A nem vért
reakciok, politikai és tarsadalmi ellendllas, a tiintetések, a média mind erésebb figyelme
miatt a Danone meghatrildsra kényszeriilt és megvaltoztatta eredeti tervét. A gy6ri tizemet
a bezdrds helyett dtszervezték. A dolgozéi létszamot 330 fdvel csokkentették, de mivel
Székesfehérvaron a fejlesztések miatt djabb 120 ember felvételére volt sziikség (a Gybri
mdrkanevii termékek gyartdsa fokozatosan Székesfehérvarra helyezédott), ezért felajinlot-
tik a gyori alkalmazottaknak, hogy bizonyos szimban dtvesz a székesfehérvari gyar dol-
gozdkat (Kisalfold, 2001. 10. 21.). Ezzel a lehet6séggel kevesen éltek, még annak ellenére
is, hogy a francia cég tdmogatast igért az itkoltozOknek. Az atszervezés folyamata 2001-
t61 2004 decemberéig tartott, melynek sordn a gydri gydrban 220 dolgozé maradt, a terme-
1és is szlikiilt és a sds snackekre, a szendvicsekre és a cukorka tipusi termékekre redukils-
dott (Vilaggazdasag, 2005. 05. 19.).

Ezzel nem ért véget a gyar tovabbi atszervezése, leépitése. 2007 majusiban djabb ko-
moly létszdmleépités tortént, és termelésben egyediil a cukorkagyartisa maradt meg 42
fovel. 2007 év végén djabb tulajdonosviltis tortént a gydr életében, a Danone értékesitette
a Kraft Foods-nak keksz- és gabonatermék iizletagat, igy a gy6ri gyar is az amerikai multi-
naciondlis cég tulajdondba keriilt. 2008-ban az is eldélt, hogy a Gyéri Keksznek el kell
hagynia eredeti, 1900-ban alapitott gyor-szigeti telephelyét és egy wj 10 ezer m*-es gyér-
csarnokba koltoztetik be a gydri Ipari Parkba (a csarnok épitése jelenleg folyamatban van).
A régi gyarépiileteket egy ingatlanfejlesztd csoport vasarolta meg. Terveik kozott K + F
céli hasznositds (a Széchenyi Istvan Egyetem kozelsége miatt), tovabbd Gyor-Sziget vi-
rosnegyed (j varosrészkdzpontjanak kialakitasa szerepel.

3. Bognar Szorp Kft: Egy példaértékii vallalkozds vdratlan megsziinése

Az esettanulmény célja annak szemléltetése, hogy egy évekig dinamikusan fejlodé, or-
szagos értékesitési korrel rendelkezd kozépvdllalkozas, miként keriilt hirtelen, néhany hét
leforgésa alatt kilatdstalan helyzetbe, majd megsziinésre. A dolgozat a méarkanév hirértéké-
ben rejlé lehetoségek felismerésére és a kihasznalds megragaddsinak fontossigdra is fel
kivdnja hivni a figyelmet, hiszen a siker kulcsa gyakran egy népszer(i markanév tovabbvi-
telében rejlik.



A Nyugat-dunantili régio atalakulé éleimiszeripara esettanulmanyok tikrében ¢ 59

A poloskei Bognar Szorp Kft. Zala megye élelmiszeriparanak kozel két évtizeden ke-
resztiil az egyik orszagosan is ismert villalkozdsa volt.” Az iiditdital- és szorpgyartassal
foglalkozé iizem a rendszervaltozds évében, 1989-ben alakult egy kis alagsori helységben.
Kezdetben Poloskére €s a szomszédos kisfalvakba szallitottak szorpoket, majd az 1990-es
évek derekan az értékesités hatdsugara jelentdsen kiszélesedett (Zalai Hirlap, 2008. O1.
23.). A hangsily a helyi igények kielégitésérol egyre inkdbb a megyei, majd a regionalis és
az orszdgos piacra torténd termelésre helyezodott at.® A kereslet dinamikus novekedése
folyamatos iizemméret-, kapacitas- és foglalkoztatas boviiléssel parosult. Az tizem éveken
keresztiil a kizép-zalai térség egyik legjelentésebb foglalkoztatéja és Poloske kozség leg-
nagyobb helyi adéfizetdje volt (Magyar Nemzet, 2003. 17.). A vallalkozds 2000-ben 80
fének, 2008-ban 160 fonek, zomében helybeli lakosoknak adott munkat. A vdllalkozas
életében bekovetkezett pozitiv irdnyd véltozasok hatdsira az egykor lokalis jelent6ségl
kisvallalkozas az ezredforduléra az orszag egyik legkedveltebb markdjanak eldallitéjava és
hazdnk egyik legnagyobb uditdital- és szorpgyart6java valt.® A fejlédés — ami évrél évre
15%-0s forgalombdviilésben mutatkozott meg — a 2000-es €vek elején sem 4llt le: szadmos
technoldgiai fejlesztést hajtottak végre, sajat dsvanyviz kutat avattak és tobb 1j, innovativ
szOrp- €s gyiimolcsital termékcesaladdal jelentek meg (Zalai Naplo, 2008. 02. 13.). 2007-
ben kozel 6000 m*-en havonta csaknem 5 milli6 liter tditdital és szorp késziilt. Ugyaneb-
ben az évben a villalkozds netté drbevétele 3,3 milliard forint volt (Heti Vildggazdasag,
2009. 03. 17.).

A példaértékinek tekinthetd fejlddési palya 2009. kora tavasszal varatlanul megtort. A
hazai szorppiacon éveken 4t vezetd poziciét betdltd vallalkozas szinte egyik naprdl a ma-
sikra megszlint (Népszabadsdg, 2009. 03. 18.). A termelés 2009. mérciusi ledllaséat koveto-
en csoportos létszamleépités keretében 132 munkavallalé veszitette el az 4llasat.'® A ko-
rdbban sikertorténetként szaimon tartott vallalkozassal szemben 2009. jiniusiban felszamo-
lasi eljdras indult. A Bogndr Szorp Kft.-vel szembeni hitelez6i kovetelés megkozeliti a 2,5
millidrd forintot (Zalai Hirlap, 2009. 04. 18.).

A villalkozas megsziinésével azonban a ,,poloskei szorp” méarkanév nem tlnt el. A po-
loskei telephelyen ugyanis 2009 nyardn Poloskei Szorp Kft. néven alacsonyabb kapacitas-
sal és kevesebb foglalkoztatottal vjraindult a termelés. Az 4) tarsasag létrehozdsaban kulcs-
szerepet jatszd kiskdrosi székhelyl Janicsek Kft. a felszdmolas alatt 4116 Bognar Sz6rp Kft.
egykori gyartdsorainak bérlésével és egykori munkavillaloi egy részének (mintegy 40-50
ember) tovabbfoglalkoztatdsdval kivdnja a poloskei szorpgydrtast ismét felvirdgoztatni
(Napi Gazdasag, 2009. 04. 20., Napi Gazdasdg 2009. 09. 14., Zalai Hirlap, 2009. 09. 09.).

A Janicsek Kft. és tarsai altal életre hivott Poloskei Szorp Kft. 1étrehozdsdnak és a ter-
melés djraindulasanak lehetséges motivécidi:

72005 elstt poloskei székhellyel és telephellyel, 2005 utén valtozatlan telephellyel, de budapesti
szé€khellyel miikodott.

¥ A villalkozds hazai forgalmazds mellett szamottevd kiilfoldi kapcsolatrendszerrel is rendelkezett.
Eveken keresztiil megrendelésre széllitott szorpoket a kornyez6 orszégokba, illetve vallalt bértsl-
tést.

? Orszdgos ismertségét elsésorban annak kdszonhette, hogy tobb, Magyarorszdgon miikodd ru-
hdzlanc polcain is megjelenhetett. A legkiterjedtebb egyiittmikodés a COOP druhdzldnccal volt,
amely példaul a sajat markds szorpjeit és gyiimolcsleveit is a Bognar Kft.-vel készitettette.

'0 A ledllas elsésorban finanszirozasi gondokra vezethetd vissza. Az utébbi években végrehajtott
ambiciézus beruhdzédsokra felvett hitelek torlesztési kotelezettsége ugyanis egyre nagyobb terhet
rétt a véllalkozdsra, a novekvé kintlévéségek nyoman pedig a tirsasig szimlavezetd bankja za-
rolta a véllalkozés szdmldit (Index, 2009. 03. 18.). A cég megsziinése jelentds lokilis foglalkozta-
tdsi gondokat és komoly telepiilési helyi adébevétel kiesést okozott.
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— a maérka imazsaban rejlé lehetéségek megragadasa (biztosnak vélt profit reménye egy
orszédgos ismert és kozkedvelt tiditdital- és sz6rpmarka eltiinésének megakadalyozdsa
és tovabbgyartisanak biztositdsa esetén);

— a helyi adottsdgokban rejl6 lehetdségek kiakndzasa:

*j6l kiépitett iizemtelep (korszer( €s nagyiizemi termelésre alkalmas gyértécsarnok),

emagas’ szinvonali miiszaki és technol6giai hattér (modern gépek, berendezések,
csomagolasi eljaras),

einnovativ iidit6- €s gylimolcsital termékcsalddok,

etapasztalt, termelési hagyomdanyokat ismeré, gyakorlott munkaerégarda,

— megalapozott iigyfélkor és bejaratott értékesitési piacok atvétele (hazai €s kiilfoldi
partneri kapcsolatok, multinaciondlis druhédzlancok);

- biztos alapokon nyugvé szakmai és tizletvezetési hattér (a Janicsek Kft. tobb éves
termelési tapasztalata €s ,,egészséges” piaci terjeszkedési vigya).

4. Soproni Sorgyar: a hazai sérgyartas évtizedek ota meghatarozo vallalata

Utolsé nagyvallalati esettanulminyunkban egy olyan élelmiszeripari céget vizsgalunk
meg, amely elébe megy a sikernek és folyamatos valaszt tud adni a piaci kihivdsokra.

Az 1895-ben alapitott Soproni Sorgydr elmult 20 éves tort€nete hdrom j6l elhatarothaté
egységre tagolhatS. Az allamszocialista id6szakban a Soproni Strgyar tagja volt annak a
hat hazai sérgyarnak, melyek allami tulajdonban voltak."' Még a rendszervéltozds esemé-
nyeinek beinduldsa elétt felerésodott a kapcsolat a nyugati és a hazai sérgyarak kozott,
melyek licencszerzdédések formdjaban mutatkoztak meg. Késobb ez a folyamat a privatiza-
ciéban €s a tulajdonszerzésben teljesedett ki. 1988-ban a soproni gydr vezetdi licencszer-
z06dést irtak ald az osztrdk Brau AG-val, igy az osztrik tarsasig egyes sormarkai is feike-
rilltek a termékpalettira. Az els6d szakasz a sorgyar részvénytdrsasdggd alakuldsaval zarult
1991 decemberében, ami mar lépcsdkove volt a masodik szakasznak.

1992-ben a Soproni Sorgyiron beliil a tobbségi tulajdonos az osztrdk BBAG
Osterreichische Brau-Beteiligungs AG lett, amely ekkor mar a Martflii Sorgyar tobbségi
tulajdonosa is volt. A martflii gyar 1997-ben olvadt bele a Soproni Sorgyirba Rt-be, majd
a kovetkezd évben Brau Union Hungéria Sorgyirak Rt.-re valtoztatta nevét.'> A kiilfoldi
tulajdonos mindkét gydrat modernizalta, 4j gyartésorok és berendezések iizembeallitisa-
val, a szervezeti rendszer racionalizdlasaval. Tovabbi elérelépés volt, hogy az egyre nép-
szerlibb sajat mdrkanevek mellett, a sdrgydr tovdbbi licencszerzddések tjdn az osztrak
prémium sor termelését is felfuttatta. Az évtized kozepére a Soproni Sorgyar Magyaror-
szag 4. legnagyobb sorgyarava fejlodott (Béndek Gy. 1994). Az ezredfordulén a Kanizsai
Sorgyér ledllitasdval a harmadik legnagyobb soripari tényezd lett. Ezzel kordbbi regionélis
szerepkorét orszdgos poziciéra emelte, hazai piaci részesedése meghaladta a 26,5%-ot
(2000).

A soproni gyér életében. az ujabb jelentds lépcséfok 2003-ban kovetkezett be, a
Heineken N.V. felvasdrolta a Brau Union csoportot, igy tobbségi befolyast szerzett a Brau
Union Hungéria Rt.-ben."> 2007-ben a cég felvette a Heineken Hungaria Sorgyarak Nyrt,
nevet, ezzel is nyomatékositva kotédését egy jelentds multinaciondlis konszernhez. 2008-

"' A hét hazai sorgyarbol hat volt dllami, egy pedig szovetkezeti tulajdonii volt (Martfii) (Béndek
Gy. 1994).

' http://www heinekenhungaria.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=43

'3 http://www heinekenhungaria hu/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=43
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ban a Heineken csoport megvésdrolta a kisebbségi részvényesek teljes részvénycsomagjat,
igy a tarsasidg 100%-os tulajdonosdvé vilt, a cég zart részvénytirsasiggd alakult. A Sopro-
ni Sorgydr termelési kapacitisa a kereslet fiiggvényében viltozott az elmilt évtizedben
(2001: 1,2 millié hl, 2003: 1,5 milli6 hl, 2005: 1,5 millié hl, 2006: 2 millié hl, 2008: 1,7
millié h)**. A prémium s6rok termelési kére tovibb béviilt holland mérkékkal, a térsasdg
megtartotta kozel 30%-os hazai piaci részesedését.

5. Lipoti Pékség: Szigetk6zbd! az orszdgos hirnév felé

Az esettanulmdny célja annak bemutatdsa, miként lehet versenyképes, sikeres és pros-
peril6 egy hazai kis- és kozépvallalkozds a multinaciondlis kereskedelmx lancoktdl vald
szdmottevo fiiggdség megsziintetését kovetden.

Napjainkban a Gyér-Moson-Sopron megyei Lip6t kozség hallatdn egyre tobben gon-
dolnak a telepiilés nevét viselo, orszdagos ismertséggel és bolthdldzattal rendelkezé Lipot
Pékségre. A siitdipari véllalkozas 1992-ben 80 m*-en négy fével csaladi vallalkozasként
indult és éveken dt csupan a kornyékbeli szigetkozi telepiilések kis boltjait latta el friss
pékdruval. A lokalis értékesitési viszonyokbdl valé kitorés az 1990-es évek kozepétdl ha-
zédnkban is megjelené multinaciondlis élelmiszerlancokkal valé kapcsolatfelvételnek volt
koszonhetd. Az egylittm(ikodés azonban — a kereskedelmi lancok beszéllit6kra nézve hat-
rényos iizlet- és partnerpolitikdja miatt — nem bizonyult tartésnak. A kiilfoldi kiskereske-
delmi lancokkal valé szakitds 2004-ben kovetkezett be.

A viltis az orszagos ismertség felé tartd 1t els6é dllomasénak tekinthetd, hiszen ez adta
meg a lehetGséget sajat mdrkanév és mintabolt-hdlézat kiépitésére, majd a franchise-
rendszer dltal kindlt tovabbi dinamikus béviilésre. Az els6 hat mintabolt 2006-ban Snerd-
b6l Gybrben és Mosonmagyarévaron épiilt, ezt kdvetden viszont egy rendkiviil lendiiletes
franchise jellegii bolthalézat-fejlédés indult be."> Annak ellenére, hogy az értékesités hato-
sugara csak 2007-ben 1épte 4t a megyehatart, jelenleg négy megye 25 telepiilésen (koztitk a
févarosban is) 71 lipéti pékarut forgalmazé mintabolt iizemel és tovabbi hdrom megnyitasa
virhaté a kozeljovében.' A dinamikus terjeszkedés savija Eszaknyugat-Dunéntil és kor-
nyéke (Dunaszerdahely, Eszak-Komérom), valamint a kozel harommillié potencialis vé-
sarléval rendelkezd Kozép-magyarorszagi régi6. A viéllalkozés életében a legnagyobb bé-

' http://www.heinekenhungaria.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=15&Itemid=43
és Heineken Hungdria Zrt. Kereskedelmi Kozpont.

' A franchise a véllalkozasi tipusok egyik formdja, a piacépités és marketing egy lehetséges mod-
szere, kolcsonos elényskon nyugvd iizleti egyiittmikodés. Lényege, hogy a sikeres otlet tulajdo-
nosa (a franchise-rendszergazdija) nem maga épit ki egy hilézatot, hanem masokat von be a vil-
lalkozds novelésébe tgy, hogy atadja a bevalt otletet a bevezetett markanévvel €s a véllalkozasi
tapasztalatokkal egyiitt a franchise-bérléknek. Utébbiak pedig megmaradnak ugyan 6néllé val-
latkozoknak, de fizetnek a siker hasznélataért a franchise rendszergazdédjanak. A franchise tehat
lehet6vé teszi a véllalkozas szdmadra, hogy gyorsabban és sokkal tobb piacra torjon be, mintha
csak a sajat er6forrasait hasznalna (Ro6z J.-Nagy P. 2005).

'® Az utébbi években a helyhez kotott értékesitési halézat bdviilése mellétt megjelent a pékaruk
mobil kereskedelme is. Jelenleg mozgdarus alvillalkozék 25 dtvonalon t6bb mint 50, tilnyomé-
részt alacsony lakossagszamu, kozségi jogdlldsi telepiilést lat el termékekkel a hét egy meghati-
rozott napjan. A mozgodkereskedelemben érintett kocsik havonta csaknem 100 000 km-t tesznek
meg (http://www lipotipekseg.hu).
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viilést a budapesti piacra torténd 2007-es belépés jelentette. Napjainkban a mintaboltok
kozel harmada (22 db) a févarosban mikodik (http://www lipotipekseg.hu)."”

A boltok szaménak novekedése a gydridkapacitds és a foglalkoztatottak sziamanak
emelkedését is maga utdn vonta (Magyar Nemzet, 2007. 08. 18.). A pékség tulajdoniban
jelenleg hdrom, egy lipdti, egy tatabanyai és egy budapesti siitdiizem (kenyérgyar) talédlha-
t6. Az utdbbi két telephelyen a termelés 2007-ben és 2009-ben indult be. A pékség alkal-
mazottainak szidma az utébbi években toretleniil emelkedik. 2004-2008 kozott az alkalma-
zdsban dllék szdma csaknem mego6tszorozddott (2004: 50 6, 2008: kozel 250 £6), amit az
alvdllatkozék és a fanchise-partnerek altal foglalkoztatott tovabbi mintegy 250 munkaval-
lalé egészit ki. A vallalkozas sikere a pénziigyi adatokban is megmutatkozik, a pékség
arbevétele példaul 2005-2008 kozott 300 millié forintrél 2 millidrd forintra novekedett
(Népszabadsag, 2009. 08. 19., http://www. lipotipekseg.hu).

A lip6ti méarkanév népszer{ivé vildsa és a bolthil6zat gyors térnyerése szdmos t€nyezo-
vel magyarazhato:

~  tradiciondlis izeket 6rz6, min6ségi alapanyagokbdl késziilo termékek (minéségi
szemléletmdéd),

nagyfokd innovacids hajlandésag (folyamatos technoldgia- és termékfejlesztés),

rendkiviil széles, vasarléi igényekre is figyelemmel 1év6 termékvalaszték (mintegy
szaz fajta terméken beliil 23 kiilonboz6 kenyértipus),

versenyképes értékesitési arak,

—  fogyasztébarat kereskedelmi hozzaallas (mozgdarus értékesités kistelepiiléseken),

—  szakképzett, tapasztalt munkaerd (a tulajdonos is kitanulta a pékmesterséget),

—  afranchise-rendszer elényeinek megragadésa.'®

A Lipoti Pékség fejlodésének és sikerének lattan az utébbi idében egyre tobben egyre
gyakrabban hangsilyozzdk a hdlézatba szervezddés és a mozgdarus értékesités fontossa-
gat. A hazai siitdipari érdekvédelem csicsszerve, a Magyar Pékszovetség is ezen irdnyel-
vek kovetésére buzdit (HVG, 2009. 08. 22.).

Konkluzio

Az esettanulmanyok j6 példat szolgiltattak ellentétes vallalkozasi fejlodési pdlydk
szemléltetésére. A vizsgdlat ravildgitott a sikerek és a kudarcok mogott hiizédé okokra,
tényezGkre. Részben a rossz szervezeti struktirabdl, a rugalmatlansagbdl és az elhibazott
villalati dontésekbol fakadd versenyhatranyok és a veliik jaré problémdk akar gyorsan és
varatlanul is képesek egy cég bukésit eloidézni. A tulajdonosvaltds, egy Gj szemlélet meg-
jelenése, pozitiv, de negativ irdnyba is képes tolni egy villalat fejlodését, ezt tapasztalhat-
tuk a Gyoéri Keksz- €s Ostyagyar, illetve a Soproni Sorgyér ellentétes példajan. Egy ij in-
novativ otlet megvalésitasa, egy radikalis 1épés megtétele is lehet akar a siker dtja, amint
ez meg is valosult a Lip6ti Pékségben. A csddhelyzetek mogott gyakran felsejlik a remény
1ij piaci szerepl6k szdmdra, hogy a keletkez6 {irt sikeresen betoltsék. Ilyen irdnyu folyamat-
ra kovetkeztethetiink Zala és Vas megyében, egyes hidsipari kkv-k esetében.

'7 A tdrsasag tavlati célja, hogy a féviros valamennyi vérosrészében és keriiletében sajat termékek
forgalmazésaval foglalkozé kereskedelmi ponttal rendelkezzen.

'8 A Lip6ti Pékség szamara jelentkezd elényok:
- bdviil6 franchise-bérldi kor altal generalt orszdgos bolthilézat- és vasarl6kozonség-novekedés,
- jovedelemndvelés |, franchise-dijakbdl”,
— a hirdetési koltségek fedezetének elosztdsa,
— a napro! napra jelentkez6 vezetési és adminisztrativ terhek csdkkenése.
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