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ZSOTER BRIGITTA-DR. CZAGANY LASZLG"-DR. SZABONE DR. TURKOSSY ANIKO™:
A mezdhegyesi ménesbirtok privatizaciéja és annak elézményei
az éves beszamolok és (izleti tervek tiikrében

Summary

A Mezbhegyesi Ménesbirtok the adverse meteorological one — two exceptionally
drought years —, and into an other economic crisis situation avoided often in the examined
period because of relations, indebted, his liquidity was deteriorating. They saw the defini-
tive solution in the privatization, which they accomplished in an one-turn procedure, on the
road of an open application. A Ménesbirtok Rt. shares in 85,5% are property of Hatdrha-
szon Rt., 13% employee’s share and 1,5% ordinary share of Ménesbirtok Rt. The company
may have known profitable financial years behind himself since the privatization.

1. Bevezetés

A kormény 2004. marcius 31-én a 2070/2004. szdmi hatdrozatdval 10 agrargazdasig,
koztik a Mezohegyesi Allami Ménesbirtok Rt. privatizdci6jdrol, és annak feltételeirdl,
valamint a mezOhegyesi tradiciondlis ért€ket képviseld l6tenyésztés, annak épiilet s egyéb
eszkozallomédnyanak allami tulajdonban tartdsar6l dontott.

A tanulminy célja, hogy bemutassa, milyen lokalis, gazddlkod4sbeli okok — fdként
szamviteli szempontbdl megkozelitve — vezettek a vallalat privatizaciéjidhoz, s hogy az
milyen iitemben ment végbe.

2. Anyag és modszer

A tanulmény elkészitéséhez elsddleges forrasként a Ménesbirtok 4ltal hozzéaférhetévé
tett iizleti tervek €s éves beszdmol6k szolgaltak. Ezen til KSH adatokat hasznaltunk még
fel. A mezbdgazdaségi tevékenységet folytaté gazdasagi szervezetekkel kapcsolatos adato-
kat a KSH csak a 2000. évre vonatkoz6an tudta a rendelkezésiinkre bocsétani.

3. Kutatdsi eredmények

Mezdhegyes sem keriilhette el a szocialista mezdgazdaségi nagyiizemesitést. Az 1970-es
években a dombegyhdézi, majd a bankiiti dllami gazdasagok hozzécsatoldsdval, mint mez6-
gazdasigi kombindt tipikus szocialista nagyiizemként mlikddott. 1991. januér 1-jén a Cu-
korgyar kivélt a kombindtbdl, igy a Ménesbirtok 1992. december 31-én tobbségi allami
tulajdonban 1€vd részvénytdrsasiggd alakult. A kombindt termelési volumene messze
meghaladta a pénziigyi lehetOségeket, fokozatosan csokkent a nyereségtermelés, a véllalati
vagyon ndvekedése megillt, az id6kdzben sorozatosan felvett hitelek kovetkeztében eladd-
sodott, likviditdsa romlort. Mindezek kovetkeztében ebben az id6ben elérte fenndlldsanak
legnagyobb mértékii veszteségét (1991-ben 519 millié, 1992-ben 607 milli6 Ft). A villalat
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igen vdlsdgos helyzetbe keriilt. Az adéssdgéllomdny 2,1 millidrd Ft volt, ebb6l a banki
tartozas osszege 1,5 millidrd Ft, a szallit6i tartozds 0,4 millidrd Ft, egyéb kotelezettségek
(APEH, TB, vdm) 0,2 millidrd Ft volt. Az adéssagillomany meghaladta a vallalati vagyon
értékét, a kamatok torleszt€se elviselhetetlen terhet jelentett. Mindezek kovetkeztében
1992-ben elkeriilhetetlen volt a cséd bejelentése. A csGdegyezségi tdrgyaldsok sikerrel
zarultak, a bels6 tartalékok és a szigori koltséggazdalkodds eredményeként a sz4llit6i tar-
tozdsok néhiany hénapon beliil kifizetésre keriiltek.

Ezt kovetben az djonnan megbizott vdllalatvezetés elkészitette stratégiai €s kibontakozasi
tervét, melyben viligosan megfogalmazta, hogy Mez8hegyesen a termelési feltételek adot-
tak, jok, de az orokolt kotelezettségeit sajat erdbol nem képes rendezni. A likviditési gondo-
kat tovdbb stilyosbitotta, hogy két rendkiviil aszdlyos év kovette egymdst, melynek konstata-
lasa utdn felmeriilt a legtragikusabb kérdés a birtok torténetében, miszerint vagy allami, tu-
lajdonosi segitséggel tiljut a nehézségeken, vagy elkeriilhetetlen a felszdmolasa. A segitség
megérkezett. A tdmogat6k a kovetkezd szervek voltak: a Pénziigyminisztérium, a Féldmiive-
1ésiigyi Minisztérium és az Allami Vagyonkezeid Részvénytarsasag. Megtoriént az atalaku-
l4s. A térsasig neve megint az eredeti MezShegyesi Allami Ménesbirtok, de et kezdve mar
részvénytdarsasdg, 100%-os dllami tulajdonként. Orszagszerte zajlott a karpStlds, egyre tobb
allami foldteriilet keriilt magédnkézbe, a birtok teriilete is jelentdsen, tobb mint 5400 ha-ral
csokkent. A megmaradt teriilet 6sszesen 11 151 ha, melybdl a szantéteriilet 8864 ha. A pénz-
ligyi rendezés része és feltétele volt az Allami Vagyonkezeld Rt. altal végrehajtott 300 millié
Ft-os tékeemelés, azzal a feltétellel, hogy az kizdrdlag ontozésfejlesztésre fordithaté. Ez az
elképzelés tokéletesen illeszkedett a mezOhegyesi elképzelésekhez, miszerint egy vetdmag-
eloallitasra specializdlédott mez6gazdasagi tizemben a stabil és nyereséges gazdalkodas fel-
tétele €s alapja kell, hogy legyen az 6ntdz€s. Mar annakidején Széchenyi is — a foly6kanyaru-
latok dtvdgédsa, az ontésvizek lecsapoldsa és gitak épitése mellett — felvetette az egész Alfold
ontozési koncepcidjat (Baranyai, 1974). Ezaltal némiképp fiiggetleniteni lehet a termelést az
idOjaras szeszélyeitdl. A szakszerlien végrehajtott ontozéssel nagyobb, biztonsdgosabb és
egyenletesebb termelést lehet elérni (Nagy, 1972).

1994-1995-ben a 465 millié Ft-os beruhizas két iitemben elkésziilt, igy a nagyiizemi
szantéteriilet kozel fele, 4000 hektdr ontozhetévé valt. Eziltal lehetdvé valt a szant6f6ldi
novénytermesztés vetésszerkezetének atalakitisa, nyereségesebbé tétele.

1994 végére, nem egészen hirom év alatt a birtok talpra allt, ismét nyereséges lett. A
profitja kozel 125 millié Ft volt, a mélyponthoz viszonyitva ez 700 milliés eredményjavu-
ldst jelentett. 1994-161 kezd6dden MezShegyesen megteremtddtek a konszolidalt termelési
viszonyok. A birtok pénziigyei rendezddtek, 4tiitemezésre keriiltek, az éves pénziigyi for-
rastobbletb6l a Ménesbirtok torténetében eldszor bankbetétet is sikeriilt elhelyezni, melyet
a menedzsment stratégidja szerint tartalékolni kellett, felhaszndlni csak a hosszd lejdratd
kotelezettségek kifizetésére lehetett.

1995-ben a térsasdg adozott eredménye 142 millié Ft, 1996-ban 209 millié Ft volt. Ter-
melési szerkezetében a nyereségtermelés hirom f6 dgazatra koncentralédott: 8864 ha-on
szant6foldi novénytermesztés, vetdmag-feldolgozas és az éllattenyésztési fodgazatban a
szarvasmarha- €s a 16tenyésztés.

A termelési szerkezet lesziikiilt 1997-re, ezzel ardnyosan csokkent a dolgoz6i 1étszam is
(670 £6), lényegesen javuit, k6zel négyszeresére nétt a dolgozék 4tlagos jovedelme. 1996-ban
600e Ft volt egy dolgozé évi bruttd bére, az 1991 évi 153e Ft-tal szemben. Az egy foglal-
koztatottra jut6 nett6 redljovedelem 1991-96 kozott pedig tobb mint kétszeresére nétt. A
birtok pénziigyileg likvid volt, termelési kiadasait bevételeibdl folyamatosan fedezni tudta.
BefejezOdott az ontozés-beruhdzas, megvalésult emellett egy nagyszabasd milszaki fejlesz-
tés is, melyek garantaltdk a nyereséges gazdilkodast.
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1999-ben a vartndl magasabb termésatlagok realizalédtak hibridkukorica, hibridnapra-
forg6 vetdmag el6dllitds teriiletén, de nem csak helyi sajatossdg volt, hanem az orszig
egész teriiletén ez volt a jellemz6. Egyes fajtdknél ez tiltermelést eredményezett, a készle-
tek meghaladtdk az igényeket. A Ménesbirtok iizleti partnerei (a Novartis és Monsanto) a
2000. évi megrendelések csokkentésével reagaltak erre a helyzetre.

A 2002-es év az aszdly miatt nagyon sok mezbdgazdasigi lizem szadmdra jelentett nehéz-
séget. A természeti szférdban torténd vdltozdsok kihatottak a gazdasdgi szférdra (T6th,
1997). Az eredmények hidnyédn tdl silyos pénziigyi finanszirozédsi gondokkal kiizdottek,
koziiliik sokan csOdhelyzetbe keriiltek. Az 4ltaldnos nehézségek a Ménesbirtokot sem ke-
riilték el, az aszélykdr alapjaiban vdltoztatta meg a nyereséggel, a likviditdssal és a katele-
zettség-dllomany csokkentésével kapcsolatos elképzeléseket.

A kozgylilés 4ltal eldirdnyzott 5373 millié Ft nettd drbevételt és a 143,4 millié Ft-os
add6zds el6tti eredményt a gazdasdg nem tudta teljesiteni. A jovedelmezdség leromlott, és
az elért nyereséget a 13 millié Ft-os addzas eldtti eredménnyel csak a kritikusnak vélhetd
,0” pont folé sikeriilt emelnie.

Az adodzds elbtti eredmény kiesésének mértéke meghaladta a 130 millié Ft-ot. Az aszily
miatti jelentds bevételkiesés a tirsasig pénziigyi helyzetét alapjaiban érintette. Az év fo-
lyamén 4llandésultak a likviditdsi problémdk, hiszen a bevételek elmaradtak, ugyanakkor
sdlyosbitotta a helyzetet a megvaldsitott 1162 millié Ft értéki beruhdzas, amelyre forrds nem
allt rendelkezésre. Mindezek kovetkeztében a kotelezettség allomany 548,7 millié Ft-tal
megemelkedett és az év végére 512 milli6 Ft lejart fizetési hataridejii sz4llit6i tartozés hal-
mozédott fel.

A 2002. év tovibb gorgetett kovetkezményeinek tikkrében a 2003. évi elképzelések vég-
rehajtasa kiemelten fontos feladatokat vetitett elére. A tirsasdg menedzsmentje fontosnak
tartotta, hogy a stratégiai terv szellemében nyereségesen gazdédlkodjon, jelent6sen javitson
a pénziigyi helyzeten, a kotelezettségdllomdnyt rendezze €s megtartsa a 708 f6 4tlagos
statisztikai 1étszdmot, valamint biztositsa résziikre minimdlisan a kozgylés altal engedé-
lyezett 3,32% keresetszint emelést. Az iizleti terv kiegyensilyozott kézgazdasigi ligyme-
net és pénziigyi hattér mellett egy termelési szerkezet médositassal — a relekgerenddsi és
gyulai teriiletek Nemzeti Foldalap Kezeld Szervezet részére torténd leaddsdval — szamolt
és elfogadhaté dtlagos idGjdrdsi viszonyokat feltételezve 119 207 eFt-os adézis eldtti
eredményt irdnyzott el6. A kitlizott cél, az elérni kivant nyereség nagyon komoly belsé
tartalékok feltarasat feltételezte, kiilonosen a koltséggazdédlkodas teriiletén. A menedzs-
ment elkotelezte magat mindazon megszoritd intézkedések megtételére, melyek a kisebb
koltségek felhaszndlaséra, a kiaddsok mérséklésére, ezek egyiitt a hatékonysdg novelésére
osztonoztek.

Ellenben a tervezet nem vélt be, mivel a 2003. évi mérleg szerint realizdlt 624 951 eFt
veszteség rendkiviilinek szdmitott. Ennek f6 oka, hogy aszdlyos évet még egy aszdlyos év
kovetett. Mindez akkor kovetkezett be, amikor a tarsasdgnak mar nem voltak tartalékai. A
tobbletraforditdsok az alacsony hozamokban nem tériiltek meg. Mindezek az arbevétel
kieséseken keresztiil nagy veszteséget, likviditdsi gondot, kitelezettségbeli dllomdnyndve-
kedést generdltak. Az el6zd évrdl athozott terhek nemhogy csokkenni nem tudtak, hanem’
tovabb néttek.

Az is vildgosan latszott, hogy a probléma kezelése és megolddsa nem rendezédhet egy
év alatt, de a beavatkozé dontést, amely elsosorban a pénziigyi helyzet rendezésére vonat-
kozott, azonnal meg kellett tenniiik.

A veszteséget az aldbbi, dltaldnosan megfogalmazott tételek befolyasoltdk leginkabb: a
megeldzd 2002. évi aszalykdr athiz6do negativ hatdsai; a tavaszi vetdmag készletek meny-
nyiségi kiesései, azoknak onkoltség nsvekedései; a 2003. évi tavaszi, nyari aszalykdr miat-
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ti hozamkiesések és az ebbdl eredd arbevétel elmaradisok, onkoltség novekedések; he-
lyenként a tervezettOl eltérd tobblet raforditasok (6nt6zés); a tejpiac varatlanul kedvezotlen
hatdsa; az el6z6ekbol levezethetd, az egész évet jellemzd likviditasi gondok, a hiteldllo-
miny tartGsan magas szintje — és a kamatlabak tervezettnél lényegesen nagyobb mértékil
emelkedése miatt elszimolt és fizetett tobblet kamatterhek; a rendkiviil magas szallit6i
kotelezettségek késedelmes fizetése miatt elszdmolt késedelmi kamatfizetések; a pénzpia-
con bekovetkezett, eldre nem tervezhetd arfolyamvaltozdsok hatésai (Zs6tér et. al., 2009).

A kormény 2004. mércius 31-i — Mez6hegyesi Allami Ménesbirtok privatizci6jarél
sz0l6 — dontését kovetden 2004. mijus 7-én megalapitasra keriilt a Mez6hegyesi Ménes Lo-
tenyészté és Ertékesité Kft. 3 milli6 Ft-os alaptokével.

2004. szeptember 1-jén eszk6zok apportjaval, illetve 25 millié Ft készpénzzel a tarsasag
sajat tokéje 355 millié Ft-tal megemelésre keriilt, {gy a tirsasag sajat tékéje 358 millié Ft-ra
nétt; ugyanakkor az év végével a Ménesbirtok Rt. lemondott az allami tulajdonban 1évo
725 ha szantd és 440 ha gyep foldhaszonbérletérdl a kft. javdra, amivel a Nemzeti Fold-
~ alapkezeld Szervezet a foldhaszonbérleti szerz8déseket 2005. janudr 1-jét6] megkototte.

A Ménesbirtok Rt. privatizicijaval kapcsolatban a fent emlitett korményhatarozat gy
rendelkezett, hogy a tirsasag tOkeemeléssel torténd privatizacidjat egyfordulds eljgrdsban,
nyilt pdlydzat iitjdn kell lebonyolitani. Az erre vonatkozd palyazati kifras 2004. dprilis 30-4n
jelent meg az orszdgos napilapokban, amely kiirdsban szerepelt tobbek kozott a
Ménesbirtok Rt. részvényeinek 79,52%-4t képviseld részvénycsomag értékesitése, vala-
mint 830 millié Ft-os nagysaga tdkeemelés két részletben torténd vallalasa.

A pélyazati kiiras feltételei szerint alakult egy kivasarlé tarsasag 90 millié Ft-os alapt6-
kével, amelyet a dolgozdk, a menedzsment, a helyi gazdak és az IKR Rt. hoztak létre tgy,
hogy a részvények tobb, mint 50%-a a menedzsment és a dolgozdk tulajdondba kertilt. A
befektetd tarsasig neve: Hatdr Haszon Uzletviteli Tandcsadé és Szolgdltaté Részvénytdr-
sasdg.

Ez a befektetd tarsasag az Erste Bank Hungary Rt. privatizdcids hiteligérvényével érvé-
nyes palyazatot nydjtott be az APV Rt-hez, amelyet az el is fogadott. A privatizici6s szer-
z0dést megkototték, illetve az abban rogzitett vételarat és a tékeemelés elso részletét 2004.
augusztus 19-€n kifizették.

2004 6sze folyamén keriilt az APV Rt. részérdl kidolgozasra a maradék 15%-os rész-
vénycsomag értékesitésére vonatkozd eljaras, amely alapjan a Ménesbirtok Rt. munkaval-
laléi (558 £6) mintegy 50%-os kedvezménnyel tudtdk megvasdrolni a 328 410e Ft névérnté-
ki részvénycsomagot, amely pénziigyi realizdldsa 2004. november 26-4n ugyancsak az
Erste Bank altal nydjtott hitelb6l tortént meg. Ezutdn a tdrsasdgban az dllam tuiajdoni ré-
sze teljes mértékben megsziint, ezért a tarsasag kozgyllése a cégnévbil az ,,dllami” jelzot
torolte.

A teljes privatizdciét kovetOen kialakult a tulajdonosi kor, amely szerint a Ménesbirtok
Rt. részvényeinek 85,5%-a a Hatdrhaszon Rt. tulajdonat képezte, 13% a dolgozdi részvé-
nyeseké részben dolgoz6i részvényként, részben torzsrészvényként, mig 1,5%-a
Meénesbirtok Rt. sajat részvénye.

A 2005-6s év tizleti terve 383 milli6 Ft ad6zés eldtti eredmény elérését tartalmazta. Ez a
nagysagrend a tirsasdg életében egyediildllé célkitlizés volt, hiszen torténetében még so-
sem ért el ilyen eredményt. Bar a tervezettel ellentétben ,,csak™ 303 millid Ft-os nyereséget
realizdlt, ami gy is nagy eredmény volt.

A Ménesbirtok Rt. 2005 évi iileti tervének, gazd4lkod4sanak kozponti kérdése a privati-
zécidval osszefiiggd addssdgszolgilat forrdsdnak megteremtése volt. Ez a feladat azért volt
kiilondsen fontos, mivel egy olyan idészakban kellett teljesiteni, amikor az unids csatlako-
zds kezdeti iddszakdnak 4talldsi problémdihoz valé alkalmazkodds jelentdsen terhelte a
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tdrsasdg gazdalkoddsat, uizletpolitikdjanak kialakitdsit és ezzel szoros §sszefiiggésben a
pénziigyi finanszirozast.

A térsasag 2006-ban is nyereséges gazdasagi évet tudhatott maga mogott, ennek sikerét
nagymértékben a hibridkukorica termelése segitette elo.

4. Kovetkeztetések, javaslatok

A Mezbhegyesi Ménesbirtok a kedvezbtlen id6jardsi, valamint gazdasagi viszonyok
miatt a vizsgalt idbszakban gyakran keriilt valsdghelyzetbe. A végleges megoldést a val-
sdgbodl valé kilabaldsra a- privatizacidban lattdk, melyet meg is valdsitottak.
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