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Az lIpari parkok fejlesztése Magyarorszagon az 1990-es évek elején indult — a fejlett nyugat-
eur6pai orszagok fejlesztési irdnyait ¢s tapasztalatait figyelembe véve -~ helyi
onkormanyzatok és vallalkozasok kezdeményezései alapjan. Motivald tényez0 volt a leépiiit
ipari izemek hasznositdsa, a munkahelyteremiés, a térségi felzarkozas eldsegitése, a teriiletek
hasznositésa.

A kormanyzati szerepvallalas az évtized masodik felében kezdédik, dontden a megindult
fejlesztési folyamatok kibontakozdsanak segitése céljabol. Az ipari parkok fejlesztési program
inditdsat motivalta az is, hogy a privatizaciés lehet6ségek csokkenésével a tékebevonas
formai kézott fokozatosan né a zoldmezds beruhazasok és a reorganizacidval ipari parkka
szervezhet6 ipartelepek szerepe. A privatizacié soran éllami tulajdonba maradt vagyon
(korabbi ipartelepek) hasznositasahoz is meghatiarozo gazdasdgi érdekek fizddtek.

Az eddig eltelt idészakban 190 ipari park kapta meg az ,Ipari Park” cimet. (1997-ben 28,
1998-ban 47, 1999-ben 37, 2000-ben 21, 2001-ben 13, 2002-ben 14, 2003-ban 5, 2004-ben 1,
2005-ben 15, 2006-ban 19, 2005-ben 1 cim visszavonasra Kkeriilt, 1 lemondott a cimr6l.

Az ipari parkokban t6bb mint 3200 cég miikodik, melyekben 170 ezren dolgoznak. A
parkokban mikddé vallalkozasok adjék a hazai teljesitmény t6bb mint negyedét, exportjanak
tobb mint harmadét. A parkok infrastrukturdjuk kiépitésére 1992-t61 napjainkig 10,5 Mrd Ft
koltségvetési torrast biztositottak. 2007 €s 2013 k§zott a potencidlis palydzati forrds elérheti a
250 Mrd Ft-ot is.

Az Ipari Park fejlesztési program sikeres, elsdsorban a helyi kezdeményezésre épiild
jellegébd] kovetkezden, hiszen a tdimogatottsag és elismertség kiszamithatatlanul valtozott. Az
Ipari Parkok fejlesztésén, sikerén dolgozd sok szervezet ¢€s szakember olyan gazdasagi
eredményt ért el, amely jelentdsen hozzajarult a befektetési ajanlat bovitésén keresztiil a
kiilfoldi és hazai toke beruhdzdsainak ndveléséhez. (Megjegyzendd, hogy az ,Ipari Park” cim

hazai és nemzetkézi tekintetben is elismert mindsitést jelent, jelentds marketing értéke van.)
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Az ipar és az ipari szolgaltatasok fejlesztésén keresztiil az ipari szerkezet atalakitasdhoz, — a
foglalkoztatasi gondok enyhitéséhez, a munkanélkiiliség csokkentéséhez,— a regiondlis — ezen
belil kiilongsen a kistérségi — fejlesztési célok megvaldsitasahoz, a teriileti fejlodési
kiilonbségek kiegyenlitéséhez, a program keretét ado ,Ipari Park” cim megszerzése szigora
feltételrendszere révén indukalt és részben koordinélt egy tudatos fejlesztdi tevékenységet
teleplilési és térségi szinten egyarant. A program igazi ereje, értéke abban van, hogy
valamennyi projekt helyi kezdeményezéssel indult el, az allami szerepvallalds elsGsorban a
szakmai €s a pénzligyi tamogatas feltételeinek meghatarozasaban jelent meg.

Az Ipari Park program tovabbi fejlédésének elbsegitése, az egyes szakmai kérdések kelld
megalapozasa igen komoly feladat a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, a tarstarcak és a

szakmai szervezetek szamadra egyarant.

Magyarorszagi Ipari Parkok a kozel tiz éves program alatt meglehetGsen eltérd fejlédési
palyan mozogva, és egymashoz viszonyitva is nagyon eltérd eredményeket értek el. Ebben a
folyamatban visszatitkr6z6dnek a gyakran viltozd gazdasagpolitika sajatos hatasai, a
tamogataspolitika — parkokat kozvetleniil is érintd — instabilitisa, a piaci- és befektet6i
konjunktira ingadozasai. Tovabb dmnyalta a képet az, hogy az orszdg eurdpai és a globélis
gazdasagi erbtérbe vald bedgyazottsiga is folyamatosan valtozik, kiilénésen az EU
csatlakozasunkkal i) dimenziokat is kapott ez a folyamat. Masrészt figyelemre mélto a régios

versenytarsainkhoz viszonyitott strukturalis, illetve versenyképességi problémaink hatasa is.

A 185/1996. (XII. 11.) Korm. rendelet (az ,lIpari Park” cimrol) felhatalmazasa alapjan
megalkotott és tobbszér modositott 19/1997. (V. 14.) IKIM rendelet alapjan (az ,,Ipari Park”
cim elnyerésérol) a GKM évente hirdetett meg palyazatot az ,Ipari Park” cim elnyerésére.
2007-ig mar 190 projekt (tertilet) nyerte el az ,Ipari Park™ cimet. Ténylegesen azonban mar
egy park visszaadta a cimet, és t6bb mint tiz park eddigi miikddését eredménytelennek kell
tekinteni. Fontos lesz6gezni azt, hogy az Ipari Parkokat a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium mindig vallalkozasnak tekintette.

Ez a nagyszamu, €s jelentds ardnyban gyenge gazdasagi- és pénziigyi alapokon 4llé parki
véllalkozas strukturdlis jellemzdje, hogy sokféle Ipari Park tipus, profil alakult ki.
Magyarorszagon jelenleg a klasszikus zoldmez6és nagybefektetdi ipari parkoktol kezdve, a
professzionalis ﬁzeﬁéltetésﬁ magan parkokon at a vegyes teriilethasznositasu barnamezds,

vagy éppen a logisztikai-, agrar-, vagy egyetemi parkokig igen széles a skala.
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Az Ipari Parkok intézmény-rendszerét é¢s magat a programot (€s természetesen a Parkok
szamanak novekedését is) dontéen az Onkormanyzati, illetve a telepiilési és kistérségi
gazdasagfejlesztd kezdeményezések alakitjdk mind a mai napig. Az Ipari Parkok fele
o6nkorményzati tobbségi tulajdonban van, és kétharmadukban van jelen az dnkorméanyzat
tulajdonosként. Ez a tulajdoni szerkezet alapvetden meghatarozza a fejlesztési forrasokat, a

parkok miikodését és a parkok irdnyitasat végz0 szakemberdllomany Osszetételét.

Az Ipari Parkok dinamikus fejlodésével példamutatéan elétérbe keriiltek olyan komplex és
fejlett lizleti szolgaltatasok is (pl. a logisztika, tanacsadds, innovacié stb.), amelyek uj
perspektivat nyitnak meg a hazai Ipari Parkok kistérségi. illetve nagyobb — regionalis 1éptékii
— fejlodése elott. A rendszerben szamos biztaté példa van. J6 néhany projekt kiemelkedd
credményeket ért el az Ipari Park betelepitésében, valamint a vonzasi korzetében 1évd
vallalkozasok integracidjaban és a szolgéitatasok nyudjtasaban.

A kiildnbozoéségek és egyenlétlenségek meliett az Ipari Parkok fejlodése i szakaszba
érkezett. Tovabbi fejlodésiik egyik fontos feltétele a gazdasagi kapcsolatok megteremtése
tovabbépitése. Kiemelt fontossagunak tartjuk tovabba az iizleti, vallalkozasi és innovacios
infrastruktira egyre magasabb szinvonalu fejlesztését, valamint a logisztikai szolgaltatasok

tovébbi intenziv fejlesztését is.

1. tiblizat: AZ IPARI PARK PROGRAM EREDMENYEI 2004 £V VEGEN
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Az lpari Park” cimet elnyert 190 projekt tobbsége folyamatosan fejlodik, 2004. év végén
mar 151 ipari parkban van t6bb vallalkozas, atlagosan 17 db. A parkok tébbsége rendelkezik
betelepedésre alkalmas infrastruktirdval és EU normainak megfelelé rendezési-,

teriiletfelhasznalési- és kornyezetvédelmi szabalyozassal.
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Az Ipari Parkok a létrehozasukat eldsegitd fejlesztési programrdl szolo dontés (1996), majd a
szervezett programinditast (1997) kovetden gyors fejlddésnek indultak. A fejlédés kezdeti
szakasza alapjaban véve mennyiségi fejlodést jelentett, kihasznalva a kedvezd gazdasagi

konjukturat és Magyarorszag kedvezd befektetési megitélését.

A parkok fejlodése a 2001-2003-ban bekovetkezett visszaesés id6szakaban csékkent ugyan,
de nem tort meg, 2004-ben Gjabb lendiiletet vett. A monitorizalt, évenként elért eredményeket
az aldbbi tdblazat foglalja Gssze: Az Ipari Parkok gazdasagi teljesitménye — a betelepiilt
véllalkozasok jellegénél fogva természetes modon — jobban ki vannak téve a nemzetkozi téke
(pozitiv, vagy éppen negativ) hatdsainak. 2002-2003-ban ez néhany multinaciondlis cég
termelésének megsziintetésében is testet 6ltott, ennek ellenére jelentGsen nétt a parkokba
betelepiilt cégek szdma, amelyek jellegiiknél fogva kis- és kdzepes méretii vallalkozasok. Ez
biztato jelenség, kilonos tekintettel arra, hogy ekdzben a parkokban foglalkoztatottak
létszama is igen jelentésen nétt.

Az Ipari Parkok fejlédési folyamataban — kedvez jelenségként — a KKV-k Ipari Parkba valo
betelepitése felgyorsult, és ennek a folyamatnak fenntartasa, felgyorsitasa igen fontos eleme
lesz az Ipari Parkok jovObeni fejlesztési-fejlodési stratégidjanak. Ez a nemzetgazdasagi
szempontbo! is igen fontos cél elérése ugy lehetséges, ha a szolgaltatdsok szinvonalat,
kindlatat jelentosen bovitjiik, ezen beliil kiemelten a logisztikai, az informatikai és innovacios
szolgaltatdsok biztosithatjdk a parkokba betelepiilt cégek fejlédését, valamint befektetdi
vonzerejiik novelését.

Minden koriilményt ﬁgyelembe véve elmondhatd, hogy az Ipari Parkok nemzetgazdasagi
szerepe igen jelentds, bar egyes régidkban betoltstt szerepiik eltéré aranyli. Az Ipari Parkok
jovoiét is —~ egyenként és Osszességében egyardnt — az hatirozza meg, hogy mennyiben
lesznek képesek segiteni a gazdasig szereplSit immar EU tagként az er6s6dé versenyben,
milyen médon lesznek képesek a vallalkozasokat segiteni abban, hogy a globalizalt termelési-
szolgaltatasi rendszerbe vald bekapcsolddasuk sikeres legyen.

Az Ipari Parkok foglalkoztatasi jelentdsége sem elhanyagolhat6, hiszen az j munkahelyek
létrejotte, a foglalkoztatds novelése legtobbszér olyan telephelyeken mikodd
vallalkozasokndl lehetséges, ahol van fizikai é&s infrastrukturdlis lehetség a bovités
megvaldsitasara. Az ipari parkokban megvaldsult foglalkoztatis-névekedés ~ érdekes médon
— nem kovette szorosan a gazdasigi teljesitmény névekedését. Példaul 2003-ban jelentds

létszam-névekményt értek el a parkok: 298 wjonnan betelepiilt mikro-, kis- és koézepes
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vallalkozas 11.000 fével novelte a parkokban dolgozok szamat, a gazdasagi teljesitmény

azonban ilyen ardnyban nem nétt.

2007. év végén a 190 Ipari Parkot tartunk nyilvan. Régionként a parkok szama nagy eltérést
nem mutat, de az mindenképpen kitiinik, hogy Nyugat-Dunantili régidban a gazdasagi
sulydhoz képest joval kevesebb szami park miikddik. A masik, ezzel bizonyos értelemben
ellentétes és szembetiind tény az, hogy a Dél-Dunantil régioban kisszamu, gazdasagi
teljesitmény  tekintetében a régiok kozott lemaradt Ipari Park  miik&dik.
A régidk Ipari Parkjainak szama, gazdasagi teljesitményiik természetesen nem fliggetlen az
6ket koriilvevé gazdasagi kornyezettél. Ugyanakkor altalanos tapasztalat az, hogy az lIpari
Parkok a kdrnyezetiiket meghaladé modon képesek fejlodni.

J61 lathato, hogy a parkok teriilete folyamatosan nétt, ez kiilondsen azért jelentds, mert
2004-ben minddssze egy Ipari Park nyert cimet (Nyugat-Dunantil régio),
az orszag keleti, kevésbé fejlett régioiban is folyamatosan fejlodtek az Ipari Parkok.

sajnos a Dél-Dunantil régid tovabbra sem fejloik, sét egy park lemondott a cimr6l.
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Forrés: Okipsz
2004. év végi adatok alapjan az Ipari Parkokban miik6dé vallalkozasok szama az elmult

harom évben nétt, kivéve a K6zép-Dunatuili régiot, ahol tébb (elsdsorban kiilfoldi) vallalkozés

besziintette tevékenységét. Az ipari parkokban foglalkoztatottak szama — régiés bontasban is
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— az elmult harom évben vegyes képet mutat. Eszak- Magyarorszagon és Kozép-Dunantulon
folyamatosan nétt, Eszak- és Dél Alfoldon csak 2004-ben nétt, mig Nyugat- és Dél-
Dunantulon és K6zép- Magyarorszag régiokban csdkkent. A jelenség hatterében éltalaban a
nagyobb cégek tevékenységének ,eredménye” keresendd. Ugyanakkor példaul Eszak-
Magyarorszag régioban a tébbéves tudatos munka eredménye mellett az M3 aut6pdlya
befektetés-6szténzd hatésa is érzodik.

Az Ipari Parkok fejlodését, ,er6sségét” a parkokban miik6dé vallalkozasok arbevételének
véltozasa is jellemzi. 2002 és 2004 éveit Osszehasonlitdé alabbi diagram — a kordbban
bemutatott folyamatok mellett, illetve ellenére is — a gazdasdgi eredmények jelentds
novekedését jelzik. Kiilsnosen fontos kiemelni azt, hogy Fszak- Magyarorszag és a Dél-
Alfold fejlodése 6nmagahoz képest is igen jelentds. A Nyugat-Dunantil névekedésének
motorjai a GyOr €s Szombathely ipari parkjai.

A magyarorszagi Ipari Parkok 0Osszes arbevételén belill megnézzik az egyes régidk
teljesitmény-ardnyai hogyan viéltoztak, akkor igen érdekes kép alakul ki. A jelentdsen
novekvd teljesitménybdl Kozép-Dunantil Ipari Parkjainak teljesitmény-ardnya a korabbi

45%-161 36%-ra csdkkent, mig Nyugat-Dunantil meg tudta orizni a magas, kdzel 1/3-os

aranyt.
2. tdbldzat: AZ IPARI PARKOKBAN MUKODO VALLALKOZASOK
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Véleményem szerint a kdzlekedési fejlesztésekkel is igen szoros dsszefliggést mutat az Eszak-
Magyarorszig régidé intenziv fejlodése, de ugyanez tapasztalhaté példaul Dél-Alfsidon is,
elsdsorban a kis- és kdzepes vallalkozasok teljesitményének névekedésének eredményeként.

Az Onkormanyzati tulajdoni Ipari Parkoknak, az 4ltalanosan jellemzd forrashianyos
koltségvetési idoszakok miatt nincs lehetdségiik versenyképesen miikodé szervezetet
felallitani, azt folyamatosan mikddtetve menedzselni és fejleszteni az Ipari Parkot. Nem 4ll
rendelkezésiikre a fejlesztéshez sziikséges forrds, hiszen minden, a miik&dtetéssel,
fejlesztéssel kapcsolatos koltség a sok esetben sdlyosan forrashidnyos onkormanyzati
koltségvetést terheli. Egves esctekben a megfeleld szakértelem, a szakértok, és kompetencidk

is hianyoznak.

Ehhez hasonlé koriilmények miatt stratégiai fejleszté partner hidnyaban az dnkormdanyzati
tulajdonu Ipari Parkok jé része dnkénteleniil versenyhatranyba keriilhet a maganfejlesztésii
Ipari Parkokhoz képest. A sikeres telepiilések Ipari parki fejlesztésébdl és miikodésébol adédo
multiplikaciés hatdsok viszont szames 0j feladat megoldésara késztetik az Onkormanyzatokat.
Az Ipari Parkok keltette hatdsok nem Jokdlisak, hanem teriileti és kistérségi, regionalis
szintilek is lehetnek, ezért szervesen illeszkednie kell az Ipari Parkok rendszerének a nagyobb
integralé struktirak rendszerébe. A gazdasigi fejlodés megndveli a lakossag letelepiilési
szandékat, mely a telepiilésrendezés aktudlis atalakitisat vonmja maga utdn. A kornyezet
terhelése, a megnovekedett hulladék, illetve szennyviz kibocsédtds sziikség szerint atirja a
régiés tamogatasi prioritdsokat is, hiszen kiemelt Eurdpai Unidos c¢él a hatékony
komyezetgazdalkodas, kormyezetvédelem. A gazdasagi fellendiilés okozta hatasok miatt
komplex modon kell a fejlesztési elképzeléseket kezelni. Megfeleld kistérségi és regionalis
Osszefogassal lesznek képesek az 6nkormanyzatok a sajat gazdasagfejlesztési érdekeiket

érvényesiteni és onmagukat erdsitve pozicionalni.
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